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Kiteen kaupungin kayttamat tavara- ja palveluhankinnat olivat vuonna 2016 yhteensa 42,6 miljoonaa euroa. Vuosittaiset kaupungin investoinnit ovat 1-6 miljoonaa euroa.

Hankintaohjelma ohjaa kaupungin hankintatoimintaa. Hankintatoiminnalla tarkoitetaan tassa ohjelmassa Kiteen kaupungin kaikkia hankintojen, ostojen ja tilaamisen suunnitteluun, kilpailutta-
miseen seka toteuttamiseen liittyvia toimintoja, seka hankintasopimuksia ja niiden hallintaa.

Hankintaohjelman tavoite:

1. Paikallisen elinvoimaisuuden edistaminen,

2. Sosiaalisten, innovatiivisten, ymparisto- ja yritysvaikutusten huomioiminen,
3. Hankintaosaamisen kehittaminen seka

4. Hankintojen laadun ja kustannustehokkuuden vahvistaminen

Suunnitelmallisesti ja ennakoivasti toteutettava hankintatoiminta edistaa avoimuutta ja tehokkuutta. Hankintoja suunniteltaessa ja toteutettaessa pyritaan tukemaan alueen elinkeinoelaman
mahdollisuuksia osallistua kaupungin hankintoihin hankintasaatelyn mahdollistamissa puitteissa. Hankintoja suunnitellaan ja toteutetaan kestavan kehityksen nakokulmat ja ymparistonakokulmat,
seka tyollistamisen ja sosiaalisten kriteereiden kayttomahdollisuudet huomioon ottaen. Hankintojen tekemisen kaikissa vaiheissa tulee noudattaa yleisia oikeusperiaatteita, kuten avoimuutta,
tasapuolista ja syrjimatonta kohtelua seka suhteellisuutta.

Hankintaohjelman tehtava on tehostaa kaupungin varojen kayttoa, edistaa laadukkaiden hankintojen tekemista, turvata yritysten ja muiden yhteisojen tasapuolisia mahdollisuuksia tarjota tava-
roita, palveluita ja rakennusurakointia julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

Tama hankintaohjelma ja siihen perustuvat hankintojen menettelyohjeet koskevat koko kaupunkikonsernia, seka emoa etta tytaryhtioita. Hankintatoiminnalla ja sen keskitetylla johtamisella ja
ohjaamisella, tuetaan kaikkien kaupungin strategiatavoitteiden toteutumista.

Hankintaohjelman laadinta, toteutus ja seuranta:

Hankintaohjelma on laadittu yhteistyossa paikallisten yrittajien, Kiteen kaupungin ja Keti Oy:n kanssa. Keski-Karjalan hankintastrategiat hanke koordinoi tyota, johon on osallistunut myos Pohjois-
Karjalan hankintatoimi seka Pohjois-Karjalan alueen hankinta-asiamies. Ohjelman laadinnan pohjana on Kiteen kaupunkistrategia 2017 - 2021 seka Kiteen kaupungin elinvoimaohjelma 2017 - 2020.
Hankintojen nykytilannetta ja keskeisia kehittamiskohteita on selvitetty sahkoisin kyselyin kaupungin henkilostolta, luottamushenkiloilta ja Kiteen seka Kesalahden alueen yrittajilta. Lisaksi
kaupungin hankintoja tekevaa henkilostoa haastateltiin. Hankintaohjelmatyossa jarjestettiin tyopajoja kaupungin henkilostolle, luottamushenkiloille ja seudun yrityksille.

Jokaiselle linjaukselle ja painopisteelle on asetettu konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tavoitteisiin paastaan seka vastuutaho ja aikataulu. Hankintaohjelmaan asetetut tavoitteet ja
toimenpiteet viedaan vuosittain kaupungin talousarvioon ja kayttosuunnitelmaan, joissa maaritellaan tarvittavat maararahat ja muut resurssit. Tavoitteiden toteutumista seurataan kaupungin
osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa. Hankintaohjelman toteutumista ohjaa kaupungin johtoryhma, joka vastaa myos ohjelman kehittamisesta.

Vuosittain ennen talousarvion hyvaksymista kaydaan keskustelu hankintaohjelman toteuttamisen vastuutahojen kanssa ja kasitellaan tavoitteiden toteutuminen. Tarvittaessa tarkennetaan tavoit-
teita. Koollekutsujana toimii kaupunki.

Kaupungissa jarjestetaan vuosittain alkuvuodesta hankintafoorumi. Hankintafoorumin tarkoitus on kertoa paikallisille yrityksille kaupungin sen vuoden hankinnoista. Nain yritykset ja yrittajat
voivat varautua tuleviin kilpailutuksiin. Hankintafoorumissa julkaistaan kaupungin seuraavan vuoden hankintakalenteri, jossa esitellaan tulevat hankinnat hankintakohtaisesti.
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Hankintojen roolit ja vastuut

Toimijat

Vastuut

Hankintojen kilpailuttamiseen liittyvat raja-arvot:

Valtuusto

hankintojen strategiatason linjaukset

hankintavastuut hallintosaannossa

hankintaohjelman linjaukset ja maararahat
investointiohjelman hyvaksyminen hallintosaannon maa-
rittamissa rajoissa

Pienhankinnat
(Kiteen kaupunginhallitus § 373/2007: pienhankintaohje)
Kilpailutettava Cloudia Pienhankinta-portaalissa

Hankintalaji

Hankinnan arvo (euroa)

Tavarahankinnat

3 000 - alle 60 000

Palveluhankinnat

5 000 - alle 60 000

Hallitus

hankintaohjeistus

oman toimialan hankintarajoista paattaminen
investointiohjelman hyvaksyminen hallintosaannon maa-
rittamissa rajoissa

Kayttooikeussopimukset / palvelut

5 000 - alle 500 000

Terveydenhoito- ja sosiaalipalvelut

5000 - alle 400 000

Muut erityiset palvelut

5000 - alle 300 000

Lautakunta

valvoo hankintojen toteuttamista hankintalain puitteissa

oman toimialan hankintarajoista ja omalta osalta hankin-

noista paattaminen
investointiohjelman hyvaksyminen hallintosaannon maa-
rittamissa rajoissa

Rakennusurakat

5000 - alle 150 000

Kayttooikeusurakat

5000 - alle 500 000

Suunnittelukilpailut

5 000 - alle 60 000

Kansalliset kynnysarvot (Hankintalain 25 §): HILMA

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat ja
muut viranhaltijat

paattaa hankinnoista ja kilpailutuksista talousarvion ja
laaditun investointiohjelman puitteissa omalla toimialal-
laan

vastaa hankintaprosessista ja sopimusten hallinnasta

Hankintalaji

Kynnysarvo (euroa)

Tavara- ja palveluhankinnat

60 000

Tarkastuslauta-
kunta

valvoo hankintojen toteuttamista hankintalain puitteissa

Kayttooikeussopimukset / palvelut 500 000
Terveydenhoito- ja sosiaalipalvelut 400 000
Muut erityiset palvelut 300 000
Rakennusurakat 150 000
Kayttooikeusurakat 500 000
Suunnittelukilpailut 60 000

EU-kynnysarvot (Hankintalai

n 26 5): HILMA

Hankintalaji Kynnysarvo (euroa)

Kynnysarvo (euroa)

Tavara- ja palveluhankinnat

221 000

Rakennusurakat 5 548 000
Kayttooikeusurakat 5 548 000
Suunnittelukilpailut 221 000
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Verkostoituminen on
nakyvaa ja positiivista

otto/ -koulutus
Hankintalakikoulutus

ST Elinvoimaohjelman Hankintaohjelman ta-
strategian R - Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
pasteemat painopisteet voitteet
Tiivis yhteistyo yrittajien kanssa: Elinvoimaohjelman Kaupunki/kaupunginjoh- Jatkuva
Paikallisen elinvoimai- mukaiset kokoontumiset taja, Yrittéjéyhdistyk-
suuden lisaaminen set/pj:t, KETI/t]
Markkinavuoropuhelut Hankinnoista vastaavat Jatkuva
Suunnittelu ja toteutus ovat ennakoivaa, suunnitelmal- Hankinnoista vastaavat Jatkuva/ Talous-
lista ja pitkajanteista arvion yhtey-
dessa
Kaupunki /Keti/ Keski-Kar- 24.1.2018
Vuosittainen hankintafoorumi jalan hankintastrategiat Vuosittain
Kaupungin palvelupro- hanke/ yrittajat
sessit ovat kunnossa Hankintakalenteri Hallintopaallikko Talousarvion yh-
teydessa
Hankintojen ennakointi Koulutukset henkilostolle: Kaupunki/ hallintopaal- Kevat ja
ja suunnitelmallisuus Kilpailutusprosessiin liittyvat sahkoiset tiedonvaihtome- likko/ Keti / Keski-Karja- syksy 2018
nettelyt, kansallisen rajan ylittavat hankinnat, pien- lan hankintastrategiat
ELINVOIMA hankinnat ja Cloudian hankintajarjestelman kayttoon- hanke/ yrittajat

Maaritetaan hankintatoimintoihin osallistuvien henkiloi-
den roolit ja vastuut organisaatiossa.

Hallintopaallikko, johto-
ryhma ja hankinnoista vas-
taavat

Toukokuu 2018

Otetaan kayttoon yhteiset ja yhdenmukaistetut kaytan-
not ja linjaukset erikokoisiin hankintoihin.
Hankintaohjeistus: hankintaohje ja tsekkilista

Hallintopaallikko, johto-
ryhma ja hankinnoista vas-
taavat

Toukokuu 2018

Hankintatoiminnan oh-
jauksen ja tiedonkulun
vahvistaminen

Maaritellaan mitka hankinnat tehdaan itse, mitka Poh-
jois-Karjalan hankintatoimen kautta

Johtoryhma ja hankin-
noista vastaavat

Toukokuu 2018

Yhteishankinnat muiden
toimijoiden kanssa ja
organisaation sisalla
keskitetysti toteutetta-
vat hankinnat

Yhteistyon lisaaminen konsernin sisalla, seutukunnan
kesken seka maakunnallisesti

Sisainen yhteistyo: yhdistettavat sisaiset pienhankinnat

Hallintopaallikko, johto-
ryhma ja hankinnoista vas-
taavat

Jatkuva




{ KITEE

HANKINTAOHJELMA
Toimenpidesuunnitelma

Sivu 5 (8)

ST Elinvoimaohjelman Hankintaohjelman ta-
strategian Lo . Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
painopisteet voitteet
paateemat
Kohti hiilineutraalia Kohti hiilineutraalia kuntaa Hinku-kunta tavoitteiden Hankinnoista vastaavat, Jatkuva vuoteen
kuntaa, Hinku huomioiminen ymparistopaallikko 2030 saakka
HyvINvoINT] | Nuoret osaajat Kiteeta | ¢ .o licten innovatii- Hankintojen sosiaalisten, innovatiivisten, ymparisté- ja | Hankinnoista vastaavat, Jatkuva
kehittamassa visten, ympérists- ja yritysvaikutusten seka kestavan kehityksen kriteerien ympaéristopaallikké
yritysvaikutusten huo- huomioon ottamista ja arvioimista lisataan sisaisen oh-
mioiminen jeistuksen ja koulutuksen keinoin
S Elinvoimaohjelman Hankintaohjelman ta-
tegian paatee- S J . ) Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
mat painopisteet voitteet
Otetaan kayttoon sahkoinen kilpailutus: myos pienhan- kaupunki/ Keti/ Keski-Kar- Kevat 2018
kinnoissa. jalan hankintastrategiat
hanke/ Pohjois-Karjalan
Koulutusta yrittajille hankinta-asiamies ja han-
i | Yritysten toimintaym- Avoimuus, suhteellisuus kintatoimi
ELINYMPARISTO | parist6 on hyva Ki- ja tasapuolisuus - — - - -
teelld Avoin hankinnoista tiedottaminen Kaupunki Jatkuva
Kaupungin verkkosivujen paivittaminen hankintojen Kaupunki/ johdon sihteeri Kevat 2018
osalta
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Kaupunkistrate-
gian paateemat

Elinvoimaohjelman
painopisteet

Hankintaohjelman ta-
voitteet

Toimenpiteet

Vastuutaho

Aikataulu

YHDESSA
TEKEMINEN

Seudullista elinkei-
nostrategiaa toteu-
tetaan yhteistyossa
eri toimijoiden
kanssa

Hankintojen laadun ja
kustannustehokkuuden
vahvistaminen

Hankintaprosessin painopiste siirretaan kilpailuttamis-
vaiheesta hankinnan hyvaan suunnitteluun ja valmiste-
luun seka sopimusseurantaan

Johtoryhma ja hankin-
noista vastaavat

Koko vuosi 2018

Markkinavuoropuhelun tehokas hyodyntaminen

Johtoryhma ja hankin-
noista vastaavat

Jatkuva

Luodaan ja kehitetaan tyokaytanteita ja -valineita,
joilla toteutetaan suunnitelmallista
ja ennakoivaa hankintojen toteuttamista -> mallipohjat

Hallintopaallikko /
Keski-Karjalan hankinta-
strategiat -hanke

Toukokuu 2018

Tarjousten vertailuperusteet, pisteytys ja kriteerit
kayttoon koulutuksellisin keinoin

Johtoryhma ja hankin-
noista vastaavat

Vuonna 2018

Sopimusosaamisen ja
sopimushallinnan vah-
vistaminen

Sopimushallinta (ja valvonta):sopimusosaamisen vahvis-
taminen koulutuksellisin keinoin

Kaupunki / Keski-Karjalan
hankintastrategiat -hanke

Kevat 2018

Otetaan kayttoon toimivat sopimushallinnan kaytannot
ja sita tukeva (sahkoinen) tietojarjestelma seka ohjeis-
tus sopimuskaytanteisiin.

Hallintopaallikko, johto-
ryhma ja hankinnoista vas-
taavat

Syyskuu 2018
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