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1. JOHDANTO

Kiteen kaupungissa vuosittain laadittavassa henkilostokertomuksessa kuvataan henkils-
ton maaraa, rakennetta, toimintaa ja kustannuksia. Henkildstékertomus noudattaa Kun-
tatydnantajan suositusta henkildstéraportoinnissa. Henkilostokertomus toimii m yds hen-
kilostopoliittisten tavoitteiden seurannan valineend ja henkildstokertomuksen tarkoituk-
sena on antaa tietoa suunnittelun, arvioinnin seké paatoksenteon pohjaksi . Henkildsto-
kertomus taydentaa osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaattksen tietoja hen  kilésto-
voimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluj en kuntayhtyméan toiminnan alkaminen
1.1.2017 vaikutti merkittavasti Kiteen kaupungin organisaatioon ja henkildstomaaraan
perusturvan siirtyessa Siun sotelle. Perusturvan osuus on poistettu vertailuluvuista ja ta-
ten luvut ovat vertailukelpoisia keskenaan. H enkilostokertomuksessa vertailutie toja esi-
tetddn vuosien 20138020 osalta.

Henkilostokertomuksessa henkilostdd koskevien vuoden 2020 tunnuslukuje n tarkastelu
on tehty 31.12.20 20 tilanteen mukaisesti. Tiedot on keratty henkiloéstd - ja taloushallin-
non tietojarjestelmista, tyéterve yshuollosta, vakuutusyhtion j a elékelaitoksen seka kun-
tatydnantajan tilastoista.

2. KITEEN KAUPUNKI TYONANTAJANA

Kiteen kaupunki oli my6s vuonna 2020 Kiteen suurin tyénantaja ja merkittava tyollistaja
lukuisten uusien tydpaikkojen tarjoajana. Kaupunki tarjosi vakinaisen tyopaikan 31 hen-
kilélle vuonna 2020. Vuoden alun ja vuoden lopun vélinen k eskimaarainen tyontekija-
maara kansalaisopisto mukaan luettuna oli 423 tydntekijda ja kasvuaoli yhdeksan (9)
tyontekijad vuodesta 2019, 44 tyontekijaé vuo desta 2018. Kiteen kaupungin organisaatio
jakautuu hallinnollisesti kolmeen toimialaan: hallintokeskukseen, sivistyskeskukseen ja
tekniseen keskukseen.

Kaupungin operatiivisesta johtamisesta vastasi johtoryhma, johon kuuluivat kaupungin-
johtaja Eeva-Liisa Auvinen (31.7.2020 saakkd), vs. kaupunginjohtaja Pe kka Hirvonen
(4.8.2020 lukien), lisaksi toimialajohtajat , talousjohtaja Minna Kuusela-Hurskainen, si-
vistysjohtaja Pekka Hirvonen ( 1.1.-3.8.2020), vs. sivistysjohtaja Matias Valoaho 5.8.2020
alkaen, tekninen johtaja Kari Siponen seka hallintopaallikké Teppo Koskinen ja viestin-
tapaallikkd Niina Mustonen.

Henkilostoasioita kasiteltdessa johtoryhméatydskentelyyn osallistui  henkildstosihteeri
Eeva Tenhonen Lisaksi johtoryhm&ssa on vuosittain vaihtuva henkildston edustaja, joka
vuonna 2020 oli JUKO ry:n paaluottamusmies Niilo Hirvonen 31.7.2020 saakka ja
1.8.2020 alkaen Antti Simonen.
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3. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 jaa Kiteen kaupungin tyontekijdiden mieleen useammasta eri syysta. Koronapandemia
vaikutti lahes kaikkien tydntekijdiden toimintaan.  Koulujen tydntekijdiden osalta muutoksia voi-
daan kuvata jopa radikaaleiksi, silléa etdopetus oli jotain tdysin uu tta ja siihen siirryttiin hyvin ly-
hyen valmistautumisajan jalkeen. Kaupungin johdolla ei voinut olla tietoa siitd, etta kuinka kauan
ja missa laajuudessa erityyppisia erityisjarjestelyita tarvitaan.

Pandemian vaikutuksia kaupungin talouteen ja henkiléstd n asemaan oli aluksi vaikea arvioida. Kau-
pungin sisdisend toimenpiteend aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut 15.4.2020 ja p&atettiin
28.4.2020. Neuvotteluiden lopulliset vaikutukset jaivat vahaisiksi, koska tyénantaja pystyi jarjes-
tdamaéan neuvotteluiden pi irissé olleille henkildstoryhmille korvaavia tditd melko laajasti. Kokonai-
suutena kaupungin motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilosto selvisi koronan mukanaan tuo-

mista haasteista erinomaisesti.

Toisena laajasti julkisuutta saaneena aiheena oli kaupungin johtaja Eeva-Liisa Auvisen ymparilla
kayty keskustelu, joka lopulta johti Auvisen irtisanoutumiseen siten, etta viran viimeinen hoito-
paiva on 31.3.2021. Kaupunginvaltuusto valitsi 29.6.2020 § 42 yksimielisesti allekirjoittaneen uu-
deksi kaupunginjohtajaksi. Kokonaisuutena kaupungin johdon vaihtumista edeltdvien tapahtumien
ja prosessin ymparilla kaydyn keskustelun vaikutusta kaupungin henkiléstéon on tasséa vaiheessa
vaikea arvioida.

Vuoden 2020 poikkeavista olosuhteista huolimatta kaupunkistrategian tavoitteita pyrittiin toteut-
tamaan, naista keskeisimpina elinvoima, hyvinvointi, elinymparisto ja yhdessa tekeminen. Toimin-
nan kehittdmisen kannalta merkittavimmissé hankkeissa jatkettiin ~ maaratietoista kehittdmistyota.

Keskushallinnon uudet johtamisjarjestelyt hallintopaallikdn ja talousjohtajan virkojen eriyttdmisen
osalta osoittautuivat toimiviksi. Sivistyskeskuksessa vs. sivistysjohtaja Matias Valoaho aloitti tydnsa
5.8.2020 tuoden sivistyskeskukseen ja johtoryhmatydskentelyyn vahvan kuntaosaamisensa ja -ko-
kemuksensa. Vastaavasti vs. talousjohtaja Minna Kuusela-Hurskainen valittiin julkisen haun kautta
talousjohtajan virkaan, jossa han aloitti 24.2.2020.

Vuonna 2019 toteutetun Kevan tydhyvinvointikyselyn pohjalta laaditut tydhyvinvointisuunnitelmat
valmistuivat vuoden 2020 loppuun mennessa. Etatydssa ja etatyokaytanteiden oppimisessa ja kayt-
téonotossa otettiin vuoden 2020 aikana merkittdva askel. Etatydosaamisen vaikutukset nakyivat
kaupungin sisdisessa tyoskentelyssa ja kaupungin tydntekijoiden ja ulkoisten toimijoiden yhteistyo-
kaytanteissa. Koronarajoitusten loppumisen jalkeen uusien opittujen toimintamallien toimivuutta

ja sopivuutta kaupunkiorganisaatioon taytyy analysoida huolelli sesti. Tavoitteena on saavuttaa po-
sitiivinen, tarkoituksenmukainen ja sopivassa maarin jatkuvasti kehittyva toimintakulttuuri.

Henkilbstén maara

Henkiloston maéara vuoden 2020 lopussa oli 376 henkild&, eli saman verran kuin vuoden 2019 lo-
pussa. Kaupungirhallituksen henkildstomaara oli tarkasteluajankohtana kasvanut yhdella, sivistys-
lautakunnan laskenut seitsemalla, teknisen ja ymparistdlautakunnan kasvanut kuudella. Henkil6s-
tosta vakinaisia oli 265 henkil6d, mik&a on 12 henkildda enemman kuin vuoden 2019 lo pussa. Koko-
naisuutena vakinaisen henkildkunnan osuus koko henkiléstosta oli 70,5 %. Henkilostosuunnittelussa
on vuoden 2020 aikana pyritty johdonmukaisesti huomioimaan tulevien vuosien henkildstotarve
palvelutarpeen tarkastelun kautta.

Henkildstdmenot

Vuonna 2020 kaupungin henkiléstomenot olivat 16,4 milj. euroa eli kasvoivat vuodesta 2019 n.
0,33 milj. euroa. Kasvua (2.1 %) edelliseen vuoteen voidaan pitda maltillisena ja suurelta osin sita
selittdd palkkojen yleiskorotukset 1.8.2020, sivistyskeskuksen koronasta johtuva hieman suurempi
henkildstotarve ja sairaspoissaolot. Liséksi uusien viranhaltijoiden perehdyttamiseen on kiinnitetty
aiempaa enemman huomiota, miké on tarkoittanut uuden ja vaistyvan viranhaltijan samanaikais-
tyoskentelya.

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston koulutustarpeet suunniteltiin yhdessa etukateen ja laadittiin koulutussuunnitelma.

Henkildston koulutuspéivien maara toteutui tavoitetta heikommin ja oli 2,6 pv/henkil®, luku oli
2



HENKILOSTOKERTOMURQO0

tasmalleen sama kuin vuonna 2019. Vuoden 2020 heikkoa toteumaa selittdd muun muassa koronan
takia peruuntuneet koulutukset.

Tiedottaminen

Henkiléstdn tiedottamisen ja viestinnan toimintamallit uudistuivat pandemian alettua kevaalla

2020. Teamsyhteydet otettiin kayttdon ja etdohjeistukset tulivat osaksi tied  ottamista. Tieto kulki
my0s henkildstdn suunnalta kaupungin johtoryhmaan ja johtoon péin ja usein tiedotteiden laati-
mista edelsi tyontekijatasolta saatujen palautteiden analysointi ja l&pikaynti. Tiedottamiseen on
suunniteltu intran uudistamistydn my6tad my 6s uudenlaisia toimintamalleja, joiden kayttoonotto
tapahtuu vuoden 2021 aikana.

Poikkeuksellisista olosuhteista huolimatta henkiléstémaaran muutoksista raportoitiin kuukausittain
johtoryhmalle, yhteistydtoimikunnalle ja kaupunginhallitukselle sek& valtu  ustolle osavuosiraport-
tien yhteydessé. Sairauspoissaoloista ja tapaturmista seka joustovapaista raportoitiin kuukausittain
johtoryhmalle, yhteistydtoimikunnalle ja osavuosiraporttien yhteydessa kaupunginhallitukselle ja -
valtuustolle.

Henkilbston ika

Vakinaisen henkildstén keski-ika vuoden lopussa oli 51 vuotta, maaraaikaisen henkiloston keski -ika
40 vuotta ja koko henkiloston keski -ikd 45 vuotta. Vuoden 2020 aikana vanhuuselédkkeelle Kiteen
kaupungin palveluksesta siirtyi 13 henkilda. E 1&dke-ennusteen mukaan kaupungin vakinaisesta hen-
kilostosta on elakditymassa 38,5 % vuosina 202@2027, eli yhteensa 102 henkiléa. Henkildston tyo-
kyvyn yllapitoon, kokemustiedon siirtoon, henkilostérakenteen uudistamiseen ja uuden henkildston
rekrytointiin o n kiinnitetty huomiota.

Sairauspoissaolot

Henkildstdn sairauspoissaolot kasvoivat merkittévasti vuoden 2019 tasosta ja olivat 13,4 kalenteri-
paivaa henkil6éd kohden, kun vastaava luku vuonna 2019 oli 10,3 kalenteripaivad henkilda kohden.
Erot eri hallintokuntien vélilla sairaspoissaoloissa olivat merkittavid, aaripaina teknisen keskuksen
66,2 % kasvu ja kaupunginhallituksen 42,4 % lasku edelliseen vuoteen verrattuna. Sairaspoissaolo-
jen kasvuun vaikutti muun muassa koronaan ja testaamiseen liittyvat karanteenipéivat ja muuta-
mat pidemmat sairastumisjaksot. Kaari -mallia hyodynnettiin aina, kun se oli mahdollista ja silla
saatiin monia onnistumisia.

Tyohyvinvointi

Koronavirustilanteen ja Siun tyoterveys Oy -yhtiéssa toteutettujen tuotannollisten jatal oudellisten
yhteistoimintamenettelyjen vuoksi ty6terveyshuollon palveluyksikdissa tapahtui muutoksia. Keséa-
lahden toimipiste suljettiin pysyvasti 4.5.2020 alkaen. Tyoterveyshuollon palveluja tuotettiin su-
pistetusti touko -kesdkuun ajan lomautusten vuoksi ja tydterveyslaékarin palveluja ei ollut kaikkina
aikoina saatavilla. Etapalveluiden osuutta eri toiminnoissa lisattiin. Tydterveyshuolto myonsi vain
hieman yli tuhat sairauspaivaa henkiléston yli 5 000 sairauspéivasta.

Tyohyvinvointia tukevat henkiléstdedut kuten ruokailuetu, liikunta - ja kulttuuritapahtumat seka
uinti - ja kuntosalilippujen tuet, liikuntaneuvonta ja kansalaisopiston kurssimaksun tuki, olivat
edellisen vuoden tasoiset. Tyomerkkipaivajuhla jarjestettiin koronaturvallisesti ja siind palkittiin
useita pitkan tyéuran Kiteen kaupungilla tehneita tyontekijoita.

Lopuksi

Lampimat kiitokset koko Kiteen kaupungin henkildkunnalle siitd erinomaisesta tydsté, jota olette
tehneet haasteellisen vuoden 2020 aikana. Tasta on hyva jatkaa!

Kiteelld 11.5.20 21

Pekka Hirvonen
kaupunginjohtaj a
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4. TOIMIALOJEN KUULUMISET VUODELTA 20

HALLINTOKESKUKSENULUMISETiglousjohtaja Minna Kuusela-Hurskainen)

Hallintokeskuksen vuosi 2020 toteutui paaosin toiminnallisesti hyvin. Henkilostéon tuli
useita muutoksia vuoden 2020 aikana elékoitymisien, irtisanoutumisien ja uusien rekrytoin-
tien kautta.

Kaupunginhallitus paatti (17.6.2019 8§ 187 ja 188) hallintokeskuks essa tehtavista virkajarjes-
telyistd 1.9.2019 alkaen. Paatoksien mukaan perustettiin talousjohtajan, hallintop&éalliktbn

ja henkiléstdsihteerin virat seka lakkautettiin talous - ja hallintojohtajan virka ja henkilost6-
palveluista hallintosihteerin toimi. Lisdks i aiempi hallintopaallikén virka muutettiin riskien-
hallintapaallikén viraksi. Kaupunginhallitus taytti (28.10.2019 § 203) avoinna olleen hallinto-
paallikdn viran. Eija Hamalainen toimi va. hallintopaallikkbna 6.1.2020 asti ja uusi vakitui-
nen hallintopaallik k6 Teppo Koskinen aloitti virassaan 7.1.2020. My6s avoinna ollut talous-
johtajan paikka taytettiin kaupunginhallituksen paatoksella (27.1.2020 § 26). Va. talousjoh-
tajana toimi Minna Kuusela -Hurskainen 23.2.2020 asti, jonka jalkeen hén on toiminut vaki-
naisessa talousjohtajan virassa.

Riskienhallintapaéllikké Eija Hamalainen irtisanoutui tehtavastaan alkuvuonna 2020 siten,
ettd hanen viimeinen viranhoitamisensa paiva oli 10.2.2020. Taman seurauksena hallinto-
keskuksen tehtavia oli syyta tarkastella kokonaisuute na uudelleen. Kaupunginvaltuusto
paatti lakkauttaa riskienhallintapaallikon viran 20.4.2020 § 12. Riskienhallintapaallikolle
kuuluneet tehtavét jarjesteltiin sisdisesti hallintokeskuksessa.

My0s elakoitymisia tapahtui hallintokeskuksessa vuoden 2020 aikana. Toimistosihteeri Tuija
Vaittinen elakoityi 1. 9.2020 alkaen. Han oli toiminut myds kaupungin tyésuojelupaallikon
tehtavissa. Hanen elakoitymisensa myota tydsuojelupaallikbn tehtavia jarjesteltiin uudel-

leen siten, ettd henkildstdsihteeri Eeva Tenhonen on hoitanut tydsuojelupaallikbn tehtavia
toukokuusta 2020 alkaen. Samassa yhteydessa perustettiin uusi toimisto sihteerin toimi avus-
taviin henkildstopalveluiden tehtaviin. Niin ikd&n myods pitkadaikainen suunnitteluavustaja
Anita Tikka elakoityi 31.10.2020 maank ayton tehtavista ja hanen tilalleen rekrytoitiin uusi
vakinainen suunnitteluavustaja Marjo Tauriainen, joka aloitti suunnitteluavustajan tehta-
vassa 1.11.2020 alkaen.

Kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen irtisanoutui virastaan siten, etta viran viimeinen ho ito-
paiva on 31.3.2021. Tata ennen han on ollut vuosilomalla ja virkavapaalla 1.7.2020 alkaen.
Kaupunginvaltuusto valitsi 29.6.2020 § 42 yksimielisesti uudeksi kaupunginjohtajaksi Pekka
Hirvosen. Pekka Hirvonen aloitti 4.8.2020 kaupunginjohtajan viransijais ena. Varsinainen vi-
ran hoitaminen alkaa 1.4.2021.

Hallintokeskuksen vakituisen henkildstén mé&ara oli 20 ja vakinaisen henkiléston HTV1 osuus
kasvoi hallintokeskuksessauseiden maaraaikaisuuksien vakinaistuttua. Maaraaikaista henki-
I6stdé oli 5, 1ahinnad tyollisyy den hoidossaja tyollistettyja 13. Hallintokeskuksen henkilsto-
maaré yhteensa 37.

Henkilostolle jarjestettiin sisaisia koulutuksia ja kuukausipalavereita, joihin osallistuttiin
aktiivisesti. Osaamisen kehittamiseen to teutui 2, 1 koulutuspaivaa tyontekijda kohden.
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SIVISTYSKESKUKSEN KUULUMISES$tysjohtaja Matias Valoaho)

Kiteen kaupungin perusopetuksessa aloitti Kesalahden koululla uusi rehtori Virpi Kinnunen
1.5.2020. Sivistysjohtaja Pekka Hirvonen siirtyi kaupung injohtajan sijaiseksi elokuussa 2020
ja héanen sivistysjohtajan tehtavéan sijaiseksi nimitettiin Matias Valoaho. Sivistyskeskuksen
pitk&a aikainen hallintosihteeri Riitta Hannonen siirtyi elakkeelle syksylla 2020. Hanen tyonsa
jatkajaksi oli helmikuussa 2020 rekrytoitu Mervi Nousiainen.

Sivistys ja vapaa-aikakeskuksen henkilostomaard, mukaan lukien maaraaikaiset, laski seit-
semalla henkil6lla vuoden 2019 lopun tasosta ja oli vuoden 2020 lopussa 250 henkil6d. Teh-
tyjen henkilotydvuosien kokonaisméaara laski 4,6 henkildtydvuodella ja oli vuonna 2020 yh-
teensa 256,7 henkilétyovuotta. Covid dl9 pandemian lisaksi uusissa rekrytoinneissa ja virko-
jen tayttamissa arvioitiin huolellisesti alueen lapsimaaran supistumisesta aiheutuvaa palve-
luiden sopeuttamistarvetta.

Sivistyskeskuksen toimintaa kalenterivuotena 2020 savytti maalimanlaajuinen Covid dl9 pan-
demia. Pandemian torjumiseksi jouduttiin kaikissa sivistyskeskuksen tulosyksikdissa teke-
maan poikkeavia tyojarjestelyitd. Suurimmat muutokset tehtiin perusopetuksess a ja lukio-
koulutuksessa, jossa hyvin poikkeuksellisesti toteutettiin noin kahdeksan viikon mittainen
etdopetusjakso. Pandemian torjunnassa noudatettiin alueellisia ja valtakunnallisia ohjeita.
Sivistyskeskuksen henkilostolle kuuluu suuri kiitos venymisesta vaikeissa oloissaja samalla
tinkimattémasta asenteesta palveluiden tuottamisessa.

Ulkoista rahoitusta toiminnan ja henkildston kehittamishankkeisiin saatiin erittain hyvin.

mm. EAKR, OPH, OKM ja AVI. Samalla yhteistyo tiivistyi entisestdan Siun soten, It4 -Suomen
yliopiston ja ympardivien kuntien kanssa. Koko henkildstolle kuuluu erityinen kiitos aktiivi-
sesta, positiivisesta ja eteenpain katsovasta asenteesta.

TEKNISEN KESKUKSEN KUULUMIgKfilien johtaja Kari Siponen )

Ymparistotoimessa aloitti uusi ymparistopaallikkd 30.12.2019. Uuden viranhaltijan perehty-
minen ja kouluttautuminen vei paljon tydaikaa, mika vaikutti ymparistétoimen tilanteeseen
koko vuoden 2020 ajan. Tilanteen helpottamiseksi ymparistotoimeen palkattin ~ maaraaikai-
nen ymparistésuunnittelija elokuun alusta vuoden 2020 loppuun asti purkamaan jo vuodesta
2019 alkaen ruuhkautunutta tyétilannetta. Ymparistésuunnittelija mahdollisti suunnitelmal-
lisen valvonnan toteutumisen, mutta ymparistétoimen tyétilanne jatku i edelleen ruuhkautu-
neena.

Rakennusvalvonnassa toiminut toimistosihteeri irtisanoutui alkuvuodesta 2020. Hanen tilal-
leen palkattiin maaraaikainen tyontekija, joka mydhemmin kesalla valittiin myods rakennus-
valvonnan toimistosihteerin vakinaiseen tehtavaan. Vakinaista henkilostéa rakennusvalvon-
nassa oli vuoden 2020 lopussa 2 henkil6a, rakennustarkastaja ja toimistosihteeri.

Syksylla 2020 rakennusvalvonta ja ymparistétoimi aloittivat selvitystyon Raakkylan ja Toh-
majarven kanssa KeskiKarjalan alueen yksikdid en yhteistyén mahdollisuuksista. Alueen kun-
nissa kaytossé olevat yhden viranhaltijan valvontayksikot ovat haavoittuvaisia seké erittain
kuormittavia tyontekijoille, joten selkea tarve yhteistydlle on olemassa. Yhteistydselvitysta
jatketaan vuonna 2021.
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Teknisen keskuksen hallintoon palkattiin joulukuussa toimistosihteeri, joka perehtymisjak-
son jalkeen siirtyy hallintosihteerin vakinaiseen tehtavaan edellisen elakdityessa elokuussa
2021.

Siivous ja ruokapalveluiden toimintaan vaikutti merkittéavasti ko ronaviruspandemia maalis-
kuusta lahtien. Kevatlukukauden lopulla tapahtunut etékouluun siirtyminen vahensi henki-
I6kunnan tarvetta ja sijaisuudet pystyttiin hoitamaan omalla henkildkunnalla. Kahviot oli-

vat kevaasta asti lahes kokonaan suljettuna koko loppu vuoden. Siun sote osti lisésiivousta
vuokraamiinsa kiinteistdihin.

Kesalahden vanhustukiyhdistykselta siirtyi likkeenluovutuksen myoéta Elinkaari/Kesataival -
kiinteistd siivous - ja ruokapalveluiden hoidettavaksi. Samassa yhteydessa yksikdn palveluk-
seen siirtyi 2 uutta tyontekijaéd. Siivous - ja ruokapalveluiden toiminta vaati koronapande-
mian takia paljon suunnittelua sek& ohjeistamista esimiehiltd ja joustoa tyontekijdilta. Sii-
vous- ja ruokapalveluis ta eldkkeelle siirtyi 1 henkil®.

Toimitilat -tulosalueella o li palkattuna maardaikainen rakennusinsindori talousarvion mukai-
sesti. Kesalahdella elakkeelle vuonna 2019 jaaneen kiinteistonhoitajan toimi taytettiin ke-
vaalla.

Kuntatekniikka -tulosalueelle palkattiin kesdkuussa viherasiantuntija, joka perehtymisjakson
jalkeen siirtyi marraskuussa kaupunginpuutarhurin vakinaiseen tehtavaan edellisen elakoity-
essa

Tekninen keskus tyéllisti useita henkil6ita palkkatuella kiinteistéhoito - ja puistotdihin seka
toimistotehtaviin. Liséaksi muutama henkild oli oppisopimuskoulutu ksessa ja tyokokeilussa.

Teknisen keskuksen palvelutuotannon kehittdmishanke eteni tuloksekkaasti vuoden 2020
aikana. Hankkeen tavoitteena on asiakaslahtoisyyden seka tydhyvinvoinnin kehittdminen ja
kehittamistyota tehdaan tulosaluekohtaisesti tulosaluei den esimiesten vetamana. Henkilds-
ton koulutustavoitteet saavutettiin l&hes kaikissa tulosyksikoissa.

Teknisen keskuksen ty6tehtavat ovat valtaosiltaan fyysisesti kuormittavia ja naisilla henkil6-
kunnan keski-ik& on korkeampi kuin kaupungilla keskimaarin. Teknisessé keskuksessa oli
useita pitkia sairaslomia, joiden maara kuitenkin vaheni selvasti loppuvuonna.
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5. TIETOJA HENKILOSTOSTA
Henkil6lukumé&éra toimialueittain ja palvelusuhdeluonteittain v. 2013&®020
Henkilosto |Henkilostd {Henkildstd 'Henkilosté | Henkildstd | Henkildstd | Henkildstd | Henkildstov o o
vahvuus ~ vahvuus  vahvuus vahvuus | vahvuus | vahvuus | vahvuus | ahvuus | § i §
raportti raportti raportti raportti raportti raportti raportti raportti % S‘. % S‘.
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.201631.12.2017 31.12.2018/31.12.2019  31.12.2020 § (To' § (To'
Kaupunginhaliitus
vakituiset 30 25 26 23 19 19 15 20 5
maéraaikaiset 2 3 3 1 1 0 5 5 0
sijaiset 6 0 0 1 1 1 2 o -2
tyoliistetyt *) 5 2 5 3 12 16 13 121 -1
oppisopimussuhteinen 1 1 0 0 0 2 1 0 -1
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginhalitus yhteen 44 31 36 28 33 38 36 37 1 28
Sivistyslautakunta
vakituiset 192 187 184 178 182 176 177 180 3
madraaikaiset 21 26 21 15 22 39 48 50 2
sijaiset 16 4 14 10 10 15 13 121 -1
tydliistetyt 18 1 11 9 17 11 18 6| -12
oppisopimussuhteinen 2 1 1 1 0 1 1 2 1
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta yhtee 249 219 231] 213 231] 242 257, 2500 -7|-2,72
Tekninen lautakunta ja
Ymparistolautakunta
vakituiset 71+3 68+3 66+4 64+3 66+3 64+4 58 +3 62+3 4
madrdaikaiset 1 4 3+1 2 3 2 5 3
sijaiset 14 11 6 11 5 11 8 9 1
tyblistetyt 4 0 9 3 9 6 11 9 -2
oppisopimussuhteinen 3 0 0 1 0 1 1 1 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yht. 92+4 80+3 83+4 81+5 82+3 85+4 80+3 86+3 6] 7,20
Kaikki toimielimet yhteensé
vakituiset 296 283 280 268 270 263 253 265 12
madraaikaiset 23 30 28 20 25 42 o5 60 5
sijaiset 34 15 20 22 16 21 23 21 -2
tyoliistetyt 28 3 25 15 38 33 42 21 -15
oppisopimussuhteinen 6 2 2 0 4 3 3 0
oppilasharjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 389 333 34 321 349 369 374 374 71 0,00

*) Sisaltad kaupungin palveluksessa olevat Siun Soglle tyollistetyt
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Kiteen kaupungin organisaatio muuttui vuoden 2017 alustaja kaupungin henkiléstomaara vaheni
noin puoleen vuoden 2016 tasosta koska Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terv eyspalvelujen kuntayh-
tyma& Siun sote aloitti toimintansa 1.1.2017 lukien. Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalveluiden
henkil0sto siirtyi Siun Talous Oy:n palvelukseen, ja kaupunki on ostanut palvelut yhtidlta inhouse-
palveluina 1.1.2017 alkaen. Talous- ja palkkapalvelu t yhtidityivat vuoden 2019 alusta lukien Mei-
dan IT ja Talous Oy:ksi, johon sisaltyvat my6s kaupungin ict -palvelut.

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2@0 yhteensé 376 henkil6d, sama henkilostomaaré kuin vuoden
2019 lopussa Vakinaisia oli 265 henkilda ja kaupungin vakinaisen henkilésto n maara kasvoi 4,7 %
12 henkilo & edellisesta vuodesta. Miesten osuuskoko henkilostdsta oli 1 7,5 %vakinaisesta henki-
l6stosta 16,6 % Vuonna 2020 taytettiin vakinaisesti mm. talousjohtajan ja hallintopaallikén virat,
nuorisotydntekijan ja toimistosihteerin tehtavat, seka elakoitymisten jalkeen maaraaikaisesti hoi-
dettuja tehtavia eri toimialoilla . Lahes kaikkiin avainpaikkoihin ja vakinaisiin vakans seihin oli hy-
vin hakijoita vuonna 2020

Vakinaisen henkilokunnan osuushenkildstosta oli 70,5 prosenttia ja kasvoi 12 vakinaisella henki-
I6lla, prosentteina kasvua koko henkildstdsta 3,2 %edelliseen vuoteen 31.12 verrattuna. Vakinai-
sesta henkilostosta naisia oli 221 (ed. vuodesta +10) ja miehia 44 henkil6a (ed. vuodesta +2).

Méaéaraaikaisen henkildston osuuspieneni vastaavilla luvuilla edellisesta vuodesta. Varhaiskasvatuk-
sen osalta lakimuutos kelpoisten lastentarhaopettajien lisdantyneeseen tarpeeseen ja toiminnan
muutoksiin pitda sisalladn edelleen maaraaikaisia ratkaisuja. Erityisesti lasten syntyvyys vaikuttaa
varhaiskasvatuksen toiminnan ja kouluverkkot arkastelun vakiintumiseen . Vakinaisia virkoja tayte-
taan elakoityneiden opettajien osalta vain tarpeen mukaisesti aina 1.8. alkavalle lukuvuodelle.
Vuonna 2020 on paadytty useampaan 28 vuoden maaraaikaiseen ratkaisuun. Pitkan linjan asian-
tuntijoiden eldkoi tymisen yhteydessa rinnalla perehtymi std on toteutettu my6s vuoden 2020 ai-
kana useissa tydyksikoissa.

Henkilotyovuosiksi muutettuna (HTV1) henkildston maéra oli 356,5 henkildtybvuotta , ilman kansa-
laisopiston tuntiopettajia , kun se vastaavasti vuonna 2019 oli 358,6 henkildtydvuotta ja vuonna
2018 henkilotyévuosia oli 348,8. Naisten osuus 0li 289,6 (ed. vuonna 290,3) ja miesten osuus66,8
(ed. vuonna 67,1) henkilotyévuotta. Vakinaisessa henkilostdssa toteutui 250,4 henkildtyovuott a,
kun vastaava luku vuonna 2019 oli 240,3 ja 2018 vuonna 245,9 henkilbtydvuotta .

Maaraaikainen henkilosto teki vuoden 2020 aikana 103,51 henkildtydvuotta. Vahennystd edelliseen
vuoteen oli 13,19 henkilétyévuotta . Kansalaisopisto mukaan luettuna henkilétydvuosia toteutui
129,2 (HTV1).

Neljasta oppisopimuksesta yksi paattyi vuoden 2020 aikana. Tyollisyysmaararahoin palkatun henki-
[6ston tydllistyminen toteutui kaupungin organisaatiossa edellisté vuotta  merkittavasti heikom-
min, osin koronastakin johtuen. Tydllistettyjen osuus méaardaikaisten henkilétyovuosista oli 26
HTV1, muutos-8,3 HTVL.

Kaupungin organisaatiossa Siun stelle tyoskennellyt henkildsto kuului hallintokeskuksen alaisuu-
teen. Siun sotelle tydskenteli keskim&arin kymmenen (10) henkil6d kuukaudessa. Siun soten
kanssa on sovittu, ettd kunnat vastaa vat tyollistettyjen ty6sopimuksista ja palkkakustannuksista
Siun soten yksikoissa. Siun ste vastasi tyollistettyjen tyovuorolisista.

10



HENKILOSTOKERTOMU2Q0

Valtakunnallisesti maaraaikaisten palvelusuhteiden osuus kunta-alalla on lisdantynyt. Vuonna 2019
kunta-alan henkilostosta 76,7 prosenttia ty dskenteli vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa, 21,9 %
maaréaaikaisissa palvelusuhteissa ja 1,4 %tyollistettyind. Vastaavat luvut vuonna 2018 olivat vaki-
naisissa /6,8 %, méaaraaikaiset 21,7 % ja tydllistetyt 1,5 prosenttia.

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa -aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikutta-
vat siihen, ettd henkilotyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelusuhteessa ollutta tyévoi-
maa kuin henkildstomaaré yhtena tiettynd vuoden paivana (31.12.)

Henkil6 tydvuodet toimialoittain vuosina 20133020 (HTV1¥)

Henkilotyovuosiin on laskettu koko kaupungin henkilokunta kansalaisopisto mukaan luettuna. Hen-
kilotybvuosissa vakinaisten osuus kasvoi ja vastaavasti maaraaikaisten osuus pienenikaikilla toi-
mialoilla vuonna 2020. Vakinaisia virkoja ja toimia taytet tii n elakoityneiden osalta aina tarpeen
mukaisesti ja uusia tehtavajarjestelyja tarkastellen

Maaraaikaisten ja sijaisten henkildtydvuosiss a on laskettu kaikki kyseisen vuoden palvelusuhteet.

*) Taytté tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyéskentely. Osa -aikainen henkil6 muutetaan henkilotyo-
vuodeksi osaaikaprosenttia vastaavasti. Osan vuotta palvelusuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko
vuoden paiviin.

Henkildtydvuosi 1 =palveluksessa olopaivat/365*tydssaoloprosentti

Toimiala Vakinaiset

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hallinto 32,1 28,8 25,7 24,1 20,3 19,0 17,1 22,0
Sivistys 180,9 176,8 172,6 168,0 166,8 162,9 163,8 167,7
Tekninen 71,7 68,5 68,5 67,1 63,2 64,0 59,4 60,7

Yhteensa 2846 2741 2667 2591 2503 2459 2403 2504

Toimiala Maaraaikaiset ja sijaiset

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hallinto 11,5 13,6 8,5 6,8 14,8 17,4 19,8 18,8
Sivistys 80,3 74,5 71,1 75,4 73,0 84,4 97,5 89,0
Tekninen 25,7 22,3 17,7 21,4 23,2 23,9 24,1 21,4
Yhteensa | 1176/  110,4 97,2  103,6 1111 1257 = 1414 = 1292
Toimiala Yhteensa

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hallinto 436 42,4 342 30,9 35,1 36,4 36,9 40,8
Sivistys 261,2 251,38 2437 2433 2399 2473 2613  256,7
Tekninen 97,4 90,7 86,2 88,5 86,4 87,9 83,5 82,1

Yhteensa 402,2 384,4 364,0 362,7 361,4 371,6 381,7 379,6
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Liikkeenluovut uksia 1.1.2020 ja 1.1.2021

Kiteen kaupunki neuvotteli ja valmisteli loppuvuodesta 2019 Kesalahden vanhustentukiyhdistys
ry:n ja Siun soten kanssa yhteistydssa vanhustentukiyhdistys ry:n hoito - ja hoivatoiminnan, sekéa
niihin liittyvien tukipalveluiden liikkeenluovutusta. Neuvotteluje  n tuloksena Kesalahden vanhus-
tentukiyhdistys ry:n hoito - ja hoivatoiminta, seka siihen liittyvan irtaimiston ja henkiloston liik-
keenluovutus Siun sotelle toteutui 1.1.2020 lukien. Hoito - ja hoivatoimintaan liittyvien tukipalve-
lujen, henkildston ja irtaimen omaisuuden luovuttaminen Kiteen kaupungille toteutui niin ikaan
likkeenluovutuksella 1.1.2020 lukien.

Kiteen kaupungille siirtyi liikkeenluovutuksessa kolme (3) vakinaista henkildd ja heista kaksi sijoit-
tui siivous- ja ruokapalveluihin ja yksi hallinto palveluiden alaisuuteen 1.1.2020 lukien.

Pielisen Karjalan yhteistoiminta -alueen toiminnan loppumisen myéta loppu i myo6s Kiteen kaupun-
gin ja Nurmeksen kaupungin valinen yhteistoiminta maaseutuhallinnossa. Koska KeskiKarjalan
maaseutupalveluiden henkilomaara ei tayt tanyt lain vaatimuksia ja tehtavien eriyttdminen ei on-
nistu ilman yhteistoimintaa siirtyivat KeskiKarjalan kunnat Kitee, Tohmajarvi ja Raékkyla osaksi
Joensuun seudun maaseutupalveluita

Kiteen kaupungin hallinnoimasta Keski-Karjalan maaseutupalveluista siirtyivat vakituisessa virka-
suhteessa olevat maaseutu-elinkeino -viranomaistehtévid hoitavat henkilét ; maaseutupaallikké ja
kolme maaseutuasiamiesta (4 htv) siirtyvat ns. liikkeenluovutusperiaatteella vanhoina tyonteki-
joina 1.1.2021 alkaen Liperin kunnan palvelukseen.

Henkiloston koulutus

Kiteen kaupungin yhtena strategisena tavoitteen a oli asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista
omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkiléstd , mika vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja
tuottaa onnistumisia. Koulutuspaivien maaran tavoitteeksi asetettiin vahintaan nelja (4) koulutus-
paivaa tyontekijdd kohden , joka vahvistaa henkiloston osaamista ja tuk ee sitoutumista kaupungin
tehtaviin.

Henkildston koulutuksen osalta kaupungin strateginen tavoite ei tayttynyt toisena vuonna perak-
kain. Vuonna 2020 toteutui 970 koulutuspaivaa, joka oli 86 koulutuspéivad (8,1 %) edellisvuotta
vahemman. Jo vuonna 2019 Kiteen kaupungin henkiléston palkalliseen koulutukseen kéaytettiin 333
tyopaivaa edellistad vuotta vahemman toteuman ollessa 1 056 tydpaivaa. Tama oli vahennysta kou-
lutuspaivissa 24 % kun vastaavasti vuonna 2018 kasvua kaulutuspaivissa oli perati 73 %. Svistys-
keskuksessa suurimpana toimialana, kaikista koulutuspaivista toteutui 88 % Teknisessa keskuk-
sessa toteutui koulutuspdivista 4 % ja hallintokeskuksessa8 %. Koulutuspaivissa on huomioitu koko
henkil0sto ja kaikki koulutukset. Koulutuksiin osallistui 303 eri henkil6&, joka o li vastaavasti 53
henkiléa vuotta 2019 enemman.

Kaikkia suunniteltuja koulutuksia ei paasty toteuttamaan koronavirustilanteen vuoksi. Kaupunki-
strategian mukainen toinen valtuustokauden asiakaspalvelukoulutus koko henkiléstdlle vuonna
2020 ei toteutunut ja tavoite siirrett  iin vuodelle 2021.

Toimialoittain koulutuksiin vuonna 2020 osallistui hallintokeskuksesta 16 eri henkil6a, sivistyskes-
kuksesta 261 eri henkilda ja teknisesté toimesta 26 eri henkil6d. Organisaation tasolla toteuma oli
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2,6 koulutuspaivaa henkilda kohden koko henkilostdn keskiarvolla laskettuna. Toteuma oli sama
kuin vuonna 2019.

Koulutuspaivien toteutuminen vuonna 20 20 on esitetty oheisessa kuviossa toimialoittain.

KOULUTUSPAIVAT TOIMIALUEITTAIN V.2020

Tekninen, 37 pv
4%

Hallinto, 81 pv
8 %

Sivistys, 852 pv
88 %

Kiteen kaupungin strateginen tavoite vahintdan nelja (4) koulutuspaivaa tyontekijaa kohden ei
toteutunut millaan toimialalla vuoden 2020 osalta.  Sivistyskeskuksessa toteutui3,4 (ed. vuonna
3,5) koulutuspéivaa henkil6d kohden toimialan vuoden keskimaaraisella henkilostolla laskettuna.
Vastaavasti hallintokeskuksessa toteutui 2,1 (ed. vuonna 2,9) koulutuspaivaa henkil6a kohden ja
teknisesséa keskuksessd,4 (ed. vuonna 0, 7) paivaa henkilda kohden.

TyOnantajan jarjestaman sisaisen koulutuksen koulutuspdivid toteutui 458 tyopaivaa opettajien
veso- jailta koulutukset mukaan luettuna, joka on 45 %(207 pv.) edellisvuotta paremmin.
Varhaiskasvatuksessatoteutui lakisdateista koulutusta 199 tyopaivaa.

Henkiloéstén ammatillisen osaamisen paivittdmiseen liittyvia koulutuspaivia kaytetdan vuosittain
eniten ja vuonna 20 20 néita koulutuksia toteutui merkittavasti, eli 234 paivaa edellisvuotta va-
hemman. Toteuma kaikista koulutuspéivista oli 35 %kun vastaava luku vuonna 2019 oli 54 %kai-
kista koulutuspdivista . Luottamusmies- ja ammattijarjestokoulutuksia toteutui 24 tydpaivaa.

TyoOnantajan 12 paivan koulutustukeen oikeuttama a tutkintotavoitteista ja tydnantajan tarpee-
seen johtavaa koulutusta toteutui 1 koulutuspéiva ja koulutustukea kaytti yksi (1) henkild.

Tutkintoon johtavia uusia oppisopimuskoulutuksia Kiteen kaupungin ja Pohjois -Karjalan koulutus-
kuntayhtyma Riverian kanssa syntyi vuoden 2020 aikana nelja (4) kappaletta ja voimassa ndista oli
vuoden 2020 lopussa kolme (3) kappaletta.

Koulutuspaivien lisdksi yksikkdkohtaisia ja yksilokohtaisia perehdytyksia toteutettiin. Esimiehille

suunnattu psykososiaalinen kuormittuminen esimiestytssa koulutus toteutettiin joulukuussa 2020.
Kesanuorille toteutettiin oma perehdyttamistilaisuus ja asiakaspalvelukoulutus.
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Kiteen kaupungin henkiléstdn koulutukset ovat toteutuneet tyopaivind oheisen k aavion mukaisesti
v. 2020.

Taydennyskoulutus sis. Tunteina

“B7- 70
pv.; 67,7 % Taydennyskoulutus

ulk.tunteina pv; 77; 8

Koulutus ulk. tunteina pv.35; %

4%
Koulutus sis.tunteina pv.1; 0
Véaestonsuojeluko,

% / /
pv.; 0; 0 %

Vesckoulutus opettajat

pv.; 37G 38 %

lltakoulutus tunteing;

13 1%
mmatillinen koulutus
Vv.; 336, 35 %

Tyosuojelu pv.4; 0 %

Koulutus 12 pv. tydnantajan
tukema pv; 1;0 %

Palkallinen

———__ oppisopimuskoulutus
pv.; 10; 1 %

Taydennyskoulutus ulkoinen plv. Taydennyskoulutus sisdinen
48,5% pv.;7;1%

VUODEN 2020 KOULUTUSPAIVAT 970 PAIVAA

Osaamisen kehittdminen ja koulutussuunnitelma 20 20

1.1.2014 alkaen tuli voimaan laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta
seka lakimuutos tydnantajan ja henkildston valisesté yhteistoiminnasta (1138/2013). Lakien mu-
kaan tyonantaj an tulee laatia koko henkilostoa koskeva koulutussuunnitelma vuosittain ja kasitella
se yhteistoimintamenettelyssa.

Koulutuskorvauga saavuosittain tyottomyysvakuutusrahastolta enintddn kolme koulutuspaivaa
tyontekijaa kohti. Vuoden 20 20 koulutussuunnitelma laadittiin ja kasiteltin  joulukuun 2019 yhteis-
toiminnassa

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéivia kertyi yhteensa 5 03 paivaa (513 pv/2019 ja 629
pv/2018). Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien laskua o li vain 10 paivaa edelliseen
vuoteen verrattuna koronavaikutuksista huolimatta .

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia kaytti 213 tydntekijaé/viranhaltijaa (edellisena
vuonna 220 ja 2018 vuonna 263 henkil6d), koulutuspaivien kayttagjamaarassa oli 3 % vahennysta
vuodesta 2020.

Koulutuskorvauksen summa ty6ttomyysvakuutusrahastolta oli yhteensa 8 608,85 euroa, joka tulou-
tettiin v. 2020 koulutuskorvaukseen oikeuttavaa koulutusta kayttaneille kustannuspaikoille.
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Koulutussuunnitelman mukaista koulutus korvausta on Kiteen kaupungille vuosina 20148020 kor-
vattu ty6ttdm yysvakuutusrahastolta yhteensa 63 893,01 euroa.

Tayttolupamenettely ja rekrytointi

Kiteen kaupungille rekrytoidaan uutta henkildkuntaa yli kaksi (2) kuukautta k estaviin palvelusuhtei-
siin tayttblupamenettelyn kautta talousarvion maararahan puitteissa. Tayttolupia kasiteltiin kuu-
kausittain johtoryhmassa ja paatokset tayttoluvista teki hallintosddnnén mukaisesti kaupunginjoh-
taja. Henkildstosuunnittelussa on hyédynnetty edelleenkin luonnollista poistumaa ja elakditymista.
Kaupungilla on organisoitu palveluja uudelleen ja tehtavia on pystytty hoitamaan siséi  sin siirroin eri
toimialojen kesken. Avoimien ja avainpaikkojen rekrytoinnissa kelpoisuusehdoilla ja koulutusvaati-
muksilla pidetaan henkildston ammattitaito ja osaaminen hyvalla tasolla.  Uusi henkildsto tuo aina
uutta osaamista ja uusia toimintatapoja orga nisaatioon. Rekrytoinneissa kaytetddn sahkaoista Kunta-
rekry-jarjestelmaa.

Henkiloston tiedottaminen

Henkildston tiedottaminen ja viestinta korostui lukuisissa viestintdkanavissa erittain vahvasti pa n-
demian saapuessa jokaisen tietoisuuteen kevaalla 2020. Teams-yhteydet ja etdohjeistus tulivat
osaksi arkipdivaa ja jaadakseen.

Henkilostéa on osallistettu erilaisilla toimilla vaikuttamaan ty6n ja toim  innan kehittamiseen. Hen-
kilostélle tiedottaminen on 4a rimmaisen tarkeaa siksi, etta henkildsto tietdd mita ja miksi tehdaan
ja mitkd ovat kunkin toiminnan jat ehtévan tavoitteet. Henkiléstolle tiedotettiin ajankoh taisista
asioista sdhkopostilla, team s-palavereilla, intranetin kautta , tydpaikkapalavereissa, seka henkilos-
téinfossa.

Koko henkiléstdlle suunnatut henkildstdinfot jarjestettiin joulukuussa.
Ajankohta ja paikka, henkilostoinfot Aihealueet mm.

Katsaus toimialoittain vuoteen 2020
Talousarvio 2021 ja suunnitelmavuodet 20218024
15.12.2020 Kitee, teams-tilaisuus Keskeiset asiat vuonna 2021 toimialoittain

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 2021 @023
Kaari-malli 1.1.2021

Etatytohjeistus ja etatydsopimus

Tyhy-toiminta 2021

Yhteistoiminta - ja tydsuojeluasioita

Muita asioita arjessa muistettavaksi

Esimiehille tiedotettiin teamsin ja sahkopostin lisdksi esimiesinfoissa. Esimiesinfojen tavoitteena on
ollut antaa kaikkiin tydpisteisiin saman sisdltdinen tieto sek& toimintatapa ajankohtaisista asioista.
Esimiesten infotilaisuuksia pidettiin kolme kertaa vuoden 2020 aikana.

Kaytossa olevat esimiesten saanndlliset aamukahvitilaisuudet ovat osoittautuneet onnistuneeksi
tavaksi tiedottaa ajankohtaisista asioista esimiehille seka kuulla ja tukea heitd tehtavassaan.
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Perehdyttamiseen ja tiedonsiirtoon kiinnitettiin ~ kaikilla toim ialoilla huomiota, koska pitkaan palve-
luksessaolleita henkiloita elakdityi edelleenkin merkittavasti . Eri ammattiryhmille suunnattiin omia
perehdytystilaisuuksia. Toimialoilla oli kéytossa sdannolliset palaverit. Eri tydyksikoissa on pidetty
kohdistettuja perehdytystilaisuuksia henkildstolle.

Vastaavasti Kiteen kaupungin kesatyontekijoi lle jaettiin perehdytysopas ja heille pidettiin perehdy-
tystilaisuus seka asiakaspalvelukoulutus kevaalla 2020. Henkiléston perehdytykseen kaytettiin vide-
ointia mm. henkildstoinfosta ja esimiehille koulutuspéiv ista.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat keskeinen palautteen antamisen ja saamisen foorumi tyontekijalle ja esi-
miehelle. Kehityskeskusteluissa tarkastellaan toimintaa systemaattisesti taa ksepain ja eteenpain.
Ne ovat keskeinen johtamisen valine, jolla tAhdataan yksikdn koko henkildston tavoitteelliseen ja
tarkoituksenmukaiseen toimintaan. Kehityskeskustelujen merkitykseen ja vaikuttavuuteen on kiin-
nitetty entistd enemman huomioita. Kehityskeskustelujen muotoja on toteutettu perinteisten kes-
kustelujen lisaksi mm. ryhmakeskusteluina seka kavelykeskusteluina . Jokaisella tyontekijalla on
oikeus vuosttaiseen kehityskeskusteluun ja kehityskeskustelut suoritettiin kattavasti kaikilla toi-
mialoilla.

Kehityskeskusteluissa otetaan puheeksi myos niitéa vaikeilta tuntuvia asioita, jotka jokapdaivaisissa
keskusteluissa helposti sivuutetaan. Kehityskeskustelut ovat jokaisen Kiteen kaupungilla tydskente-
levan oikeus ja velvollisuus. Vuoden 20 kehityskeskustelut esimiehen johdolla oli jaanyt joidenkin
henkildiden osalta kaymatta.

Henkiloston [&ht6 vaihtuvuus ja tulovaihtuvuus vuosina 2013 020
(Vuosina 201332016 perusturva mukana)

Vakinaiset Lukumaara

v. 2013 ' v.2014 v.2015 v.2016 v.2017 v.2018 |v.2019 v.2020
Alkaneet palvelussuhteet 32 28 74 28 18 16 20 31
Paattyneet palvelussuhteet 34 37 35 32 17 24 30 20

*) Kiteen hoivakodin vaikutus vuonna 2015

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkibston seurantavuoden aikana alkaneet ja paattyneet
palvelussuhteet (esim. irtisanoutuneet, elékkeelle siirtyneet) raportoidaan lukumaari na seka tulo-
vaihtuvuus- ja lahtévaihtuvuusprosentteina . Prosentit lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden
lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaiseen henkiléstoon.

Vuoden 220 vaihtuvuus alkaneissa palvelusuhteissa oli 12,2 % ja p&attyneisséa palvelusuhteissa 7,9
%. Vaihtuvuusluvut v. 2019 olivat alkaneissa palvelusuhteissa7,6 %ja p dattyneissa palvelusuh-
teissa 11,4 %

Vuoden 2020henkiléston tulovaihtuvuutta lisasi Kesdlahden vanhustentukiyhdistyksen hoivatoi-

minnan tukipa Iveluiden henkiléston siirtyminen liikkeenluovutuksella Kiteen kaupungin palveluk-
seen 1.1.2020.
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Vaihtuvuus paattyneissa palvelusuhteissa koostuu seuraavasti elakoityminen 15 henkiléa ja irtisa-
noutumiset siirryttdessa toisen tyénantajan palvelukseen , muu syy tai tehtavien sisainen jarjes-
tely (hallintokeskuksessanelja (1), sivistyskeskuksessakolme (3) ja teknisessa keskuksessayksi
(1). Alkaneissa palvelusuhteissasivistyskeskukseen tuli neljatoista (14) uutta vakinaista henkiloa,
tekniseen keskukseen kahdeksan (8) ja hal lintokeskukseen yhdeksan (9) henkiloa.

Palkkauskustannukset 2013 &020: Vakinaiset seka sijaiset ja maaraaikaiset

(Vuosina 201332016 perusturva mukana)
PALKKAUSKUSTANNUKSET (ei sisalla opettajien palkkoja)

Kitee 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vakinaiset 12972394 13 058 494 | 14 045 772| 14 241 553| 4912 148 | 5030 208 | 4 871 571 5 446 404
Sijaiset ja maaraaikais( 4 008 431 | 4007 562 | 3829105 | 4204 986 | 1750 666 2068 361 2528 401/ 2 291 424
YHTEENSA 16980 825 17 066 056 17 874 877 18 446 539| 6662 814 7098 569 | 7 399 972 7 737 828
Sijaisten ja mé&araaikaisten %-osuus palkkauskustannuksista

Kitee 23,6 235 21,4 22,8 26,3 29,1 34,2 29,6

Palkkakustannukset eivat tassa sisalla tydnantajan maksamia elakekuluja ja muita sosiaaliturvan
kuluja. Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannuksista Siun sotelle osoitettujen tyéllistettyjen
osuus ol sivukuluineen 216 412 euroa, nettokustannus 113 520 euroa (v.2019 toteumat 233 832,
netto 144 595 euroa).

Vuonna 2020 kaupungin henkildstokulut olivat 16 382 124 euroa, kasvoivat edellisesta vuodesta
0,33 miljoonaa euroa (2,1 %). Kasvua selittda suureksi osaksi palkkojen yleiskorotukset 1.8.2020
lukien, sivistyskeskuksen koronarahoituksen vaatimat maaraaikaiset lisaresurssit, sekd kasvaneista
sairauspoissaoloista johtuva ennakoitua suurempi sijaistarve. Toisaalta maaraaikaisen henkiloston
palkkakustannuksia pienensi kevaan 2020 yhteistoimintamenet tely, jonka aikana ei palkattu uusia
maaraaikaisuuksia paattyneiden tilalle .

Tyb6ajan jakautumine n

Vuonna 2@®0 henkildstdn vuositybaika oli 95 659 tydpaivad. Henkiloston kaytdssa oli 148 tydpaivaa
vahemman kuin vuonna 2019 johtuen henkilétyovuosien (-2,1 htvl) laskusta. Vaikutusta on myds
juhla- ja arkipyhien sijoittumisella. Henkilosto oli poissa toista eri syista yhteensa 17 191 ty6pai-
vaa. Vastaava luku vuonna 2019 oli 17 472 tyopaivaa. Naista saldovapaana annettuja tytaikakor-
vauksia kertyi 612 tyopaivaa, kasvua 31 tyopaivad. Rahana korvattuja lisa - ja ylitoita kertyi 663
tyopaivaa, mika oli edellisvuotta 265 tydpaivaa vahemman. Kokonaisuutena ylitdiden maara ol
234 (15,5 %) paivaa vahemman kuin vuonna 2019. Vuonna 2019 vastaavasti olb5 ty6paivaa vahen-
nysta vuodesta 2018.

Palkallisia poissaoloja kertyi 256 ty6paivaa (-65 pv). Palkallisten poissaolojen syyna olivat palkalli-
set virkavapaat, opintomatkat, ladkarin - maaraamat tutkimukset ja opettajien muut tehtavat seka
lastentarhaopettajien ty0 - ja virkaehtosopimuksen mukaiset VES péivat. Palkallisissa poissaoloissa
kasvua oli eniten palkallisissa virkavapaissa

Palkattomat poissaolot pienenivat 990 ty6paivaa, 27,5 % vuodesta 20D ja (toteuma 2 603 tyopai-
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vaa) koostuivat mm. joustovap aista, vuorotteluvapaista, opintovapaista , yksityisasia palkatto-
mista, kuntoutuksista, kuntoutustuesta sekéd muista palkattomista vapaista. Yksityisasia , palka-
tonta (tarvitaan sijainen) j a opintovapaata kaytettiin eniten

Erilaisia perhevapaita toteutui 1086 tydpaivaa kun vastaava luku vuonna 2019 oli 987 tyopaivaa.
Perhevapaissa ovat kirjattuna aitiys -, isyys- ja vanhempainvapaat, hoitovapaat, tilapaiset hoitova-
paat, 50- ja 60- vuosipdivat ja omaisen siunauspaivat. Perhevapaiden kaytto lisdantyi tilapaisten
hoitovapaiden kohdalla. Uusiaaitiys- ja vanhempainvapaita toteutui neljd ja i syysvapaita tote utui
kolme vuonna 2020.

Seuraavassa taulukosa on koottu tietoa siita, miten tydaika on jakautunut vuonna 20 20. Taulu-
kossa teoreettista sdannollistéa vuosityOaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista on vahennetty
lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhat. Tama tarkoittaa vastaavaa vii  den tyopéai-
van ajattelua esim. jaksotydssa tai toimialueilla, joissa tyéskennellaan ympari vuorokauden kaik-
kina viikonpdivina (24/7). Teoreettinen saannéllinen vuositytaika saadaan kertomalla henkilétyo-
vuosilla vuoden ty6paivat.

Tydajan jakautuminen 2019 - 2020

%

% teoreett. 0 teoreett. 0
SAANN. % palkka SAANN. % palkka
2020 VUuosSi- 2020 kustan- 2019 VUoSi- 2019 |kustan-

tyopaivat |ty6ajasta |1000 e nuksista |tyopaivat |tydajasta|1000 e |nuksista

Kalenterivuoden paivat (365 tai 3¢
- vahennetadén lauantait,
sunnuntait, tydaikaa lyhentavat
= Teoreettinen saanndllinen

vuositydaika (tydpéaivia) 95 654 100 12 994 100 95807 100 12577 100

Vahennetaéan tyopaivina:

- Vuosilomat ja muut lomat 7771 8,12 867 6,67 7 851 8,19 826 6,57
- Terveysperusteiset poissaolot 3893 4,07 313 2,41 3 083 3,22 251 2,00
- Perhevapaat 1084 1,14 41 0,32 987 1,03 26 0,21
- Koulutus 970 1,01 132 1,02 1 056 1,10 125 0,99
- Muut palkalliset poissaolot 256 0,27 53 0,41 321 0,34 39 0,31
- Muut palkattomat poissaolot 2603 2,72 3593 3,75

- Vapaana annetut tydaikakorvau 612 0,64 52, 0,40 581 0,61 47 0,37
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot 663 0,69 62 0,48 928 0,97 82 0,65
= Tehty vuositydaika 79 3871 82,72 11 598 89,24 79 263 82,73 11 345 90,2(¢

Palkkakustannukset eivat sisélla tydnantajan maksamia eldkevakuutus- ja muita sosiaaliturvan kuluja.
Vakinaisen henkiloston ika rakenne 31.12.2013 - 31.12.20 20

Henkiloston ikarakenne asettaa tyonantajalle haasteita henkilokunnan tyékyvyn yllapitamisessa ja
kokemustiedon siirtAmisessa seuraajille. Kaupungilla on tydhyvinvoinnin edistamiseen hyvia véali-
neita, joita kaytetaan tehokkaasti myos jatkossa, mm. Kaari -malli.

Koko henkiloston keski-ika kertomusvuoden lopussa oli 45 vuotta. Vakinaisen henkiloston keski -ika

oli 51 vuotta, naiset 52 ja miehet 48 vuotta. Vakinaisen henkiloston ja miesten keski-ika aleni
vuodella vuodesta 2019. Maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 40 vuotta. Suurin ikdryhma vaki-
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tuisesta henkilostdsta oli 60d64-vuotiaat , kasvua edellisestad vuodesta 7 henkiloa. Ikaluokkaan kuu-
lui 66 henkiloa, 24,9 % henkilostosta. Alle 30-vuotiaiden osuus vakinaisesta henkilostosta oli 3 %.
Kaupungin nuorin tydntekija I6ytyi teknisesta keskuksesta.

Valtakunnallisesti vakinaisen kunnallisen henkiloston keski -ik& pysyi vuoden 2018 tasolla ja oli
47,8 vuotta. Tydurien pidentymisilla ja elakoitymisilla on vaikutusta henkilostén keski  -ikaan.

Kaupungin vakituisesta henkilostosta 50864-vuotiaiden osuus aleni hieman edellisesta vuodesta ja
oli 67,5 %kun se vuonna 2019 oli 68,2 % ja vuonna 208 osuus oli 68,8 %. Valtakunnallisesti tdmén
ik&luokan osuus henkildstosta vuonna 2019 oli kunta -alalla 43,2 % aleni 0,2 % vuodesta 2018,

Koko henkiloston ikdrakenne ja keski-ikd vuonna 2020

_]_l.llllllllllllllili

2024 2529 3034 3539 40-44 45-49 5054 55-59 6064

60

50

40

3

(=]

2

o

=
o

0

m Vakinaiset naiset m Vakinaiset miehet Maaraaikaiset, naiset m Madraaikaiset, miehet

Maaraaikaisen henkiloston keskiika Kiteen kaupungilla oli 41,5 vuotta ja nousi 1,5 vuotta edelli-
sesta vuodesta

Valtakunnallisesti maaraaikainen henkilosto on selkeésti vakituista henkilostoa nuorempaa. Maa-
raaikaisen henkilostén keski-ika kunta-alalla kasvoi valtakunnallisesti kin 0,7 vuotta vuodesta 2018
jaoli 39,1 vuotta. Koko henkiloston keski -ikéa valtakunnallise sti pysyi vuoden 2018 tasolla, naisten
45,8 ja miesten 45,6 vuotta.

Taulukossa on kuvattu vakinaisen henkiloston keski-ian kehitysta vuosina 20133020.
Vuosina2013%016 on perusturva mukana.

15 Vakinaisen henkiloston ikdrakenne v.2013-2020
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m2013 6 13 16 28 61 71 109 163 50,9
2014 6 16 17 31 49 79 108 147 51
2015 5 20 25 35 51 88 100 145 51
m2016 7 18 30 31 46 83 95 144 51
w2017 0 5 10 17 14 41 50 70 52
w2018 1 5 14 15 9 41 59 55 65 52
2019 4 19 15 16 30 62 59 59 52
2020 1 7 18 17 18 33 60 53 66 51
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Elakdityminen

Pitkaan palveluksessa ollutta henkilostoa elékdityi edellisten vuosien tapaan useista merkittavista
tehtavista kaikilta toimialoilta . Vuonna 2020 vanhuuselékkeelle siirtyi Kiteen kaupungin pal veluk-
sesta 13 henkilod. Taydelle tydkyvyttémyyselakkeelle siirty i kaksi (2) henkilda ja o satytkyvytto-
myyselékkeelle yksi (1) henkilo.

Elakditymisen keski-ika jatkoi nousuaan myés vuonna 2020 ja oli 63,7 vuotta. Kasvua vuodesta
2019 oli 0,1 vuotta, eli 1,2 kuukautta. Opetushenkiloston ammatillinen elakeika laskee kaupungin
henkiloston eldkoitymisen keski -ikda. Valtakunnallisesti vuonna 2020 elékkeelle siirryttiin viisi
kuukautta edellisvuotta mydhemmin. Keskimaarainen elakkeellesiirtymisika oli 61,9 vuotta, joka

on nelja kymmenystda enemmaén kuin vuonna 2019.

Osaaikaelakemahdollisuus paattyi elakeuudistukseen ja sitd sai hakea viimeisen kerran 1.1.2017.
Osaaikaelékkeen tilalle tuli osittain varhennettu vanhuuseléke (OVE) Tama elakemuoto ei ole
saanut osa-aikaeldkkeen veroista suosiota kaupungin henkilostén keskuudessa Muutama OVE eb-
koityminen toteutui myos vuoden 2020 aikana. OVE elakditymista ei seurata henkildéstérapor-
teissa, koska osittain varhennetulle elakkeelle jaamisesta ei t arvitse kertoa tydonantajalle ja  ky-
seistéd elakettd saavavoi tyoskennella joko taydella tydajalla , haluamallaan tybaikaprosentilla tai
halutessaan ei tydskennell lainkaan.

Bakemenoperusteinen maksu jaetaan kunnille sen mukaan, kuinka paljon kunnan palvelun perus-
teella maksetaan vuonna 2004 loppuun mennessa karttuneita elakkeita. Vuoden 2004 jalkeen teh-
dysta tyosta ei maksua enaa aiheudu, joten elakemenoperusteinen maksu pienenee, kun elak-
keensaajien méara vahenee luontaisen poistuman kautta.

Elakemenoperusteisen maksun taloudellinen kannustin huolehtia ikdantyvasta henkilostdsta syntyy
siitd, etta maksu tulee kaupungille vasta siind vaiheessa, kun henkild jaa eldkkeelle. Mita pidem-
paan henkilo on tytssa, sitd mybhemmaksi siirtyy tyénantajan maksettavaksi tuleva eldkemenope-
rusteinen maksu.

Kun elékditymisen alaikédra ja elakeuudistuksessa nousi ja osa-aikaeléke poistui, yha useampi paa-
tyi elakoitymaén ikaluokkansa alimmassa elakeigdsséa, koska henkilokohtainen elakeiké tuntui tyo-
kyvyn heiketessa kaukaisemmalta. Toisaalta henkilostdssa on pitkanlinjan ammattilaisia, jotka
tydskentelivat yli oman henkilokohtaisen elakeidan . Elakoityneissa oli useita 65 vuotta tayttaneita
henkilGita.

Elakoitymisennuste vuosille 2020 &027 toimialoittain
Elakoityminen 20173020 ja ennusteet 202182027 tulosalueittain

KITEE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 YHT.
Hallintopalvelut 1 2 2 3 1 0 1 0 3 0 0 13
Sivistyskeskus 9 11 11 9 8 11 6 6 7 7 5 90

Tekninen keskus 4 4 7 3 3 5 6 5 1 8 4 50

KAIKKIYHT. 14 1y 20 15 12 16 13 11 11 15 9 153
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Eléke-ennusteen mukaan kaupungin vakituisesta henkildstosta on elakoitymassa 38,5 % vuosina
202082027, eli 102 henkilba .

Keva arvioi, etta seuraavan kymmenen vuoden aikana kunta -alalta jaa elakkeelle miltei kolmasosa
nykyisista kuntatyontekijoista.

Elékkeelle siirtyneet elakelajeittain vuosina 2013 &020
Vuosina 20133016 on perusturva mukana.

o Keski- Keski- Keski- Keski Keski- Keski- Keski- Keski-
Elakoityminen 2013 . 2014 . 2015 ) 2016 | | 2017 | 2018 | | 2019 | | 2020
ika ika ika ika ika ika ika ika
Vanhuusekikkeele 18hb | 63,1 | 23hb 63 20hib | 63,4 | 22hi6 | 63,3|15hi 63,21 17hl6| 63,4 |18hd 63,6 | 13hd 63,7
Osa-aikaekikkeen abittaneet | 2 hlb 60,1 | 5hib 61,8 7 hib 61,9 7hi6 1 61,8 3hb |61,25 0 _ 0 _ 0 _
ei ei ei ei ei ei
Osittain varhennettu (OVE) _ _ _ _ _ _ _ _ 1hi6 [61,16 . i . . i i
tietoa | tietoa |tietoa |tietoa | tietoa | tietoa
.. . N Keski- Keski- Keski- Keski Keski- Keski- Keski- Keski-
TYOKYVYTTOMYY SELAKKE=2013 i 2014 i 2015 . 2016 | . 2017 | 2018 | . 2019 | 2019 |
ika ika ika ika ika ika ika ika

Tyokyvyttomyys-eldkkeele . . . . . . . .
i . 8hb | 57,12 7hb 56 11 hio 57 8hi 1583 3hlb |[57,03) 3hkb | 625 | 2hH | 605 3hib | 58,8
siirtyneet yhteensa, joista

Osatyokyvyttomyys- ~ . " . . . " .
1hb 58 2 hib 55,6 7 hib 58,7 5hib 1603 2hB | 61,1 3hib | 625 | 1hb 59,3 | 1hb | 60,3
eldkkeele
ei ei ei
Kuntoutustuele siirtyneita 5h6 | 56,2 | 2hb 53 1hb 54 1h6 583 1hb X _ . _ . _
uusia uusia uusia
Taydele tydkyvyttd S-
yaele yoryvytonyy 2hb | 57,2 | 3hb | 594 | 3hb | 583 | 2hb (562, O | _ | O | _ | 1hb 617 2hb 58
eldkkeele

Vuoden 2017 elakeuudistuksen takia alimmat elakeidt nousevat syntymavuoden mukaan portait-
tain. 1.1.2017 toteutuneen eldkelainsaadanndén muutoksen ja eldkeuudistuksen mydéta jokainen

voi valita vanhuuselake ikansé alimman elakeian @68 ikavuoden valilla. E lakditymisen tarkka ennus-
taminen ei nain ole mahdollista. Valtakunnallisesti kuntien nykyisesta henkildstosta 58 % arvioi-
daan jaavan elékkeelle vuoteen 2030 mennessa.

Opettajien elakoitymisik&a arvioitaessa on kaytetty 60 fi 65 vuotta, muiden kohdalla ennusteeseen
on otettu henkilokohtainen vanhuuseldkeika tai ikdluokkansa alin elékeika. KEVA ei ole antanut
tyonantajille tietoja elékkeelle jaavista henkildittain v. 2011 jalkeen, joten luvut ovat arvioita.

Henkiloston terveysperusteisista poissaoloista vuonna 2020

Kaupungin henki6ston sairauslomapaivéat kasvoivat merkittéavasti vuodesta 2019 . Vuonna 20
henkildston sairauspoissaolot olivat 13,4 kalenteripaivad henkiloa kohden, kun luku vastaavasti
vuonna 2019 oli 10,3 kalenteripaivaa henkilda kohden .

Sairauspoissaoloissa vuodesta 209 oli 1 150 kalenteripéivan ja 29,8 %nousu. Sairauspoissaolojen
kasvuun oli vaikutusta koronaan liittyvilla karanteeneilla ja testitulosten valmistumisilla  , seka pit-
kékestoisilla sairauksilla. Covid-19 tilanteen takia esimiehilla oli poikkeuksellisesti mahdollisuus
myodntaa henkildstolleen hengitystieinfektioissa 1 ® paivaa sairauslomaa ilman ladkarintodistusta.
Talla toimenpiteelld pyrittiin ennakoivasti turvaamaan terveydenhoidon resursseja ma hdollisiin
koronapotilaiden hoitoon.
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Sairauspoissaoloissa pitkien sairauspoissaolojen vaikutus oli 328 % kun vuonna 2019 vastaava
osuus oli 26,6 %. Kalenteripaivind tdma oli 1 641 paivaa, vuonna 2019 vastaava luku oli 1 028 pai-
vaa. Yli 30 paivaa kestaneita sairauslomia kaytti 24 henkilda.

Kiteen kaupungin henkilostosta 140 henkiloa (37,2 %) ei sairastanut yhtdan paivaa vuoden 2020

aikana.
Sairauspoissaolot kalenteripaivind 2/20142020

20,0

150 °129 12.412,6 13,713,4
11,2116 10,7111 10,510,4 10,6103
10,0
0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Montako hld/kalent.pv. m Montako pv./hld

Talousarvion strategiseksi tavoite tasoksi valtuustokaudelle asetettiin enintdan 13 kalenteripéivaa
sairauspoissaoloatydntekijad kohden ja tima tavoite jai hienoisesti saavuttamatta .

Haastetta henkiloston tydssajaksamisen ja tyokyvyn tukemiseen riittda tulevaisuudessakin henki-
I6ston korkean ikdjakauman vuoksi. Kaupungin sairauspoissaolojen maara oli valtakunnallisesti
vertailtuna hyvalla tasolla .

Kunta-alan sairauspoissaolot valtakunnallisesti vahenivat vuonna 2019. Sairauspoissaolojen maara
laski 16,5 paivaan vuonna 2019. Tama oli puoli paivaa vahemman kuin vuonna 2018, jolloin kun ta-
tyontekijat olivat poissa toistd oman sairauden takia keskiméaérin 17 paivaa.

Lahes joka neljas tyontekija (24 %) ei ollut poissa toisté paivadkaan oman sairauden takia. Maara
on pysynyt suhteellisen tasaisena koko seurannan eli parinkymmenen vuoden ajan.

Sairauspoissaolot olivat korkeimmillaan vuonna 2008, jolloin kuntatydntekijat olivat keskimaarin
19,4 paivaa poissa tdistd oman sairauden takia. Vaikka vuoden 2019 kehitys sairauspoissaoloissa
nayttaa myonteiseltd, ammattiryhmien véliset terveyserot ova t sairauspoissaolotilastojen perus-
teella pysyneet ennallaan. Ammattiryhmien valilla on edelleen moninkertaisia eroja vuotuisissa
sairauspaivissa.

Ikaryhmittain tarkasteltuna eniten mydnteista kehitysta on tapahtunut yli 50  -vuotiaiden ikaryh-
missd, jossa sairauspoissaolot ovat vahentyneet puolen paivan verran vuodesta 2018 vuoteen 2019.
Rohkaisevat tulokset ikaéntyvien tyontekijoiden tilastoissa antavat aihetta olettaa, etté tyokyvyn
tukeminen tuottaa tuloksia ja toimenpiteita on kohdist  ettu oikein kuntaty6paikoilla.

Huolestuttavaa sen sijaan on, etté alle 30 -vuotiailla kuntatydntekijoilla on keskimaari saman ver-

ran sairauspoissaolopadivia kuin 3060-vuotiailla. Valtakunnallisesti n uoret olivat poissa oman sai-
rauden vuoksi 15,54815,8 paivaa vuonna 2019.

22




y
4' KHITEE HENKILOSTOKERTOMURQ0

Sairauspoissaolojen seuranta toimialoittain ~ kalenteripdivind v.2014&020

Sairauspoissaolojen kehitys joulukuu 22020

==0==Kaupunginhallitus 216 175 286 93 147 219 122
==0==Soten tyodllistetyt 445 204 154 98
et SiVistys 2864 3049 2126 2633 2532 2337 2885
Tekninen 1761 860 1491 1340 974 1148 1908
==g=="Y hteensa 4841 4084 3903 4511 3857 3858 5008

Toimialoittain tarkasteltuna sairaspoissaolojen maara laskikalenteripaivina vain kaupunginhalli-
tuksen alaisuudessa yhteensa 42,4 %edelliseen vuoteen verrattuna . Vastaavasti sivistyskeskuk-
sessakasvua oli 23,4 % jateknisessa keskuksess#®6,2 %. Sivistyskeskuksen sairauspoissaolojen
kasvu di merkittava ja ilmio nékyi kevat - ettd syyslukukaudella. Teknisen keskuksen sairauspois-
saoloja selittyy useilla pitkilla tyokykyprosesseilla, joita saatiin eteenpéin vuoden loppuun  men-
nessa. Vakinaisen henkiloston sairaspoissaolojen osuus oli 73,4 %vuonna 2020 ja vuonna 2019 vas-
taava osuus oli 75,3 % sairauspoissaoloista

Oheisessataulukossa merkittdvimmat sairauspaivien aiheuttajat vuosien 2018 &020 ajalta.
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TyOsté poissaoloa aiheuttaneet t yotapaturmat toimialoittain vuosina 2013 &020

Ty6tapaturmien vuoksi poissaoloja kertyi vuoden 2019 tasoisesti kalenteripédivind 5 0 paivaa. Kau-
punginhallituksen alaisuudessa ei ollut yhtdan sairauslomaan johtavaa tyotapaturmaa. Svistyskes-
kuksessatyotapaturmia kertyi 22 kalenteripaivaa ja tekn isen keskuksen tydntekijoille 28 kalente-
ripdivaa. Kalenteripaivina vahennysta edelliseen vuoteen oli yksi paiva. Eniten tydtapaturmapéi-
via ja vakuutusyhtitn korvauspaivid vuonna 2020 aiheutui liikkumiseen liittyvista tarahdyksista.
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Ty6tapaturmista aiheutunut poissaolo kalenteripaivind 2020
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‘0
Tammi- Tammi- Tammi- Tammi- Tammi- Tammi- Tammi- Tammi-
joulukuu | joulukuu ' joulukuu | joulukuu = joulukuu ' joulukuu | joulukuu | joulukuu
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Y|eishallinto 22 0 0 0 0 2 0 0
Sivistys 71 45 9 208 80 56 48 22
Tekninen 21 60 8 69 29 26 3 28
=Y hteensa 114 105 17 277 109 84 51 50

Vakuutusyhtion tilastoyhteenvedon mukaan v uonna 2020 vakuutusyhtioon tehtiin 2 0 ilmoitusta
tydssa sattuneesta ty6tapaturmasta ja kolme (3) ilmoitusta tydma tkalla sattuneesta tapatur-
masta. Tydtapaturmien takia 11 tydntekijaa joutui olemaan poissa tyosta 1 pdaivaa ja 12 ilmoi-
tusta ei johtanut tyokyvyttomyyte en.

Vakuutusyhtié maksoi korvausta tydtapaturman vuoksi 36 korvauspaivalta ja yhteensa 20 eri ta-
pauksessa. Ty6tapaturmista korvausta maksettiin yhteensa 7 078 euroa (-50,3 %)ja tasta kaupun-
gin osuus oli 3 040 euroa.

TyoOtapaturmien kappale maara toimialoittain vuosina 204@&20

15
%2 11 11
12 10 9
10 . 8
8
4
—— ~
kpl 2013 = kpl 2014 ' kpl 2015 kpl 2016 kpl 2017 kpl 2018  kpl 2019  kpl 2020
e Y|eishallinto 1 0 0 0 0 1 0 0
e SiViSty's 3 9 1 6 6 8 7 5
Tekninen 2 6 2 2 4 2 2 6
Yhteensa 6 15 3 8 10 11 9 11

Terveysperusteisia poissaoloja seurattiin ja niistd raportoitiin sdanndéllisesti johtoryhmalle, yhteis-
tyotoimikunnalle, seké kaupu nginhallitukselle . Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairau-
desta johtuvat poissaolot seké tyotapaturmista, tydmatkatap aturmista ja ammattitaudeista johtu-
vat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot lasketaan kalenteripaivina . Terveysperusteisten
poissaolojen nettokustannu kset kasvoivat 13 384 euroa, n. 4,5 % vuodesta 2019. Vuoden 2019
kasvu oli 53 463 euroa, n. 22,4 % Kustannusten kasvua hillitsi sairauspoissaolojen kasvusta huoli-
matta kelakorvauksen osalta lahes 50 %, eli 73 781 euron nousuvuodesta 2019

Sairauspissaolojen kokonaiskustannus kasvoi edelleen vuonna 2020 henkil6d kohden ja oli 726
euroa, kun kustannus vastaavasti vuonna 2019 oli 720 euroa ja 628 euroa vuonna 2018. L&&karin-
todistuksella my6nnetyt sairauslomat kasvoivat 13,3, % ja4/5 sairauslomista ohjautui tytnanta-
jalle muualta kuin tytterveyshuollosta. Esimiehen luvalla mydnnetyissa sairauslomissa oli kasvua
435 kalenteripaivaa ja prosentteina 54,7 %
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Terveysperusteisten kustannusten kasvuun vaikutta via tekijoité oli henkiléstomaaran ja sairaus-
poissaolojen lisdantymisen lisédksi mm. vuoden 2020 palkkakustannusten nousu
Ternweysperusteiset kustannukset 20

Kalen-  Tyo- Sivukulut

Kaikki yhteensa teripvt. | paivat OUROT 20.14 % Yhteensa
Sairausloma laakarin todistus 2742 2019 223772 45068 268 840
Sairausloma esimiehen/th -luvalla 1230/ 1110 101006 20 343 121 349
Sairausloma 2/3 palkalla 822 574 39 016 7 858 46 874
Sairausloma palkaton 209 148 - - -
Tyo6tapaturma/Ammattitauti 50 39 5 242 1 056 6 298
Tyo6tapaturma/Ammattitauti 2/3 - - - - i,
SAIRAUSLOMA YHTEENSA 5003 3851 363794 73268 = 437 062
Saatu Kelan sairauspaivaraha - - - - 129 767
Nettokustannus sairauslomasta - - - - 307 295
TAPATURMA YHTEENSA 50 39

Saatu tapaturmakorvaus - - - - 3040
Nettokustannus tapaturmista - - - - 3 258
Yht 5053 | 3890 | 363 794 73268 310553

Henkiléston uudelleensijoitus

Henkildston uudelleensijoituksen tavoitteena on sairauspoissaolojen ja ennenaikaisen elakditymi-
sen ehkaisy. Uudelleensijoittamisella voidaan jatkaa tyuraa ja valttaa varhaiselakemenoperustei-
sia kustannuksia.

Uuden tydn etsimiseen kaupungin tydntekijalle ryhdytaan silloin , kun henkilon tydkyky on heiken-
tynyt terveydellisistd syista eika sitd saada palautumaan siind méaarin, etta henkild selviaisi enti-
sessd tydssaan.Tehtavien uudelleenjarjestelyja , tyon keventamista ja korvaavan tyon tarjontaa
tehtiin erilaisin  toimenpitein vuoden 20 20 aikana useilla toimenpiteilla . Tyokykyyn liittyvaa toimi-
alalta toiselle sijoittamista tai tyokoke ilua ei ole vuosien 20172020 aikana toteutunut . Tyokyvyt-
tomyyden uhatessa uuden tyon etsimista voidaan tehda Kevan tukemana tydkokeiluna tai kaupun-
gin omana toimintana, johon on vuosittainen talousarviovaraus tehty . Toiminta n &kyy elakekus-
tannusten alentumisena, seka vaikutuksena Kiteen kaupungin sivukuluprosenttiin 1.1.2020 alkaen.
Aiemmin tyokyvyn tukemisella on vaikutettu varhaiseldkemenoperusteisten maksujen pysymiseen
alhaisella tasolla.

Uudelleensijoitusta on m yds uuteen tyéhdn siirtyminen organisaatiomuutosten ja tdiden uudelleen
jarjestelyjen vuoksi.

Joustovapaat ja yksityisasia palkaton, ei sijaista 2020

Kiteen kaupungilla kayttoon otettua palkatonta joustovapaata, (entinen sdastttalkoovapaa) voi
henkilostd edelleen kayttda enintaan viisitoista (15) paivaad kalenteri vuodessa. Joustovapaidenja
0y ksityi s a sibijaistagadpdidart pgdamisen ehtona on se, etta sijaiskustannuksia ei saa
syntyd. Lomavuoden lomia ei saa jaada pitamatta joustovapa iden vuoksi.
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Joustovapaata/ sdastotalkoovapaata on kaytetty oheisen tauluk on mukaisesti vuosina 20132020.

Yhteensa Yhteensa Yhteensa Yhteensa | Yhteensa | Yhteensa | Saasté | Saasté
henkiloston | henkiloston | henkiloston | henkilds- | henkilos- | henkilos- | talkoo | talkoo
joustova- joustova- joustova- ton sdds- |ton saas- | ton sdas- | Tyo- Tyo-
paapéaivat | paapaivat paapaivat topaivat topaivat | topaivat paivat | paivat
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 | 2013
HALLINTO 67 93 33 49 56 173 71 37
SIVISTYS 601 726 546 604 596 598|  414| 259
PERUSTURY - - - - 325 462 294 147
TEKNINEN 96 75 70 91 174 267 59 29
YHTEENSA 764 894 649 744 1151 1500 | 838 | 472
Saagtolgaagto/Saagto|lgaagt|(Saagt|Saastd | Saastd | Saastd
yht.2020 | yht.2019 yht.2018 yht.2017 |yht2016 |yht2015 (G 200G 20
HALLINTO 9223 8953 5741 8 266 9196| 22179 10619 3868
SIVISTYS 52 808 60 342 46345 53528| 55294| 54640 36319| 22503
PERUSTURY - - - - 40960, 56899 36414 15339
TEKNINEN 9198 7227 6 400 8486| 15826 27338 5774 2707
YHTEENSA 71228 76 523 58 486 70279 | 121276 | 161056 | 89 126 | 44 417

Joustovapaita ja yksityisasia palkatonta, ei sijaista kaytti v. 2020 yhteensa 121 (-6) eri henkil6a,
jakauma joustovapaita 92 eri henkil6a ja yksityisasia palkaton 29 eri henkilda. Vuonna 2019 kayt-
tajia oli 127 henkildd ja vuonna 2018 vapaita kaytti 117 henkil6d. Joustovapaata saivat kayttaa
kaikki kuukausipalkkaiset ja pitkdaikaiset maaraaikaiset tyontekijat, jos ehdot tayttyivat. Jousto-
vapaa on hyva mahdollisuus saadavapaata uusille tyontekij6ille ja v iranhaltijoille , joille ei ole
viela kertynyt vuosilomaoikeutta ja joustovapaa onkin kaantynyt jopa henkiléstéeduksi .

Joustovapaiden toteutumista seurattiin kuukausittain johtoryhméssa ja saanndllisesti yhteistyotoi-
mikunnassa. Talouden tasapainottamisvuosina 20138018 henkilostokustannusten saastoa jousto-
vapaall a j a Oy ks i t yeisjaista b tateufuia Yhieenga 600 223 euroa. Vuoden 220 lop-
puun toteutuma oli 647 974 euroa.

Tyollisyyden hoitami nen Kiteen kaupungilla

Tyollisyystilanne heikkeni Kiteella vuoden 2019 aikana. Tyottdmyysaste oli vuoden 2020 lopussa
18,5 prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin oli 14,2 prosenttia ja vuonna 2018 tydttomyysaste oli
13,5 prosenttia .

Kiteen kaupungissa onrakenteellista tyottomyytta. T yovoiman kokonaismaara oli 4 020 henkil6a.
Vahennystéa tyovoiman maarassa oli 156 henkil6a vuoden 2019 loppuun verrattuna. Kiteella tyotto-
mi& tydnhakijoita oli vuoden 2019 lopussa yhteensd 745 henkiloa, 154 henkild6 enemman kuin
vuonna 2019. Palkkatuella tyéllistettynd kaupungin palveluksessaoli aiempia vuosia heikommin,
keskiméaarin 36 (-4) henkil6d kuukaudessa. Palkkatukityéllistettyjen keski-ika oli edelleen 49
vuotta, tyéllistetyistd viisi (5) oli alle 20 -vuotiaita.
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Vuonna 2@0 Kiteen kaupunki pystyi tukemaan koronasta huolimatta my6s merkittavasti n uorten
tydllistymista , kun yhteistoimintamenettely oli saatettu loppuun . Nuorille jarjestettiin perehdyt-
tamistilaisuus ja pidettiin asiakaspalvelukoulutus . 26 nuorta (-6 vuodesta 2019) sai kuukauden ke-
satyon ja heista nelja (4) nuorta tydllistyi matkailuun 2,5 kuukaudeksi. Kesatyoseteleitd vuonna
2020 kaytettiin 148 kappaletta, 187 kesatyOsetelia vuonna 2019 ja 205 kappalett a vuonna 2018.

6. TYOHYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Henkildston tydhyvinvoint i

Henkildston tyohyvinvointiin liittyvat kehittdmissuunnitelmat ja kehittdmistoimet valmistuivat
vuoden 2020 loppuun mennessa. Kehittamissuunnitelmiin ja tuleviin tavoitteisiin huomioitiin ty6-
yksikoittain etatydn vaikutukset, koronariskit seka ulkopuolisen asiantuntijan tekemat toimenpide
esitykset. Palautetta tydnantajalle voi jattaéa sisadisessa intrassa luotuun kyselyyn tai  www.k itee.fi
sivuilla.

Etatyd ja kokemuskysely

Koronaviruksen myo6ta etaty6 yleistyi muuttaen tietoty6ta ja etatytta tekevien arkea merkitta-
vasti. Tyon tekemisen muutos oli uusi ja merkittédva tuoden mukanaan seka hyvia ettd huonoja
puolia, onnistumisia ja ei 0 nnistumisia. Enimmillaan kevaalla 2020 etatyota teki n.140 kaupungin
tyontekijaa ja viranhaltijaa.

Kartoitimme Kiteen kaupungin henkildston kokemuksia etatydn tekemisesta, sen vaikutuksista
tydntekemiseen ja tydhyvinvointiin niin myodnteisessa kuin kieltei sessa mielessa. Kysyimme eta-
tyota tehneeltd, etatyota tekevan esimieheltd seka etatyotd tekevan tydkaverilta, mitka asiat
osoittautuivat hyviksi ja mitk& huonoiksi puoliksi etatydskentelyssa.

Positiivisena kokemuksena etéatydssa koettiin tydmatkan poisjaan nin tyéhyvinvointia ja jaksamista
lisdavana tekijana, korona-aikana henkildstén terveyden turvaaminen ja keskittyminen tyotehta-
viin sujui paremmin ilman keskeytyksia.

Ei niin onnistuneita kokemuksia syntyi heikoista etéayhteyksista ja toimimattomista digil aitteista,
seka huonosta tydergonomiasta. Opetuspuolella koettiin tydmaaran kasvaneen ja oppilaiden tasa-
vertainen oppiminen ei mahdollistunut.

KAARFmalli dKiteen Aikaisen Aktiivisen Reagoinnin malli

Kaarimalli otettii n Kiteen kaupungilla kaytt6on vuoden 2012 alusta lukien. Malli on ollut hyva ty6-
kalu esimiesten ja henkildston valilla h enkiléston tydkyvyn tukemisessa.

Vuodesta 2019 alkaen uusi tyokyvyttomyyseldkemaksukorvaa varhe-maksun. Varhemaksun tapaan
tyokyvyttomyyseldkemaksun tavoit teena on kannustaa tyonantajaa panostamaan tyokyvyn yllapi-
toon ja etsim&an ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tydntekijoille.
Jatkossa tyokyvyttomyyseldkemaksu siséltyy palkkaperusteiseen eldkemaksuun. Tyokyvyttomyys-
eldkkeiden ja kuntoutustukien perusteella méaritetaan tydnantajakohtainen  tyokyvyttomyysriski-
kerroin.
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Tyoterveyshuollon keskeinen alue [TYOURAN VAIHEITA

oli ty6 - ja toimintakykya tukeva ja i i I 5 I I 1
edistava toiminta seka ennaltaeh- (e Duknemvte | TSy il i
kaisevat palvelut . Henkilostopalve-

luista osallistuttiin esimiesten ja
tyoterveyshuollon kanssa yhteis-
tydssa tyokyvyn tukemisen toimen-
piteisiin vuoden 2020 aikana yhdek- ¥ ‘

san (9) eri henkilon osalta . Perehdytys Tybajan Varhainen Urakehitys- Osaamisen Siirtymiin

joustot tuki keskustelu jakaminen hallinta

.

- - o &
Qa0 ¥

Tyokyvyn tukemisen keinoina kay-

tettiin esim. ty6tehtavien keventamista tai uudelleen jarjestelyd , lyhennettya tydpaivaa tai ly-
hennettya tyoviikkoa, osa sairauslomaa, méaaraaikaista osatyokyvyttémyyselakettd , uutena korvaa-
vaa ty6td, jne. Lisdksi tyoyhteisdissa toteutettiin  esimiesten ja tyontekijoiden yhdessa sovittuja
toimenpi teitd tydssa jaksamisen tukemiseen. Vuonna 20 ei ollut maksussa yhtaan harkinnanva-
raista palkkaa, yksi (1) palvelusuhde ja yksi (1) maardaikainen kuntoutustuki paéatyi tayte en tyo-

kyvyttdbmyyteen .

Vuosittainen Kaari-mallin mukainen ty 6hyvinvointifoorumi pidettin - 4.11.2020.

Kevan kuntaorganisaatioille toteutetuista tydhyvinvointikyselyiden tuloksista on kaynyt esille,

ettd Kiteen kaupungilla Kaari-malli ja tyokyvyn tukemisen toimintatavat ovat  valtakunnallisesti
muita kuntia huomattavasti yle isemmin henkiloston kaytdssa (72,8 % /muut kunnat 49,8 %) ja sel-
keasti kuvattuna . Tassa parannusta edelliseen kyselyyn oli 0,8 % ja verrokeilla heikennysta 4,2 %.
Tyokyvyn tukemisen toimintatapoihin luotetaan hyvin.

Tyo6t erveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut kaupungin koko henkilokunnalle tuotti Siun Tyoterveys Oy.

Tyoterveyshuollon palveluihin kuuluivat lakisaateinen tyéterveyshuolto ja yleislaakaritasoinen sai-
raanhoito. Toimintasuunnitelman sisaltd ja tyéterveyshuollon palvelusisa It sailyivat paaosin enti-
sellaén. Koronavirustilanteen ja Siun tydterveys Oy -yhtiossa toteutettujen tuotannollisten ja ta-
loudellisten yhteistoimintamenettelyjen vuoksi tyéterveyshuollon palveluyksikéissa tapahtui seka
tilapaisia etta pysyvia muutoksia.

Tyoterveyshuollon Kesalahden toimipiste suljettiin pysyvasti 4.5.2020 alkaen. Tyoterveyshuollon
palvelut Kesalahden toimipisteessa asioineille siirtyivat Kiteen toimipisteelle. Ty6terveyshuollon
palveluja tuotettiin supistetusti touko -kesakuun ajan lomautusten vuoksi ja tydterveyslaakéarin
palveluja ei ollut kaikkina aikoina saatavilla.

Tyoterveyshuolto lisasi etdpalvelua, terveystarkastuksia , seké kaaripalavereita toteutettiin eta-
palveluna. Tyoterveysladkarin ja tyofysioterapeutin palvelut olivat Kiteen to  imipisteessé heikot ja
palveluja saatiin etayhteydelld muilta paikkakunnilta tai hakeutumalla julkisen terveyspalvelun

piiriin . Tyoterveyshuolto myonsikin vain reilu tuhat sairauspaivaa henkiléston yli 5 000 sairauspai-
vasta.

Tyoterveyshuollon painopistealu eita vuonna 2020 olivat edelleen mm.:

1 Esimiestydn tukeminen tyGhyvinvoinnin edistdmisessa ja ty6hyvinvoinnin hallinta.
1 Tydsuojelutoimijoiden tukeminen.
28




4' HKHITEE HENKILOSTOKERTOMUSQ0

I Sisailmaongelmien selvittely ja toimen-

pide-ehdotukset. ' ;

§ Tyshyvinvoinnin hallinta erilaisissa muu- w\ .-

. . ASIAT ASIAT
tostilanteissa. y

I Pitkdaikaisen henkiléston elékoityminen

ja tydkyvyn yllapitaminen q
I Tydterveyshuollon asiantuntijuuden OSOPIMUS

kayttd uudisrakentamisessa ja kalusta-
misen suunnittelussa.

1 Ensiapukoulutus

1 Huomion kiinnittaminen tyopaikkojen
turvallisuusasioihin.

Tyoterveyshuollon edustajat osallistuivat tyo-

suojelujaoston ja sisailmatydryhman kokouksiin,

tydhyvinvointifoorumiin seké olivat asiantuntijoina henkiloston tyéhyvinvointiin ja tydssa jatkami-
seen liittyvissa Kaari-mallin mukaisissa moniammatillisissa neuvotteluissa.

Kaari-mallin mukainen Tydhyvinvointifoorumi pidettiin - 4.11.2020. Samalla esitettiin myds Siun
Tyoterveys Oy:n laatima tydterveysasioiden osavuosikatsaus 1.1. §31.8.2020.

Tyo6te rveyshuollon kustannukset vuosina 2013 2020

Tyoterveyshuollon kustannusten kelakorvausten korvausluokkiin tuli laskennallisia muutoksia
vuonna 1.1.2020.

TyOnantajan tilikaudesta 2020 alkaen tyonantajan jarjestamalle tydterveyshuoltotoiminnalle méaa-
ritellaén korvausluokkien | ja Il osalta yksi yhteinen laskennallinen enimméaismaéara. Siita korva-
taan ensisijaisesti ehkaisevan tydterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enimmaismaa-
ran voi kayttdd kokonaan ehkaisevan tydterveyshuollon kustannuksiin. Korvausluokan | Kela kor-
vaus on jatkossa aina 60 %. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia voidaan korvata enin-
taan 40 % yhteisesta enimmaismaarasta. Tyonantajalle maksettava korvaus ei voi ylittaa tyonteki-
jakohtaista korvauksen enimmaismaaraa.

Muutoksen tavoitteena on painottaa tydterveyshuollon kustannusten korvaamista nykyista enem-
man ehkaisevaan tydterveyshuoltoon ja tydkyvyn tukemiseen. Kiteen kaupungille muutos on
myonteinen, koska ty6terveyshuollon osalta tydnantaja on panostanut tyokyvyn heikkenemisen
ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Tyoterveyshuollon kustannukset, 140 751,52 euroa, painottuivat toimintasuunnitelman mukaisesti

ennaltaehkaiseviin j a toimintakykya tukeviin palveluihin ja olivat | korvausluokassa 77,5 %kustan-
nuksista ja 22,5 %korvausluokassa Il. Korvausluokkien véalinen toteuma vahvistui merkittavasti en-
naltaehkaisevaan toimintaan , vastaavat luvut vuonna 201 9 olivat | korvausluokassa 65,4 % ja 34,6

% korvausluokassa ll.

Tyo6terveyshuollon palveluiden saatavuudessa henkildstolle oli heikennysta Siun Tyoterveyden lo-
mautusten ja laakaripulan vuoksi. Taméan vuoksi talousarvio hieman alittui ty6terveyshuollon kus-
tannusten osalta. Tyoterveysh uollon kustannukset alenivat noin 1 0 000 euroa vuodesta 2019.

Tyoterveyshuollon kustannukset siséltavat korvausluokassa | vuoden 2020 ty6terveyshuollon toi-
mintasuunnitelman tavoitteiden mukaisesti lakisdateista ensiapukoulutusta yhteensa 4 431 euroa.
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Oheisessa taulukossa on tydterveyshuollon kustannukset vuosilta 20132020, perusturvan henkildstd on kustannuksissa
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mukana vuosina 20132016.
2013 2014 2015 201 201 201 201 202

KL1 214 965,64 211 576,63 219 914,16207 57391 9227794 MMM dclyRwH cp gyt JEd]
KL2 282 338,48 242 028,91 178 036,24163 281,74 6364922 pp pHIEN nC p DMH ca
Ei korvattava 16 013,01 902853 3377,64 2373,5( 817,57 MnanXZnn mgczinn gy
Kustannukset yhteensa 513 317,13 462 634,07 401 328,04372 686,50 156 744,74mc T Cc o ™MPVIN ya@ METIC T§
YSEF12NDI dzd ¢ 167 481,20 169 049,16 166 503,42160 131,7¢ 7067402 cc ON[MEINT MOP YPMM HE
Tybnantajan osuus netto
euroa/hlé KL 1 184,93 180,5 183,13 166,09 139,87 Mo Z[To MO C Z|0C MAI0Z
Ty6nantajan osuus netto
euroa/hld KL 2 249,05 195,89 1154 105,46 83,31 TOXHC CHXZYYy @©TZX
Tybnantajan osuus korvattavistg
kustannuksista % 66,32 62,73 58,51 57 559 60 9 559 429
Kelan osuus korvattavista
kustannuksista % 32,6 36,52 41,49 43 459 409 459 589
Tybnantajan nettokustannus
1hA LAl didK 455,05 388,34 303,39 273,91 225,32 267,34 MpdZic dhmanX
Kelakorvauksen henkilomaara 760hl6 756 hlg 774 hlg 776 hi6 382 hlo 379 hlg 414 hl6 423 hlg

Korvauksia haetaan KELAIlta vuodelta 2020 seuraavasti:

Korvausluokka | lakisdateinen tyoterveyshuolto

Tyontekijgk oht ai nen kustannusten yhteinen eni mm?2i

smaa

II) jaon 179 182,80 euroa. Korvausluokka | = ehkéiseva tydterveyshuolto ja Korvausluokka Il = sai-

raanhoito.

Korvausluokka | kustannukset 109 091 euroa (korvaus 60 %) ja laskennallinen Kelan korvattava kus-
tannus on 65 454,68 euroa. Kaupungin omalle vastuulle korvausluokasta | jai 43 636,45 euroa.

Korvausluokka Il sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset

Kustannukset 31 602 euroa (korvaus 50 %) ja Kelan korvattavakustannus on 15801,20 euroa. Kau-
pungin omalle vastuulle korvausluokasta Il jai kustannuksista 50 % eli 15 801,20 euroa.

Korvausluokassa Il voi kayttaa enintéén 40 % enimmaismaarasta. Kustannukset olivat korvaus-

luokka Il pienemmat kuin korvausluokka 1 jal keen jaanyt enimmaismaara.

Ei korvattavia kustannuksia syntyi 58 euroa siséltéen mm. matkakulut ja erilaiset toimis tomaksut.

Ei Kela korvattavien kustannusten osuus on pudonnut vuosien saatossa merkittavasti.

Tilikauden keskiarvolukua henkildston lukumaarana 423 (+9) kaytetaan tydnantajan tydterveys-
huollon korvaushakemuksessa Kelalle. Henkildston keskiarvoluvussa oli kasvua2,2 % vuodesta

2019. KELAnlaskennallinen korvaus v. 2020 Kiteen kaupungille on yhteensa 81 255,88 euroa.

Tyohyvinvointia tukevat henkilostdedut vuonna

Tyopaikkaruokailu

Kiteen kaupungilla tuettiin henkildstéruokailua

30

2020

lahtokohtaisesti entiseen tapaan seké& omissa ruo-
kapaikoissa etta yksityisissa ravitsemusliikkeissa. Tuki oli sek& laitosruokailussa etté yksityisissa



y
4' HKHITEE HENKILOSTOKERTOMUSQ0

ravitsemusliikkeissa sama, eli enintaan 1,40 euroa/ateria lisattyna voimassa olevalla arvonlisave-
rolla. Tyontekijat maksoiv at yksityisissa ravitsemusliikkeissa vahintaan 6, 80 euroa. Kipakassa, Ter-
veyskeskuksen kahviossa, Kesélahden koulukeskuksella ja Keséalahtitalolla henkilostdateria maksoi
5,40 euroa

Terveellinen lounas on yksi tydhyvinvoinnin peruskivista: paivittain toist uvana rutiinina se tarjoaa
vuoden aikana yli 200 mahdollisuutta edistaa henkilostdn terveyttd. Monelle tyopaivan aikana
nautittu lounas on paivan ainoa lammin ruoka

Koronaviruksen aiheuttamasta poikkeustilanteesta johtuen tyopaikkaruokailu kaupungin omissa
ruokailupaikoissa paattyi kuitenkin kevaalla 2020. Tartuntariskin vahentamiseksi koulut ja oppilai-
tokset suljettiin koulun ulkopuolisilta asiakkailta . My6s eri viranomaiset ovat omalta osin antaneet
kunnille ja koulutuks en jarjestgjille ohjeistuksia, linjauksia ja suosituksia, joita nopeassa aikatau-
lussasovellettiin  kaikissa koulutusmuodoissa ja -asteilla paikalliset olosuhteet huomioiden.

Edun kayttajien maara luonnollisesti vaheni edellisesta vuodesta.

Vapaa-ajan toim innan ja muun tyhy -toiminnan tukeminen

Henkilostoeduista tyhy -tukea pystyttiin tarjoamaan henkilostélle uusilla keinoilla koronasta huoli-
matta. Koko organisaatiolle kohdistettuja tyhy -tapahtumia ei voitu jarjestaa, joten jokaiseen tyo-
yksikkoon kohdistett iin 30 euroa osallistujaa kohden ja yksikko voi jarjestaa yhteistéa tydhyvinvoin-
tia tukevaa toimintaa laatimalla toimintaohjelman. Kaikista tydyksikoista palautui laadittu oh-
jelma ja osallistujia oli runsaasti erilaisiin toimintoihin ~ , mm. ruokailuun, hieron taan, elokuviin,

ohjattuun liikuntaan jne . ' V

Lounaseduntalousarvio antoi mah-

Kiite

- destd.
Ili n tarjota jokaiselle kau- .
do S_u uo.l.e t? jota jo is.e € kau | Toivotamme Hyvad Joulua ja Onnea Vuodelle 2021!
pungm taytto uvan mu al?essa_ pa ) Témé kertalippu oikeuttaa max. 10 euron arvoiseen-uokalfuun/kahviin/kahvileipaan niissé lounaspaikoissa,
velusuhteessa olevalle tyontekl— joissa Kiteen kaupungin henkildistéin lounastuki on kéytdssd. Ruokailija varmistaa edun kdytin omalla

allekirjoituksellaan lipukkeeseen. Kayta lipuke viimeistddn 17.1.2021. Ei voi vaihtaa rahaan.

jalle /viranhaltijalle 10 euron ar-

voisen kahvi/lounaslipun /hld kau- Nimi tekstaten

pungin henkiléstéruokailun tuki- Allekirjoitus ja pvm

paikkoihin oman valinnan mukai- Tyapiste Kytetyn edun
sesti. Lipuke sai suuren suosion ja e

. . . .. Ravintolan/Kahvilan nimi £
lipukkeita kaytettiin 223 kappa-

letta. Kiteen kaupunki

Kiteen kaupunki halu si tuoda jouluiloa eriskummallisen vuoden paatteeksi tarjoamalla  pikkupikku-
jouluna ilmaisen standup-keikan henkilostélle. Keikka jarjeste ttiin jokaisen kotiin Teams-etayh-
teydella 17.12.2020. Esiintyjana oli standup-koomikko Mikko Vaismaa. Esitys kesto di reilut %
tuntia ja osallistujia kaupungin henkilostosta oli Iahes 80 henkilba

Henkilokunnan VesRelin uinti - ja kuntosalilippujen hankintaa Kiteella , seka kuntosalilippujen han-
kintaa Kesalahdella tuettiin edelleen 50 %:lla , sikali kun etua voi koronasta johtuen kayttaa.

Henkilokunnan osallistumista Keski-Karjalan kansalaisopiston yhteen syksylla alkavaan ryhmaan
toimintakaudella 20202021t uet ti in edel |l een 15 (hyJakseen28 hdaphnd o
gin tyontekijad. Kurssivalinnoista 2 0 liittyi likuntaan, 2 halusi parantaa kielitaitoaan 5 kayttivat
edun erilaisiin ¢Kmdsikkin.ai toryhmiino
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Tybmerkkipaiva

Kaupungin oman palvelun tydmerkkipaivaa
viettéaneita tyontekij6ita muistettiin

19.11.2020 koronarajoitukse t huomioiden,
lamminhenkisesti ja merkkipaivasaannon
mukaisesti. Juhlittavina olivat 10v., 20 v.,
30v. ja 40 vuotta Kiteen kaupungi n palve-
luksessatydskennelleet. Vuonna 20 henki-
[6ston tydmerkkipdaiva juhlassa muistettiin 26
tyontekijaa ja viranhaltijaa.

Vuoden 220 tyomerkkipaivajuhlassa oli kaksi (2) hen-
kiloa saavuttanut kunnioitettavat 40 vuotta kaupungin
omaa palvelua ja kahdeksan (8) henkil6a 30 vuoden
palvelun.

Kiteen k aupungin oma kalevalakoru luovutettiin tyo-
merkkipaivajuhlassa seitsemalle henkildlle. Kiteen
kaupungin kalevalakoru on suunniteltu 160031700 lu-
vulla Kiteeltéa 16ytyneestd korvakorumallista, jossa on
kolttalappalaisten koruperinnettd. Korun voi saada ai-
kaisintaan 20 vuoden oman ty6nantajan palvelusta.

Tyomerkkipaivan jarjestelyisséd ja muistamisissa huomioitiin paikallisuus niin lahjoissa, esiintyjissa
kuin juhlaruokailussakin. Vuosittain on mukaan kehitelty jotain uutta ja niin oli my®s vuonna
2020, hyvaa lahelta.

Tyomerkkipaivan juhlapuheen piti vs. kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen ja tydntekijdiden muiste-
loita matkanvarre Ita haus- peg
kan kuplivasti kertoili 40 B8

vuotta kaupungin palve- ‘\1:

- luksessa sivistyskeskuksen <
. . @
varhaiskasvatuksessat yos- ®

\
i

kennellyt lastenhoitaja
Sisko Huhtilainen. Musii-
kil lisesta annista vastasi
vuorostaan paikalli nen
nuori ja lahjakas pianisti
Siiri Sivonen.

Kunnioitettavat 40 vuoden ty6-
merkkipdivan saavuttanut ruo-
kapalveluvastaava Eija Putko-
nen vasemmalla ja varhaiskas-
vatuksen lastenhoitaja Sisko
Huhtilainen oikealla.

Onnea molemmille upeasta
tyOurasta.
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Muita tydhyvinvointia lisdavia toimenpiteita

Tyo6suojelu

Kiteen kaupungin tydsuojelutoimintaan liittyvat asiat ja ohjeistukset kasiteltiin ja valmisteltiin
tydsuojelujaostossa. Virallisena tydsuojel utoimikuntana toimi yhteistoiminnan pelisééantéjen mu-
kaisesti yhteisty6toimikunta.

Paikallinen virka - ja tydehtosopimus tydsuojeluvaltuutettujen maarasta ja ajankaytosta on voi-
massa 1.1.2018631.12.2021.

Tyontekijoita edustava tyosuojeluvaltuutetun toimialueena oli koko kaupungin toiminta opettajia
lukuun ottamatta.

Varsinainen tydsuojeluvaltuutettu Erja Térénen

1. tyGsuojeluvaravaltuutettu Jyrki Kostamo
2. ty6suojeluvaravaltuutettu Jorma Palo

1. ja 2. varavaltuutettu ol ivat myos opetushenkiléstdn tydsuojeluasiamiehia.
Jyrki Kostamon vastuualueena olivat Kiteen koulujen opettajat, Jorma Palon vastuualueena Kesa-
lahden opettajat.

Toimihenkilditd edustava tydsuojeluvaltuutettu oli vapaa -aikapaallikkd Tapio Niskanen. Tydsuoje-
lujaoston kokouksiin osallistuivat saannénmukaisesti varsinaiset tydsuojeluvaltuutetut, tydsuojelu-
paallikko ja tyodterveyshuollon edustaja/edustajat.

TyoOsuojelujaosto on kutsunut vuodesta 2018 alkaen toimialajohtaj ia ja kaupunginjohtajaa vuorol-
laan tydsuojelujaoston kokoukseen. Nain toimien tydsuojelujaoston edustajat voivat keskustella
kunkin toimialan keskeisista tyésuojeluun liittyvista asioista suoraan toimialajohtajan tai kaupun-
ginjohtajan kanssa. Toimintatapa koe ttiin hyvaksi, joten toimialajohtajat ja kaupunginjohtaja oli
tavoitteena kutsua tydsuojelujaoston kokouksiin myés v uonna 2020. Koronasta ja erilaisista henki-
I6vaihdoksista johtuen tavoite ei toteutunut

Tydsuojelujaosto piti v. 20 20 nelja (4) kokousta.

Tydsuojelutoimijoista sisailmatydryhmaan kuuluivat tyosuojelupaallikkoé Tuija Vaittinen  (syksylla
tydsuojelupaallikdén vaihtuminen Eeva Tenhonen) , tydsuojeluvaltuutettu Erja Térdnen ja tydsuoje-
luasiamies Jorma Palo.

Vuoden 2020 tyésuojelutoiminnan painopis tealueina olivat mm.

Siséilma-asioiden seuraaminen

Tyo6paikkojen turvallisuusasiat

Henkildston jaksaminen ja kuuleminen muutostilanteissa seké esimiesten tukeminen
Tyohyvinvoinnin edistaminen Kiteen kaupungissa

Tyosuojeluhenkildston asiantuntemuksen kayttaminen uudisrakentamisessa peruskorjauksissa
Riskien ja vaarojen arvioinnin jatkuva seuranta

Ty0Osuojelutoimijoiden tietdmyksen hyddyntdminen esim. esimiehen tydparina

Tietoisuus siita, etta tydsuojelutoiminta on tyGhyvinvointia edistava tekija tyoyhteistssa
Ty0Osuojeluvaltuutetun osallistuminen tydpaikkapalavereihin

Tyosuojelutoimijoiden roolia , vastuita ja tehtavia kaytiin 1api mm. esimieskahveilla.
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Tyosuojeluvaltuutettu ja tydsuojelupdalli  kko olivat mukana ty6terveyshuollon ty6paikkakayn-
neilla. Tydsuojelun tyépaikkakaynnit ja varatut ensiapukoulutukset toteutettiin koronan takia syk-
sylla 2020.

TyoOpaikkakaynnit tehtiin seuraaviin tyopisteisiin:

Kiteen asiointipiste ja arkisto , Kansalaisopsto, lukio, kulttuuritoimi, Puhoksen kirjasto, terveys-
keskuksen keittio , Kes&aival .

Tyosuojelutarkastuksia tehtiin yksi (1) , Tekninen keskus kokonaisuudessaan

lImoituksia vakivalta - ja uhkatilanteista tuli tydsuojelujaostolle tiedoksi 19 kappaletta, v ahalta
piti tilanteita kaksi  (2). llmoitukset liittyivat valtaosaltaan oppilaiden uhkaavaan kaytokseen. Ta-
paukset oli kasitelty tyopisteissa. Myos joitakin tytkaytant eitéd tyokohteissa ja asiakastytssamuu-
tettiin . Vaara- ja uhkatilantei den kirjaamisesta tiedotettiin henkiléstda ja esimiehia vuoden 2020
aikana, ilmoituksia ja kirjauksia tehtiin edellisia vuosia paremmin

Sisailmatyoryhm &

Kiteen kaupungin sisdilma-asioita kasiteltiin kaupungin organisaatiossa v. 2014 hyvaksytyn sisail-
maohjei stuksen mukaisesti.

Sisadilmatyéryhmaan kuuluivat:

Tekninen johtaja Kari Siponen, puheenjohtaja

Rakennuttajainsindori Ari Jumppanen

Tyoterveyslaakari Timo Pitk&jarvi, Siun Tyodterveys Oy

Tyoterveyshoitaja/t, Siun Tyo6terveys Oy

Terveystarkastaja Aki Hirvonen, Siun sote

Ty6suojeluvaltuutettu Erja Torénen

TyOsuojeluasiamies Jorma Palo

Tyosuojelupéallikké Tuija Vaittinen, sihteeri ja koollekutsuja , kevét 2020, Eeva Tenhonen syksy
2020

Sisadilmatyéryhma kokoontui kaksi kertaa (2) v. 2020.

Sisdilmatydryhmalle esiteltiin Kiteen kaupungin kiinteistdjen ajankohtainen sisdilmakatsaus kiin-
teistbista, joissa tydskentelee kaupungin henkilostéa. Tilannekatsauksessa kaytiin [api eri koh-
teissa tehtyja sisailmatutkimustulosten peru steella tehtyja korjauksia ja korjaussuunnitelmia.
Sisadilmatyéryhman 1. kokoukseen osallistui hallintopaallikké Teppo Koskinen, koska kokouksessa
kasiteltiin kaupungintalon sisailma -asioita. Kaupungintalon rakennuksen kunnosta on tehty vuonna
2019 ulkopuolinen kuntoarvio ja selvitys. Ssailmaongelmat ovat padsaéantoisesti vahentyneet uu-
disrakentamisen myota.

Toisessa sisailmatyoryhmassé kaytiinlapi Kiteen kaupungin kiinteistoja ja niiden sisdilmatilan -
teisiin liittyvia toimenpiteitda , seka sovittujen toimenpiteiden toteutumista kohteiden osalta.
Sisailmatyoryhma vastasi Terveyden ja hyvinvoinnin laitos yhteistydssa Kuntaliiton ja FCG Konsul-
tointi Oy: n kanssa toteutt amaan varsin laajaan kyselyyn kuntien sisailmaryhmille sisdilmaan liit-
tyvien ongelmien ratkaisemiseksi.
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Sisdilmaasiat ovat paasaantoisesti esilla kaikilla tyéterveyshuollon tyépaikkakaynneilla ja tydsuo-
jelutarkastuksilla.

Radonmittaukset Kastehelmikodissa ja uudella paloasemalla. Tulokset mittauksista kunnossa.

7. TYONANTAJAN JA HENKILOSTON VALINEN YHTEISTOIMMNT

Y hteistydtoimikunta

Y hteisty6toimikunnassa tyonantajan edustajia vuonna 2020 olivat:

1 Kaupunginhallituksen jasenet Osmo Pirhonen, Tarja Timonen, Paula Tolvanen ja Ari Asikai-
nen.

1 Kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen 3.8.2020 saakka ja vs. kaupunginjohtaja Pekka Hirvo-
nen 4.8.2020 lukien.

Tyontekijdiden edustajia olivat paésopijajarjestdjen paaluottamusmiehet:
1 Niilo Hirvonen/JUKO ry, (31.7.2020 saakka)ja Antti Simonen 1.8.2020 alkaen, Erja T6-
rénen/JHL ry sekéd Katja Turtiainen/JYTY ry .

Koska yhteisty6toimikunta toimii varsinaisena tydsuojelutoimikuntana , yhteistyétoimikunnan jase-
nid toimivat myds varsinaiset tydsuojeluvaltuutetut:

9 Erja Toroénen ja Tapio Niskanen

Yhteisty6toimikunnan puheenjo htajana toimi tydnantajan edustaja Ari Asikainen ja varapuheen-
johtajana Niilo Hirvonen 31.7.2020 saakka. Henkilost6 sinteeri Eeva Tenhonen toimi yhteistyotoi-
mikunnan kokousten valmistelijana ja esittelijana . Tydsuojelupédallikko Tuija Vaittinen toimi val-
mistelijana ja asiantuntijana tydsuojelua koskevissa asioissa ja yhteistydtoimikunnan sihteerina
huhtikuun yhteistyétoimikuntaan saakka ja toimistosihteeri Asta Rouvinen aloitti yhteistytoimi-
kunnan sihteerind kesékuussa 2020

Y hteisty6toimikunnan kaikissa ko kouksissa kaytiin lapi Kiteen kaupungin toimintaa ja taloutta,
henkildston méaarada, sairauspoissaolojen kehitysta ja joustovapaita koskevia raportteja.

Lis&ksi yhteistydtoimikunnassa kasiteltin mm. seuraavia henkilostoasioita:

=

Maaseutuhallinnon liikkeenlu ovutus Liperin kunnalle

Hallintokeskuksen tehtavajarjestelyja irtisanoutuneen ja elakdityvan henkildstdn osalta
Kesalahden vanhustentukiyhdistys ry:n liikkeenluovutus 2. vaihe

Henkilostokertomus

Koulutuskorvaus

Henkildston tydhyvinvointikysely n tuloksiin liittyvat toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen nimikemuutokset 1.8.2020 lukien

Toimintamalli puuttumisesta epéasialliseen kohteluun -ohjeistuksen paivittdminen
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma vv. 20218023

Tyoterveyshuollon KELAKorvaus v. 2019

Koronavirusinfektio ja varautuminen, seka ohjeistuksia

Valmiuslain vaikutukset Kiteen kaupungin tyénantajatoimintaan ja yhteistoimi  ntamenet-
tely

9 Harkinnanvaraiset henkildkohtaiset liséat

=4 =4 -4 -4 8 a8 _a _a -9 92 -9
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Etatytkokemuskysely henkildstolta

Koronariskikartoitus tyoyksikdittain

Tydsuojelun toimintaohjelma n paivittaminen 1.7. 2020

Kaari-mallin paivittaminen 1.1.2020

Henkiléston osaamisen kehittdmisen ja henkildstdetujen talousarvioesitykset vuodelle
2021

= =4 -4 —a -8

Y hteisty6toimikunta kokoontui v. 20 20 yhteenséa 10 kertaa.

Paikallisneuvottelut

V. 2020 pidettiin kaksi (2) paikallisneuvottelua. Neuvottelut koskivat OVTES:narjestelyer an kay-
ton tarkentamista seka JUKO:njasenta koskevan palkkaerimielisyy den jatkoneuvottelua .

Yhteistoimintamenettelyt

Kevaalla kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, kun osa kaupungin toiminnoista oli suljettu tai rajoi-
tettu epidemian vuoksi. Poikkeustilasta ja koronasta johtuen ty®nantaja totesi tyon ja tydnanta-
jan edellytykset tarjota tyota vahentyneen tilapaisesti niin, ettei tyénantaja voi kohtuudella jar-
jestaa muuta sopivaa ty6ta tai osa -aikatyota kaikille henkilostévaikutuksen alaisille tyontekijoille.

Valitén yhteistoimin tamenettely tydnantajan ja henkiloston edustajien valilla aloitettiin
23.3.2020 ja viralliset varsinaiset neuvottelut aloitettiin 15.4.2020. Todettiin 28.4.2020 yksimieli-
sesti yhteistoimintaneuvotteluiden paattyneen ja tydnantajan neuvotteluvelvoitteen tdy  ttyneen.

Lopulliset vaikutukset jaivat suhteellisen vahaisiksi. TyOnantaja pystyi valitttman yhteistoimin-
tamenettelyn alkutilanteesta lahtien jarjestamaan korvaavia ty6tehtavia ja turvaamaan pal-
kanmaksun merkittévalle maaralle henkilostba. Etatyo ja erila iset tydskentelymenetelmat kehit-
tivat henkiloston digiosaamista isoin harppauksin.

8. HENKILOSTOHALLINNON ORGASAATIOVUONNA 20

Esimiehena henkildstopalveluissa toimi va. talousjohtaja Minna Kuusela-Hurskainen1.1. -
23.2.2020 ja vakinaisesti 24.2.2020 alkaen.

Toimistosihteeri Tuija Vaittisen tyotehtavista noin puolet oli tydsuojeluun, tyéhyvinvointiin ja
henkildstohallintoon liittyvia tehtavia (mm. tydsuojelupaallikon tehtavat). Toisen puolikkaan kat-
toivat kansalaisopiston toimi stosihteerin tyétehtavat.

Tyosuojelupéallikon tehtavat jarjesteltiin uudelleen Tuija Vaittisen jaddessa vuosilomille ja el&-
koityessa siten, etté henkilostosihteeri Eeva Tenhonen hoiti tydsuojelupdallikdn tehtavia touko-
kuusta 2020 alkaen. Samassa yhteydesa perustettiin uusi toimistosihteerin toimi avustaviin henki-
|6stopalveluiden tehtaviin ja tehtavassa paastiin aloittamaan syksylla 2020.

Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalvelut ostettiin vuo na 2020 Meita Oy:ltd. Palkkasihteereiden

ja kirjanpidon tyopi ste muutti Kiteen kaupungintalolla uusiin tiloihin , joka on ollut Kiteen kaupun-
gin ja henkiléstéhallinnon palveluiden yhteistydn nakokulmasta haastavampaa
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*) Vuosi 2016 on perusturva mukana.
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HENKILOSTOKULUT 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Palkat ja palkkiot -12 998 847| -12 699 955 -12 168 542 -11 647 525| -24 832 246/ -24 197 383 -23 368 550
Elakekulut -2 906 543] -2 928 956( -2 806 803 -2 774 760 -6 782 094 -6 865 932 -6 752 833
Muut henkildsivukulut -476 734 -423 091 -397 090 -527 196 -1 620 205 -1375 477 -1 256 408
Henkildstokulut yhteensa -16 382 124 |-16 052 002 [-15 372 435 | -14 949 481 -33 234 545 | -32438 792 | -31 377 791
Palkat ja palkkiot

Vakinaisten palkat -5 446 404 -4 871571 -5 030 208 -4 912 149 -14 241 553] -14 045 772 -13 058 494
Tilapaisten palkat (palkall.lomien sij.) -295 211 -491 954 -287 243 -279 580 -1 405 073 -1 430 822 -1 235 391
Sijaisten palkat (palkatt.lomien sij.) -131 736 -273 936 -235 519 -179 363 -1 135 360 -783 554 -959 939
Eriliskorvaukset -199 606 -228 687 -232 887 -203 722 -1 675 329 -1 512 533 -1 386 279
Opettajien palkat Vael -2 856 600 -2905507| -2996164| -3 273845 -3 457 400 -3684 801 -3848679
Opettajien palkat Kuel -2 108 002| -1912 248 -1 794 286 -1 605 665 -1 568 490 -1 386 288 -1 368 134
Asiantuntijapalkkiot -21 614 -30 131 -25 358 -24 562 -17 927 -18 197 -17 337
M aaraaikaisten palkat -1 263 486| -1 017 434 -820 004 -627 623 -939 505 -948 752 -968 776
Palkkatuettujen (tyollist.) palkat -600 991 -745 077 -725 595 -664 100 -725 048 -665 977, -843 456
Kesatyontekijdiden palkat -40 569 -38 156 -34 364 -29 356 -37 479 -18 223| -13 834
Kokouspalkkiot (ansionmenetyskorv.) -11 943 -13 378 -13 317 -10 430 -14 458| -13 445 -14 039
Kokouspalkkiot (ei sotu) -106 176 -107 570 -70 470 -67 290 -80 940 -84 044 -98 740
Tukihenkildiden palkkio 0 0 0 -95 -10 850 -7 940 -9 481
Sivilipalvelumiesten péivarahat 0 0 0 -1783 -775 0 0
Laskutettujen palkkojen tuloutus 0 0 14 194 37 134 8 092 0 0
Jaksotetut palkat ja palkkiot -65 931 -146 538 -18 533 51 876 99 461 51 495 104 819
Sairasvakuutuskorvaukset 129 767 73 911 90 488 127 577 324 918 332 266 326 036
Tapaturmakorvaukset 3 040 4116 5725 6 696 28 010 12 026 12 774
Kevan maksamat kuntoutuskorvaukset 0 0 0 8 756 17 460 7178 10 400
Muut henkiléstémenojen korjausera 9115

Muut KELA:n korvaukset 7 500 4 206 5 000 0 0 0 0
Y hteensa -12 998 847 |-12 699 954 (-12 168 542 | -11 647 525 | -24 832 246 | -24 197 383 | -23 368 550
Henkilostosivukulut

Elakekulut

KuEL-maksut, palkkaperusteinen -1 701 535 -1662 936( -1 546 502 -1 459 838 -3 809 879 -3 679 381 -3 455 745
KuEL-maksut, elakemenoperusteinen -739 030 -742 714 -665 557 -672 609 -2 071 277 -2192 469 -2 322 596
KuEL-maksut, varhaiselakemenoperust 0 -375 -81 498 -74 981 -243 223 -184 587 -119 025
VaEL-maksut -466 558 -491 104 -515 684 -585 393 -676 748 -815 790 -859 784
Laskutettujen palkkojen elakemaksut 0 0 2378 6 331 1384 0 0
Jaksotetut eldkekulut 580 -31 826 60 11 729 17 649 6 294 4 317
Yhteensa -2 906 543 | -2 928 956 | -2 806 803 -2 774 760 -6 782 094 -6 865 933 | -6 752 833
Muut henkildsivukulut

Tydnantajan sosiaaliturvamaksu -172 635 -96 291 -104 499 -123 630 -527 469 -504 030 -501 719
Tyottomyysvakuutusmaksut -208 445 -243 156 -229 021 -381 139 -933 808 -713 500 -614 320
Tapaturmavakuutusmaksut -78 193 -75 548 -71 547 -63 513 -133 861 -144 427 -147 919
Muut sosiaalivakuutusmaksut -7 818 -7 556 -3 868 -1130 -10 551 -13 679 -7 260
Laskutett.palkk.henk.siv.kulut 0 0 542 1872 524 0 0
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -9 643 -540 11 303 40 344 -15 040 159 14 810
Yhteensa -476 734 -423 091 -397 090 -527 196 -1 620 205 -1 375477 | -1 256 408
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