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1. JOHDANTO

Kiteen kaupungissa vuosittain laadittavassa henkilostokertomuksessa kuvataan henkilos-
ton maaraa, rakennetta, toimintaa ja kustannuksia. Henkilostokertomus toimii myos
henkilostopoliittisten tavoitteiden seurannan valineena.

Vuosi 2016 oli neljas vuosi Kiteen kaupungin ja Kesalahden kunnan kuntaliitoksesta yh-
teisella organisaatiolla. Vuodet ovat vertailukelpoisia keskenaan ja taten henkilostoker-
tomuksessa vertailutietoja esitetaan vuosien 2013-2016 osalta.

Henkilostokertomuksessa henkilostoa koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty
31.12.2016 tilanteen mukaisesti. Tiedot on keratty henkilosto- ja taloushallinnon tieto-
jarjestelmista, tyoterveyshuollosta seka vakuutusyhtion ja elakelaitoksen tilastoista.
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2. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Aluksi

Tavoitteellinen ja suunnitelmallinen toiminta seka selvat vastuut ja sitoutuminen joka ta-
solla ovat onnistuneen muutoksen valttamattomia ehtoja. Sitoutuminen syntyy tiedon ja
luottamuksen seka osallistumisen kautta. Kiteella on onnistuttu vuosina 2014 - 2016 to-
teuttamaan merkittava muutos, kaupungin talouden tervehdyttaminen. Kaupungin henki-
(0sto on osallistunut ja sitoutunut muutoksen toteuttamiseen vastuullisesti ja joustavasti.
Talouden tasapainottamissuunnitelman ja toimenpideohjelman 2014 - 2018 mukaisia ja
lukuisia muita kaupungin tehtavien uudelleenjarjestelyja ja tyotehtavien muutoksia on
tehty palvelujen sujuvoittamiseksi ja parantamiseksi seka saastojen aikaansaamiseksi.
Esimiehet kaikilla tasoilla ovat olleet viemassa muutoksia lapi ja tukeneet oman yksikon
henkilostoa. Operatiivisella johdolla on ollut keskeinen rooli kokonaisuuden lapiviemi-
sessa. Paattajat ovat sitoutuneesti tukeneet operatiivista johtoa muutoksen lapi vien-
nissa.

Viime vuonna kaupungin toimintaan ja monen tyontekijan tehtaviin vaikuttivat Pohjois-
Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman (Siun Sote) valmistelu seka Raakky-
lan ja Kiteen kuntaliitoksen valmistelu.

Vuonna 2015 toteutetun Kevan Kuntasi tyohyvinvointisyke-kyselyn pohjalta laadittiin tyo-
hyvinvointisuunnitelma, jossa maariteltiin kyselyn tulosten perusteella painopistealueet
tyohyvinvoinnin kehittamiselle Kiteen kaupungissa. Suunnitelmaan lisattiin kaikkien tyo-
yksikoiden omat tyohyvinvoinnin edistamisen suunnitelmat. Lisaksi kyselyn tulosten pe-
rusteella jarjestettiin esimiesvalmennus toukokuussa. Kiteen kaupungin edustajat, kau-
punginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen ja hallintosihteeri Eeva Tenhonen, olivat KEVAn kutsu-
mina esittelemassa valtakunnallisessa seminaarissa sita, kuinka Kiteen kaupunki on hyo-
dyntanyt tyohyvinvointikyselya ja sen tuloksia osana strategista suunnittelua ja johta-
mista.

Henkiloston maara vuoden 2016 lopussa oli 716 henkiloa, joista vakinaisia 579. Vakinaisen
henkilokunnan osuus koko henkilostosta kasvoi ollen 80,9 %. Kiteella vakituisten osuus oli
hieman yli valtakunnallisen keskiarvon (78 %). Vuoden alussa toimintansa aloitti Kesalahti-
talo, johon palkattiin 6 uutta vakinaista tyontekijaa. Tasta huolimatta vakinaisen henki-
6ston maara vaheni 5 henkiloa viime vuonna. Ottaen huomioon omaksi toiminnaksi otetut
palvelut perusturvassa vuosina 2014 - 2016 Kiteen kaupungin vakinaisen henkiloston
maara on vahentynyt samana aikana yhteensa 24 henkiloa.

Henkilostosuunnittelussa hyodynnettiin luonnollinen poistuma, elakoityminen ja muu liik-
kuminen. Suunnittelussa otettiin huomioon myos kaupunkiorganisaation koon ja tehtavien
muutokset vuodesta 2016 eteenpain. Palveluja organisoitiin uudelleen ja tehtavia hoidet-
tiin sisaisin siirroin paitsi omalla toimialalla myos eri toimialojen kesken. Kaikilla toi-
mialoilla tehtiin tehtavajarjestelyja ja ne onnistuivat hyvin. Henkilosto suhtautui muutok-
siin sitoutuneesti ja joustavasti. Tayttolupamenettely on hyva valine henkilostosuunnitte-
lussa.

Vuonna 2016 kaupunki rekrytoi vakinaisia henkiloita yhteensa 28 kpl. Kaikkiin paikkoihin
oli hyvin hakijoita, jotka tayttivat kelpoisuusehdot. Myos maaraaikaisiin tehtaviin saatiin
kelpoisuusehdot tayttaneita henkiloita.
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Henkilostomenot

Henkilostomenot, 33,2 milj. euroa, kasvoivat edellisesta vuodesta 795 753 euroa eli 2,5%.
Kasvua selittaa suureksi osaksi ostopalveluiden siirto omaksi toiminnaksi ja valmistavan
opetuksen jarjestaminen.

Raportointi

Henkilostolle tiedotettiin merkittavista hallintoon, talouteen ja henkilostoon liittyvista
asioista henkilostoinfotilaisuuksissa seka sahkopostein ja intranetin paivityksin vuoden
varrella henkilostoa koskevista tarkeista asioista, mm. talousarvion toteutumisesta.

Esimiehille jarjestettiin saannollisesti esimiestilaisuuksia. Henkilostomaaran muutoksista
raportoitiin toimialoittain ja palvelussuhdelajeittain johtoryhmalle, yhteistyotoimikun-
nalle ja kaupunginhallitukselle kuukausittain ja valtuustolle osavuosiraporttien yhtey-
dessa. Sairauspoissaoloista ja tapaturmista seka saastotalkoovapaista raportoitiin kuukau-
sittain johtoryhmalle, yhteistyotoimikunnalle ja osavuosiraporttien yhteydessa kaupungin-
hallitukselle ja valtuustolle.

Maakunnallisen Siun sote -hankkeen seka Kiteen ja Raakkylan kuntaliitoksen valmistelun
vaiheista tiedotettiin henkilostolle suoraan seka yhteistoiminnassa saannollisesti.

Henkiloston ika

Henkiloston keski-ika, 51 vuotta, on valtakunnallista keskiarvoa korkeampi. Kaupungin va-
kituisesta henkilokunnasta 63 % on yli 50-vuotiaita, edellisena vuonna 62 %. Vanhuuselak-
lostosta on elakoitymassa seuraavien 6 vuoden aikana, vuosina 2017 - 2022, yli 30 %. Hen-
kiloston ikarakenne toisaalta mahdollistaa henkilostomaaran vahentamisen ja henkilosto-
rakenteen muuttamisen joustavasti, toisaalta asettaa tyonantajalle haasteita henkilokun-
nan tyokyvyn yllapitamisessa ja kokemustiedon siirtamisessa seuraajille.

Sairauspoissaolot

HenkilOoston sairauspoissaolot kasvoivat edellisesta vuodesta, mutta ovat valtakunnallista
keskiarvoa alemmalla tasolla. Henkilosto oli sairauslomalla keskimaarin 11,7 tyopaivaa ja
14,4 kalenteripaivaa tyontekijaa kohden. Sairauspoissaolot kasvoivat pitkien, vakavien
sairauksien vuoksi. Kaari-mallia hyodynnettiin aina, kun se oli mahdollista ja silla saatiin
monia onnistumisia esimerkiksi tyohon paluun tukemisessa.

Lopuksi
Viime vuonna toteutettiin lukuisia henkilostoon liittyvia toimenpiteita. Muutosten onnis-
tuminen osoittaa, etta kaupungin henkilosté on motivoitunut ja sitoutunut elinvoimaisen

ja taloudeltaan terveen kaupungin rakentamiseen myos tulevina vuosina. Kiitan lampi-
masti jokaista hyvista tuloksista!

Kiteella 18.4.2017

Eeva-Liisa Auvinen
kaupunginjohtaja
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3. KITEEN KAUPUNKI TYONANTAJANA

Kiteen kaupunki oli vuonna 2016 edelleen Kiteen suurin tyonantaja. Keskimaarainen tyon-
tekijamaara kansalaisopisto mukaan luettuna oli 776 tyontekijaa. Kaupunki tarjosi lukui-
sia uusia tyopaikkoja vuoden 2016 aikana. Kaupungilla oli noin 150 erilaisella ammatti-
nimikkeella tyoskentelevaa alansa ammattilaista. Hallinnollisesti Kiteen kaupungin orga-
nisaatio jakautui hallintokeskukseen, sivistyskeskukseen, tekniseen keskukseen ja perus-
turvakeskukseen.

Kaupungin operatiivisesta johtamisesta vastasi johtoryhma, johon kuuluivat kaupungin-
johtaja Eeva-Liisa Auvisen lisaksi toimialajohtajat talous- ja hallintojohtaja Tiina Eskeli-
nen, va. sivistysjohtaja Lilja Konttinen-Miinalainen, tekninen johtaja Antti Asikainen ja
maaliskuusta alkaen va. teknisena johtajana Ari Jumppanen. Perusturvakeskuksen perus-
turvajohtaja Markku Kipina toimi alkuvuoden ja 21.3. alkaen tehtavaa hoiti va. perustur-
vajohtaja Mervi Paddar. Henkilostopalveluiden edustajana oli johtoryhmassa henkilosto-
paallikko Jesse Malinen ja hanen siirtyessaan toisen tyonantajan palvelukseen, henkilds-
toasioiden osalta 2.5. alkaen mukana toimi hallintosihteeri Eeva Tenhonen. Lisaksi johto-
ryhmassa on vuosittain vaihtuva henkiloston edustaja, joka vuonna 2016 oli Paula Tolva-
nen (Super ry:n edustaja).

Kiteen kaupungin organisaatiokaavio

Kaupunginvaltuusto
|
Tarkastuslautakunta |
\
|
\ Tilintarkastaja [ Tytaryhtiot ‘ l Osakkuusyhteist l Kuntayhtymat '
Kaupunginhallitus « Kiteen Kotitalot Oy = Pohjois-KarjalanSahko Oy * P-KSS kuntayhtyma
« Kesdlahden vuokratalot Oy * P-Kin Energiaholding Oy * P-Kin Maakuntaliitto
* Kiteen Lampo Oy * PTTK QY * P-K:n Koulutusky
» Keti Oy * K-K:n PaikallislehtiOy » |ta-SuomenPaihdehuollon ky.
* Kiint. Oy Juhanantupa * [ta-Savon Koulutusky.
Kaupunginjohtaja |
1
[
|
e .
istys- ja v - : AT :
Slv‘stys Ja ¥apas Perusturvalautakunta Tekninen lautakunta Ymparisttlautakunta Keskusvaalilautakunta
aikalautakunta \
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Johtavassa tai siihen rinnastettavassaitsendisessd
asemassaolevat esimiehet ja asiantuntijat 31.12.2016
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Kyosti Varri
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Tuija Vaittinen
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4. TOIMIALOJEN KUULUMISET VUODELTA 2016

HALLINTOKESKUKSEN KUULUMISET (talous-ja hallintojohtaja Tiina Eskelinen)

Hallintokeskuksen vuosi 2016 toteutui toiminnallisesti hyvin. Henkilostoon tuli myos
vuonna 2016 muutoksia seuraavasti: 1 siirtyi toiselle toimialalle, 2 siirtyi elakkeelle. Hen-
kilostopaallikon irtisanouduttua virkaa ei taytetty toistaiseksi vaan tehtavat jarjesteltiin
uudelleen. Henkilostomuutoksiin liittyen toteutettiin paljon erilaisia tehtavajarjestelyja,
joissa henkilosto oli mukana joustavasti ja onnistuneesti. Hallintokeskuksen vakituisen
henkiloston maara oli 23 henkiloa. Maaraaikaisia oli 1 (- 2) ja tyollistettyja 3 (-4). Koko-
naishenkilostomaara oli 28.

Henkilostomenot toteutuivat 97,8 % talousarviosta. Henkilostolle jarjestettiin useita sisai-
sia koulutuksia, joihin osallistuttiin aktiivisesti. Hallintokeskuksen toimintaan vaikuttivat

vuonna 2016 erityisesti Siun soten valmistelu, Raakkylan kuntaliitoksen valmistelu ja Siun
Talouden valmistelu. Kaikissa naissa henkilosto oli aktiivisesti mukana.

SIVISTYSKESKUKSEN KUULUMISET (va. sivistysjohtaja Lilja Konttinen-Miinalainen)

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan henkilostomaara, seka vakinaiset etta maaraaikaiset,
on hieman laskenut vuonna 2016. Talouden suunnittelulla ja seurannalla on saavutettu
talouden tasapainottamisohjelmassa asetetut tavoitteet.

Marraskuussa 2015 Puhoksen koulussa aloitettu turvapaikanhakijoiden valmistava opetus
jatkui Puhoksen koulussa 2016. Siella toimi kolme valmistavan opetuksen ryhmaa, joita
opetti kolme opettajaa. Helmikuussa aloitti valmistavan opetuksen ryhma Arppen kou-
lussa vuosiluokilla 7-9. Yksi opettaja toimi ryhman opettajana Arppen koulussa.

Koulukuraattoritoiminta oli sivistyskeskuksen toimintaa vuoden 2016.

Henkiloston jaksamisesta ja ammatillisesta osaamisesta on huolehdittu AVI:n tukeman
Osaava-hankkeen avulla. Hankerahoituksella on toteutettu yhteistyossa Keski-Karjalan
kuntien kanssa laaja ja monipuolinen ammattitaidon yllapitamis- ja tyossajaksamiskoulu-
tusohjelma.

Tyohyvinvointisyke -kyselyn tulokset toimivat kehittamistyon tukena organisaatiossa ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kaari-malli antaa hyvan ohjeiston tyontekijan tukemiseen ja varhaiseen puuttumiseen
tarvittaessa. Henkiloston ikaantymiseen pitaa kiinnittaa huomiota ja Kaari-malli on tu-
kena myos siina.

Henkiloston rekrytoinnissa ei sivistys- ja vapaalautakunnan alaisiin tehtaviin ole ollut on-
gelmia. Seka vakinaisesti taytettaviin etta maaraaikaisiin tehtaviin saadaan kelpoisuuseh-
dot tayttavaa henkilostoa.
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PERUSTURVAKESKUKSEN KUULUMISET (va. perusturvajohtaja Mervi Paddar)

Perusturvalautakunnan henkilostovahvuus oli 31.12.2016 yhteensa 389 henkiloa, joista
vakituisia oli 311 henkiloa. Lisaysta vuoteen 2015 vakituisissa tuli 7 henkiloa.
Kesalahtitalon kayttoonotto tapahtui tammikuussa 2016. Yksikon henkilostovahvuus on 17
henkiloa.

Valtakunnallinen ja maakunnallinen SOTE-valmistelu tyollisti perusturvan henkilostéa run-
saasti erilaisin asiantuntija- ja kehittamisryhmin. Siun Soten eri tehtaviin valitut tyonteki-
jat tekivat valmistelutyota syksyn aikana oman tyon ohessa.

Perusturvajohtaja Markku Kipina irtisanoutui tehtavastaan tyopaikan vaihdoksen vuoksi ja
perusturvajohtajan tehtavia hoiti sosiaali- ja perhepalveluiden paallikko Mervi Paddar
huhtikuusta 2016 alkaen.

Perusturvan henkiloston tayttoluvat valmisteltiin johtotiimissa ennen johtoryhmalle ja
kaupunginjohtajalle esittelya. Virkojen ja toimien tayttoa tehostettiin talla menettelylla.
Henkiloston tehtavienkuvia tarkasteltiin palvelurakenteen muutosten yhteydessa ja teh-
tavien muutosten yhteydessa tarkastettiin myos palkkausta. Pitkaaikaisia sijaisia vakinais-
tettiin tehtaviin eri yksikoissa.

TEKNISEN KESKUKSEN KUULUMISET (va. tekninen johtaja Ari Jumppanen)

Vuonna 2016 Teknisella keskuksella tapahtui paljon muutoksia. Pitkaaikaisia ja kokeneita
tyontekijoita siirtyi elakkeelle tai toisen tyonantajan palvelukseen. Kiinteistopaallikko,
hallintosihteeri, maankayttopaallikko ja ruokapalveluiden palveluvastaava elakoityivat.
Tekninen johtaja ja rakennustarkastaja siirtyivat toisen kunnan palvelukseen. Tehtavat on
hoidettu tilapaisratkaisuin ja jaettu jaljella olevan henkiloston kesken.

Teknisen keskuksen keski-ika on vakituisilla 54 vuotta ja maaraaikaiset huomioiden 50
vuotta. Teknisen keskuksen tyotehtavat ovat valtaosiltaan fyysisesti kuormittavia ja hen-
kilokunnan keski-ika on korkeampi kuin kaupungilla keskimaarin.

Henkiloston tyohyvinvointiin on kiinnitetty huomiota. Saannollisia tyopaikkapalavereita on
pidetty ja nain henkilosto on saanut tietoa ajankohtaisista asioista, tapahtuvista muutok-
sista ja voinut vaikuttaa tyoyhteisonsa asioihin. Myos Kaari-mallin mukaisia keskusteluja ja
kolmikantaneuvotteluja on kayty vuoden aikana. Ennakoimattomia, pitkia poissaoloja on
ollut enemman kuin edellisina vuosina.

Tekninen keskus on tyollistanyt useita henkiloita palkkatuella kiinteistonhoitotoihin, puis-
totoihin ja siivous- ja ruokapalveluihin.
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Henkilos- Henkilosto- | Henkilosto- Henkilosto- Muutos | Muutos %
tovahvuus vahvuus vahvuus vahvuus- | 31.12.2015 | 31.12.15
raportti raportti raportti raportti
Kiteen kaupunki 31.12.2013 31.12.2014  31.12.2015 31.12.2016
Kaupunginhallitus
vakituiset 30 25 26 23 -3
maaraaikaiset 2 3 3 1 -2
sijaiset 6 0 0 1 1
tyollistetyt 5 2 5 3 -4
oppisopimussuhteinen 1 1 0 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0
Kaupunginhallitus yhteensa 44 31 36 28 -8 -22,2
Sivistyslautakunta
vakituiset 192 187 184 178 -6
maaraaikaiset 21 26 21 15 -6
sijaiset 16 4 14 10 -4
tyollistetyt 18 1 11 9 -2
oppisopimussuhteinen 2 1 1 1 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0
Sivistyslautakunta yhteensa 249 219 231 213 -18 -7,8
Perusturvalautakunta
vakituiset 253 262 304 311 7
maaraaikaiset 12 4 8 7 1
sijaiset 62 87 75 60 -15
tyollistetyt 16 9 17 10 7
oppisopimussuhteinen 0 1 1 0
oppilas, harjoittelija 1 0 1
Perusturvalautakunta yht. 343 363 406 389 -17 -4,2
Tekninen lautakunta ja
Ymparistolautakunta
vakituiset 71+3 68+3 66+4 64+3 -3
maaraaikaiset 1 4 3+1 0
sijaiset 14 11 6 11 5
tyollistetyt 4 0 9 3 -4
oppisopimussuhteinen 3 0 0 1 1
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yht. 92+4 80+3 83+4 81+5 -1 -1,1
Kaikki toimielimet
yhteensa 732 696 760 716 -44 -5,8
vakituiset 549 545 584 579 -5
maaraaikaiset 35 34 36 27 -9
sijaiset 98 102 95 82 -13
tyollistetyt 44 12 42 26 -16
oppisopimussuhteinen 6 2 2 0
oppilasharjoittelija 1 1 -1
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[okunnasta ja miesten osuus laski 10,4 prosentista 9,3 prosenttiin vakinaisesta henkilos-
tosta edelliseen vuoteen 31.12 verrattuna.

Henkilotyovuosiksi muutettuna (HTV1) henkiloston maara oli 707,2 henkilotyovuotta. Va-
kinaisessa henkilostossa toteutui 541,2 henkilotyovuotta, kun vastaava luku vuonna 2015
oli 541,8 henkilotyovuotta.

Valtakunnallisesti kunta-alan henkilostosta 78 prosenttia tyoskentelee vakinaisessa virka-
tai tyosuhteessa. Tyoterveyslaitoksen mukaan vakinaisten maara on kasvanut ja maaraai-
kaisten osuus laskenut viime vuosina. Valtaosa uudesta henkilostosta palkataan vakinai-
seen palvelussuhteeseen.

Henkilostomaaran kehityksessa vuoden 2014 osalta yohoidon ja Villalan kylan kotihoidon
ottaminen omaksi toiminnaksi lisasi 13 vakituista henkildéa. Vuonna 2015 perusturvan osto-
palveluista siirtyi omaksi toiminnaksi Keskiset-kylat kotihoito ja Kiteen Hoivakoti, yh-
teensa 35 vakinaisen henkilon lisays. Vuoden 2016 tammikuussa aloitti Kesalahti-talo toi-
mintansa tuoden 6 vakinaisen henkilon lisayksen. Palveluita ostopalveluista on otettu
omaksi toiminnaksi vuosina 2014- 2016 yhteensa 54 vakinaisen tyontekijan verran. Perus-
turvan pitkaan maaraaikaisena tyoskennellytta henkilostoa vakinaistettiin syksyn 2016 ai-
kana.

Vakituisen henkiloston maara on kasvanut aikavalilla 31.12.2013 - 31.12.2016 yhteensa 30
henkilolla. Omaksi toiminnaksi siirtyneiden toimintojen vaikutus huomioiden (54 vaki-
naista tyontekijaa), on kaupungin vakituisen henkiloston maara vahentynyt 24 henkiloa.

Maaraaikaisia ja sijaisia oli 31.12.2016 kaupungin palveluksessa 137 henkiloa ja maaraai-
kainen henkilosto oli tehnyt vuoden 2016 aikana yhteensa 191,04 henkilotyovuotta. Maa-
raaikaisen henkiloston kokonaiskaytto kasvoi edellisesta vuodesta 5,74 henkilotyovuotta,
vaikka vuoden 2016 lopussa maaraaikaisten maara oli huomattavasti pienempi kuin edelli-
sena vuonna. Maaraaikaisen henkiloston kasvua koko vuoden osalta selittaa perusturvan
kasvanut sairauspoissaolojen maara, seka valmentavan opetuksen maaraaikainen henki-
losto. Vuoden 2016 lopussa maaraaikaisen henkiloston maara pieneni johtuen perusturvan
vahentyneesta maaraaikaisesta henkiloston Siun soteen siirtymisen ja lyhyiden joulunpy-
hien vuoksi. Sivistyskeskuksessa maaraaikaisia palvelusuhteita paattyy joulukeskeytyksen
ajaksi.

Henkiloston lukumaara vuoden alun ja lopun keskiarvona aikavalilla 1.1.2016 - 31.12.2016
oli 776 henkiloa ja henkilotyovuosina HTV1 luku on 732,28. Tilikauden keskiarvo luku si-
saltaa kansalaisopiston henkiloston ja lukua kaytetaan tyonantajan tyoterveyshuollon kor-
vaushakemuksessa Kelalle. Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota te-
kevien osuus henkilostosta vaikuttavat siihen, etta henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuo-
den aikana palvelusuhteessa ollutta tyovoimaa kuin henkilostomaara yhtena tiettyna vuo-
den paivana (31.12).
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Henkilotyovuodet toimialoittain v. 2013-2016 (HTV1*)

Henkilotyovuosiin on laskettu koko kaupungin henkilokunta mukaan luettuna kansalais-
opisto. Maaraaikaisten ja sijaisten henkilotyovuosissa on laskettu kaikki vuoden 2016 pal-
velusuhteet.

*)Taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentely. Osa-aikainen henkilo muutetaan hen-
kilotyovuodeksi osa-aikaprosenttia vastaavasti. Osan vuotta palvelusuhteessa olleen tyo lasketaan
suhteessa koko vuoden paiviin.

Henkilotyovuosi 1 =palveluksessa olopaivat/365*tyossaoloprosentti
Toimiala Vakinaiset Masrasaikaiset ja sijaiset Yhteensa

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

Hallinto 32,09 28,84 25,68 24,09 11,50 13,57 8,48 6,76 | 43,59 42,41 34,15 30,85

Sivistys | 180,87 | 176,78 172,61 167,95 80,32 74,53 71,07 75,39 261,19 251,31 243,68 243,34

Perus-
turva 235,77 | 246,66 275,06 282,15 75,29 80,71 88,07 87,45 311,06 327,37 363,13 369,60

Tekninen | 71 ¢8| 68,45 68,46 67,05 2574 22,26 17,69 21,44 97,42 90,71 86,15 88,49
Yhteensd | 570 41| 520,73 | 541,81 541,24 192,85 191,07 185,31 191,04 713,26 711,80 727,11 732,28

Henkiloston koulutus

Kiteen kaupungin strategisena tavoitteena on vahvistaa henkiloston osaamista ja tukea

sitoutumista kaupungin uusiin tehtaviin. Vuonna 2016 Kiteen kaupungin henkildston pal-
kalliseen koulutukseen kaytettiin yhteensa 1452 tyopaivaa. Toteutuneiden koulutuspai-
vien maara laski 6,8 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Koulutuspaivien toteutuminen on esitetty oheisessa kuviossa toimialoittain.

KOULUTUSPAIVAT TOIMIALUEITTAIN v.2016

Tekninen, 121 pv. Hallinto, 97 pv.
8% 7%

g

Perusturva, 564 pv.
39 % Sivistys, 670 pv.

46 %
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Kiteen kaupungin henkiloston koulutukset ovat toteutuneet tyopaivina oheisen kuvion mu-
kaisesti v. 2016

Koulutuspaivat 1452 paivaa v. 2016

261;18 %

492; 34 %

179;12 %

B Ammatillinen koulutus 492 pv. Palkallinen oppisopimuskoulutus 2 pv.
M Koulutus 12 pv. tyénantajan tukema 60 pv. M Koulutus ulk. tunteina 45 pv.
Koulutus sis.tunteina 47 pv. M Luottamusmies ja ammattijdrjestokoulutukset 43 pv.
B Taydennyskoulutus sisdinen 96 pv. B Taydennyskoulutus ulkoinen 179 pv.
W Taydennyskoulutus sis. Tunteina 53 pv. W Taydennyskoulutus ulk.tunteina 96 pv.
M Veso-koulutus opettajat 261 pv. M lltakoulutus opettajat 78 pv.

Koulutuspaivissa on huomioitu koko henkilosto ja kaikki koulutukset. Vakinainen henki-
losto kaytti 93,8 % kaikista koulutuspaivista. Kasvua on vakinaisen henkiloston koulutuk-
sen osalta 2,8 % edelliseen vuoteen ja maaraaikaisen henkiloston osuus oli 6,2 % koulutuk-
sesta.

Tyonantajan sisaisena koulutuksena toteutui 535 tyopaivaa, mukaan on huomioitu opetta-
jien veso-koulutukset. Lakisaateisena taydennyskoulutuksena toteutui 424 tyopaiva joka
on 39 % vahemman kuin vuonna 2015. Tama nakyy toimialoittain toteutuneissa koulutuk-
sissa. Perusturvassa kaikista koulutuksista toteutui 39 %, kun vastaava toteuma oli 53 %
vuonna 2015. Sivistystoimessa taas panostettiin vuonna 2016 osaamisen kehittamiseen ja
koulutuksista toteutuikin 46 % sivistyskeskuksessa.

Luottamusmies- ja ammattijarjestokoulutuksia toteutui 43 tyopaivaa. Muut koulutuspai-
vat ovat erimuotoisia henkiloston ammatilliseen osaamiseen ja osaamisen paivittamiseen
liittyvia koulutuspaivia. Naista henkiloston ammatilliseen osaamiseen kaytettiin eniten
koulutuspaivia joita toteutui 34 %.

Tyonantajan 12 paivan koulutustukeen oikeuttama koulutus lisaantyi hieman ja vuonna
2016 osaamisen kehittamiseen tata koulutusmuotoa kaytti 10 henkiloa ja 60 koulutuspai-
vaa. Vastaavat luvut vuonna 2015 olivat 4 henkiloa ja 28 koulutuspaivaa.
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Tyohyvinvointikyselyn tuloksiin ja vastauksiin pohjautuen tyonantaja jarjesti kevaalla
2016 esimiehille kahden paivan esimiesvalmennuspaketin. Valmennus koostui neljasta osi-
osta, josta kukin esimies sai valita itselleen sopivat tai kaikki osiot.

Valmennuksen osiot olivat 1.) Arjen esimiestyo, 2.) Muutoksen eteenpain vieminen, 3.)
Esimies kannustajana ja 4.) Vaikeat esimiestilanteet.

Esimiesten tyon tukemisella on merkittava vaikutus henkiloston tyohyvinvointiin ja esi-

FCG:n toimialajohtaja Marita Lehikoinen.

Osaamisen kehittaminen ja koulutussuunnitelma 2016

1.1.2014 alkaen tuli voimaan laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehitta-
misesta seka lakimuutos tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
(1138/2013). Lakien mukaan tyonantajan tulee laatia koko henkilostoa koskeva koulutus-
suunnitelma vuosittain ja kasitella se yhteistoimintamenettelyssa.

Koulutuskorvaus koskee vuosittain kolmea koulutuspaivaa tyontekijaa kohti. Vuoden 2016
koulutussuunnitelma laadittiin ja kasiteltiin yhteistoiminnassa niin, etta koulutuskorvauk-
seen oikeuttavia koulutuspaivia voitiin kayttaa 1.1.2016 alkaen. Koulutuskorvaukseen oi-
keuttavia koulutuspaivia kaytti 353 henkiloa ja koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutus-
paivia kertyi 661 paivaa. Koulutuskorvauksen summa tyottomyysvakuutusrahastolta on

11 689,79 € joka tuloutettiin v.2016 koulutuskorvaukseen oikeuttavaa koulutusta kaytta-
neille kustannuspaikoille.

Henkiloston tiedottaminen

Koko kaupungin henkilostoa koskevia info- ja tiedotustilaisuus pidettiin maaliskuussa tilin-
paatoksen jalkeen, jolloin jarjestettiin kaksi infotilaisuutta. Lisaksi henkilosto on pidetty

ajan tasalla sahkopostitse ja henkiloston intranetin paivittamisella. Ajankohtaisista asioista
on tehty intranettiin erillisia uutisnostoja. Esimiesinfoja pidettiin vuonna 2016 seitseman
kertaa. Esimiesinfojen tavoitteena on antaa saman sisaltoinen tieto ja toimintatapa kaik-
kiin tyoyhteisodihin ajankohtaisista seka muuttuvista asioista.

Ajankohta ja paikka Aihealueet

- Tilinpaatos 2015

- Raakkylan kunnan ja Kiteen kaupungin erityinen
30.3.2016 Kitee iltapaiva ja iltatilaisuus | kuntajakoselvitys

- Siun Sote
Valmistuneita ohjeistuksia:
-Tyohyvinvointisuunnitelma

30.3.2016 Kesalahti aamupaivatilaisuus | - Kaari-malli
- Viestintasuunnitelma
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Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat keskeinen palautteen antamisen ja saamisen foorumi tyontekijalle
ja esimiehelle. Kehityskeskusteluissa tarkastellaan toimintaa systemaattisesti taaksepain ja
eteenpain. Ne ovatkin keskeinen johtamisen valine, jolla tahdataan yksikon koko henkilos-
ton tavoitteelliseen ja tarkoituksenmukaiseen toimintaan. Kehityskeskustelujen merkityk-
seen ja vaikuttavuuteen on kiinnitetty entista enemman huomioita.

Kehityskeskusteluissa otetaan puheeksi myos niita vaikeilta tuntuvia asioita, jotka jokapai-
vaisissa keskusteluissa helposti sivuutetaan. Kehityskeskustelut ovat jokaisen Kiteen kau-
pungilla tyoskentelevan oikeus ja velvollisuus ja kehityskeskustelut kaydaan vuosittain.
Tyohyvinvointisyke -kyselyn vastauksien perusteella Kiteella kaydaan kehityskeskustelut
valtakunnallista tasoa huomattavasti paremmin. Kehityskeskustelumuotoina on kaytetty
perinteisen keskustelun lisaksi ryhmakeskusteluja ja kavelykeskusteluja.

Tayttolupamenettely ja rekrytointi

Kiteen kaupungille on voitu rekrytoida uutta henkilokuntaa yli kaksi kuukautta kestaviin
palvelusuhteisiin vain tayttolupamenettelyn kautta ja talousarvion maararahan puit-
teissa. Tayttolupia kasiteltiin kuukausittain johtoryhmassa ja paatokset tayttoluvista teki
hallintosaannon mukaisesti kaupunginjohtaja. Henkilostosuunnittelussa on hyodynnetty
edelleenkin luonnollista poistumaa ja elakoitymista. Kaupungilla on uudelleen organisoitu
mialojen kesken. Avoimien ja avainpaikkojen rekrytoinnissa kelpoisuusehdoilla ja koulu-
tusvaatimuksilla pidetaan henkiloston ammattitaito ja osaaminen hyvalla tasolla.

Henkiloston vaihtuvuus 2016

Vakinaiset Lukumaara

v. 2013  v. 2014 v. 2015 v.2016
Alkaneet palvelussuhteet 32 28 74 28
Paattyneet palvelussuhteet 34 37 35 32

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston vuoden aikana kaupungin palveluksessa
alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (esim. irtisanoutuneet, elakkeelle siirtyneet) ra-
portoidaan lukumaarina seka tulovaihtuvuus- ja lahtovaihtuvuusprosentteina. Prosentit
lasketaan suhteuttamalla em. henkiloiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen
henkiloston. Henkiloston vaihtuvuus on pysynyt vertailuvuosina keskimaarin samantasoi-
sena. Poikkeuksena on v. 2015 alkaneet palvelusuhteet johtuen Kiteen Hoivakodin toimin-
nan alkamisesta. Vaihtuvuusluvut v. 2016 prosentein olivat alkaneissa palvelusuhteissa
4,8 % ja paattyneissa palvelusuhteissa 5,5 %. Vuoden 2015 vastaavat vertailuluvut henki-
l6ston vaihtuvuudessa olivat alkaneissa palvelusuhteissa 13,6 % ja paatyneissa palvelusuh-
teissa 6,4 %. Vuonna 2014 luvut olivat alkaneissa palvelusuhteissa 5,1 % ja paattyneissa
6,7 % seka v.2013 luvut olivat 5,0 % ja 5,3 %.
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TyoOajan jakautuminen

Oheisessa taulukossa on koottu tietoa siita, miten tyoaika on jakautunut vuonna 2016.
Taulukossa teoreettista saannollista vuosityOaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista
on vahennetty lauantait, sunnuntait ja tyoaikaa lyhentavat arkipyhat. Tama tarkoittaa
vastaavaa viiden tyopaivan ajattelua esim. jaksotyossa tai toimialueilla, joissa tyosken-
nellaan ympari vuorokauden kaikkina viikonpaivina (24/7). Palkkakustannukset eivat tassa
sisalla tyonantajan maksamia elakekuluja ja muita sosiaaliturvan kuluja.

Oheisessa taulukossa on esitetty ty0ajan jakautuminen vuodelta 2016 ja vertailutiedot vuodelta 2015.

% teo-

% teo- reett.

reett. % saann. %

saann. palkka- | 2015 VUuosi- palkka-

2016 tyo- | vuosi-tyo- (2016 kustan- | tyopai- | tyo- 2015 |kustan-
paivat ajasta 1000 e nuksista | vat ajasta | 1000e | nuksista

Kalenterivuoden paivat (365
tai 366) - vahennetaan lau-
antait, sunnuntait, tydaikaa
lyhentavat arkipyhat
=Teoreettinen sdadanndllinen
vuosityoaika (tyopaivid) 184 464 100,00 25 034 100 | 183 232 | 100,00 | 24 509 100
Vahennetaan tyopaivina:
- Vuosilomat ja muut lomat 19 366 10,50 2 079 8,30 18989 | 10,36 | 1977 8,07
- Terveysperusteiset poissa-
olot 8 624 4,68 728 2,91 7 272 3,97 673 2,75
- Perhevapaat 4 808 2,61 73 0,29 4 482 2,45 90 0,37
- Koulutus 1452 0,79 80 0,32 1558 0,85 99 0,40
- Muut palkalliset poissaolot 79 0,04 11 0,04 110 0,06 10 0,04
- Muut palkattomat poissa-
olot 5159 2,80 0,00 5 890 3,21 0,00
- Vapaana annetut tyoaika-
korvaukset 874 0,47 86 0,34 841 0,46 74 0,30
+ Rahana korvatut lisa- ja yli-
tyot 1181 0,64 181 0,72 1474 0,80 196 0,80
= Tehty vuosityoaika 145 283 78,76 22 158 88,51 | 145564 | 79,44 | 21782 88,87

V. 2016 kertyi vapaana annettuja tyoaikakorvauksia 874 tyopaivaa. Tama on 33 tyopaivaa
enemman kuin vuonna 2015 ja 4,6 % vahemman kuin v.2014. Vastaavasti rahana korvatut
lisa- ja ylityot pienenivat 293 tyopaivaa vuodesta 2015 ja ovat pienentyneet 30 % vuo-

desta 2013.

=4

Ala ota ylitoita
tavaksi

\
|

JaTK VU
——— ) Vo)
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Palkkauskustannukset: Vakinaiset seka sijaiset ja maaraaikaiset

PALKKAUSKUSTANNUKSET (ei sisalla opettajien palkkoja)

Kitee 2013 2014 2015 2016
Vakinaiset 12972394 | 13058 494 14045772 14 241 553
Sijaiset ja maaraaikaiset 4 008 431 4007 562 | 3829105 | 4204986

Sijaisten ja maaradaikaisten % -osuus palkkauskustannuk-
sista

Kitee 23,6 23,5 21,4 22,8

Vakinaisen henkiloston ikarakenne 31.12.2013 - 31.12.2016

Taulukossa on kuvattu vakinaisen henkiloston keski-ian kehitysta v.2013-2016

Vakinaisen henkiloston ikarakenne v.2013-2016

180
160
140
120
100

80

60

3 il [l i
28 v—— | 1| . ]

-20 20-24 | 25-29 30-30 | 35-39 40-44  45-49 50-54 | 55-59 = 60-64 :Tf;kl_
m 2013 6 13 16 28 61 71 109 163 77 50,9
2014 6 16 17 31 49 79 108 147 88 51
2015 5 20 25 35 51 88 100 145 112 51
W 2016 7 18 30 31 46 83 95 144 123 51

m 2013 ®m2014 m2015 m2016

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika on pysynyt vuonna 2016 edelleen vuosien 2014-2015
tasolla, eli 51 vuotta. Vaikka nuorta henkilostoa on rekrytoitu, on vastaavasti ikaluokan
60-64 vuotiaiden maara noussut. Suurin vakinaisen henkiloston ikaluokka on 55-59 vuoti-
aat. Vuonna 2016 Kiteen kaupungin vakituisesta henkilostosta n.63 % oli 31.12.2016 men-
nessa 50 vuotta tayttaneita. Vastaavat luvut vuonna 2015 oli 62 % ja vuonna 2014 luku oli
66 %. Maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli edellisen vuoden tasolla ollen 38 vuotta. Va-
kinaisesta henkilostosta 9 % oli miehia vuoden 2016 lopussa.

Vuonna 2016 vanhuuselakkeelle siirtyi Kiteen kaupungin palveluksesta 22 henkiloa. Elakoi-
tymisen keski-ika oli edelleen noususuuntainen. Vanhuuselakkeelle jaatiin useimmiten
henkilokohtaisessa tai ammatillisessa elakeiassa. Osa-aikaelake kiinnosti henkilostoa ela-
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kemuodon loppuessa elakeuudistukseen ja sita haki seitseman henkiloa. Osatyokyvytto-
myyselakkeelle siirtyi viisi henkiloa ja heidan keski-ika nousi perati 1,6 vuotta. Kuntou-
tustuelle jai yksi uusi henkilo, jossa ei saatu tyokokeilua ja tyohon paluun tukea kaynnis-
tymaan.

Elakkeelle siirtyneet elakelajeittain 2013 - 2016

Elakaityminen 2013 | Keski= [ 5gq | Keski- [ 55| Keski- |55, [ Keski-

ika ika ika ika

Vanhuuselikkeelle 18 1631 | 22 63 | 29 634 2206 63,25
hlo hlo hlo

) . ) 2hlo, 60,1 5hlo 61,8 7hlo. 61,9 | 7hlo @ 61,83
Osa-aikaelakkeen aloittaneet

TYOKYVYTTOMYYSELAKKEET | 2013 K€SKI= 19014 Keski-1oq 0| Keski- | o0, 0 Keski-

ika ika ika ika
Tyokyvyttomyyselakkeelle | g\l 57 19 | 7h| 56 M | 57 | ghis | 58,3
siirtyneet yhteensa, joista hlo

Osatyokyvyttomyyselakkeelle | 1hlo| 58 [2hlo| 55,6 |7hlo| 58,7 | 5hl6 | 60,3
Kuntoutustuelle siirtyneita 5hlo| 56,2 |[2hlo| 53 |1hlo 54 1 hlo 58,3

Taydelle tyokyvyttomyyselak-

2hlo 57,2 3hlo 59,4 [3hlo| 58,3 2 hlo 56,2
keelle

Kiteen kaupungin elakemaksut vuosilta 2013-2016

Vuosi  Varhaiselakemenoperusteinen maksu, e | Elakemenoperusteinen maksu, e

2013 259 310,85 2 593 663,69
2014 254 222,63 2 373 000,77
2015 267 347,24 2 244 634,36
2016 | Tilinpaatosarvio 295 278,93 | Tilinpaatosarvio 2 107 384,06

Elakelainsaadannon muutoksen myota jokainen voi valita vanhuuselakeikansa 63-68 vuo-
den valilla ja elakeuudistuksen 1.1.2017 myota elakoitymisen tarkka ennustaminen ei ole
mahdollista. Valtakunnallisesti kuntien nykyisesta henkilostosta 58 % jaa elakkeelle vuo-
teen 2030 mennessa.

Kiteen kaupungissa elake-ennusteen mukaan vakituisesta henkilokunnasta on yli 30 % ela-
koitymassa vuosina 2017- 2022.

Seuraavassa taulukossa on ennuste vuosien 2017- 2022 vanhuuselakkeelle jaavista. Opet-
tajien elakoitymisikaa arvioitaessa on kaytetty 60—65 vuotta, muiden kohdalla ennustee-
seen on otettu henkilokohtainen vanhuuselakeika. KEVA ei ole antanut tyonantajille tie-

toja elakkeelle jaavista henkiloittain v. 2011 jalkeen, joten luvut ovat arvioita.
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VUOSI HALLINTOPALVELUT ' SIVISTYSKESKUS TEKNINEN KESKUS =~ YHTEENSA

2017 2 8 4 14
2018 2 11 2 15
2019 2 9 7 18
2020 1 8 3 12
2021 0 6 2 8
2022 0 9 6 15
YHTEENSA 7 51 24 82

Tulevina vuosina Kiteen kaupungin vakinaisesta henkilostosta on elakoitymassa lahes kolmannes.

Henkiloston poissaoloista vuonna 2016

Vuonna 2016 erilaiset perhevapaat jatkoi kasvuaan ollen yhteensa 4808 tyopaivaa.
Vuonna 2015 tyontekijat olivat erilaisilla perhevapailla yhteensa 4 482 tyopaivaa. Vuonna
2014 luku oli 4085 tyopaivaa ja v. 2013 perhevapaita toteutui 3232 tyopaivaa.

Kaupungin henkilosto oli sairauslomalla v. 2016 keskimaarin 14,4 kalenteripaivaa ja tyo-
paivina 11,7 paivaa. Tassa on kalenteripaivina nousua 12,7 % ja tyopaivina 15,7 % edelli-
sesta vuodesta. Vuosi 2015 oli Kiteen kaupungille valtakunnallisellakin tasolla terveyspe-
rusteisissa poissaoloissa todella hyva vuosi, jolloin sairauslomat vastaavasti laskivat 10 %
vuodesta 2014 ollen keskimaarin 9,4 tyopaivaa tyontekijaa kohden ja kalenteripaivina
12,5 paivaa. Talousarvion tavoite v.2016 saavutettiin, koska ei ylitetty vuoden 2014 ta-
soa, joka oli 14,5 kalenteripaivaa tyontekijaa kohden.

Henkiloita on vuonna 2016 ollut maarallisesti vahemman sairauslomilla, mutta poissaolot
ovat olleet pidempikestoisia. Vuonna 2016 oli henkilostolla poikkeuksellisen paljon vaka-
via ja pitkakestoisia hoitoja vaativia sairauksia. Naihin ei pystytty Kaari-mallin toimenpi-
teilla ja tyohon paluun tukemisella vaikuttamaan vuoden 2016 aikana. Lisaksi sairauspois-
saoloissa nakyy yksi harkinnanvarainen osa-aikainen 2/3 sairausajan palkka jota makset-
tiin, etta saadaan elakoityminen ilman tyonantajalle tulevaa varhemaksua. Vuonna 2015
ei ollut maksussa yhtaan harkinnanvaraista palkkaa.

Valtakunnallisesti sairauspoissaolojen maara laski kunta-alalla vuosina 2009-2013, mutta
vuonna 2014 lasku pysahtyi. Edelleen eniten sairastavat palveluammateissa tyoskentele-
vat ja ruumiillista tyota tekevat, vahiten ylemmat toimihenkilot seka esimiesasemassa
olevat.

Kunta-alalla sairauspoissaolojen maara kasvoi 2000-luvun loppupuolelle saakka. Sairaus-
poissaolot olivat huipussaan vuonna 2008, jolloin kuntatyontekijat olivat keskimaarin 19,4
paivaa poissa oman sairauden takia.

Vuonna 2013 kunta-alalla sairauspoissaolojen maara oli alimmalla tasolla sitten vuoden

2000 ollen 16,8 kalenteripaivaa ja vuonna 2014 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 16,9
paivaa tyontekijaa kohti.
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Valtakunnallisesti 2014 eniten sairastivat kodinhoitajat, siivoojat ja lahihoitajat (25-28
paivaa vuodessa). Vahaisinta poissaolo oman sairauden takia oli paallikoilla, laakareilla ja
opettajilla (8-9 paivaa).

Sairauspoissaolojen seuranta toimialoittain kalenteripaivina v.2013-2016

Toimielin 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Kalenteripv. Kalenteripv. Kalenteripv. Kalenteripv.
Kaupunginhallitus 490 216 159 286
Sivistys 2412 2864 3062 2126
Perusturva 5746 5634 5437 6843
Tekninen 1746 1761 876 1491
Yhteensa 10394 10475 9534 10 746
Keskiarvo

2013 2014 2015 2016
pv./hlo pv./hlo pv./hlo pv./hlo
13,7 14,5 12,5 14,4

Toimialoittain tarkasteltuna vain sivistystoimessa sairauspoissaolojen maara vaheni mer-
kittavasti ollen 30 % vahemman edelliseen vuoteen verrattuna. Pienen henkiloston toi-
mialoilla yksittaiset pitkat sairauspoissaolot lisasivat poissaolojen maaraa vuodesta 2015.
Perusturvan henkilosto sairasti edellista vuotta enemman ja se nakyy myos sijaisuuksien
maarassa.

Vakinaisen henkiloston sairaspaivien maara oli hieman laskenut edellisesta vuodesta ollen
85 % sairauspoissaoloista. Vuonna 2015 vakinaisen henkiloston osuus sairauspoissaoloista
oli 88 % ja vuosina 2014 vastaavasti 83,3 % ja vuonna 2013 oli 85,4 %.

Tyostd poissaoloa aiheuttaneet tyotapaturmat toimialoittain v. 2013-2016

Tammi-joulukuu | Tammi-joulukuu  Tammi-joulukuu | Tammi-joulukuu

2013 2014 2015 2016

Kalenteri Kalenteri Kalenteri Kalenteri kpl kpl kpl kpl
Toimiala pv Tyopv pv Ty6pv pv Ty6pv pv Tyopv | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Yleishallinto 22 15 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Sivistys 71 50 45 33 9 7 208 143 3 9 1 6
Perusturva 342 250 110 83 193 129 257 182 13 13 23 18
Tekninen 21 15 60 40 8 8 69 49 2 6 2 2
Yhteensa 456 330 215 156 210 144 534 374 19 28 26 26

Tyotapaturmien ja ammattitautien vuoksi poissaoloja kertyi 374 tyopaivaa. Tyotapa-
turma/ammattitauti poissaolot kasvoivat yli 2,5 kertaisesti edellisesta vuodesta. Tama on
230 tyopaivaa enemman kuin vuonna 2015. Sairauspoissaoloihin johtaneita tapaturmia
sattui aikavalilla 1.1.-31.12.2016 yhteensa 26 kappaletta, eli maarallisesti saman verran
kuin aiempina vuosina. Tyosta poissaolojen nousua tyotapaturman vuoksi edellisesta vuo-
desta selittaa yksi liukastumisesta aiheutunut pitkakestoinen raajavamma. Eniten tapa-
turmia sattui tyomatkaan tai tyohon liittyvissa liukastumisissa. Tyomatkatapaturmista 8
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sattui perusturvan tyontekijoille ja 3 teknisen keskuksen tyontekijoille. Seuraavana tule-
vat asiakasvakivalta tilanteet ja fyysinen kuormittuminen nostoissa.

Vakuutusyhtion tilastoyhteenvedon mukaan v.2016 vakuutusyhtioon tehtiin 73 ilmoitusta
tyotapaturmasta ja 11 tyomatkatapaturmasta. Vakuutusyhtio maksoi korvausta tyotapa-
turman vuoksi viidessa tapauksessa. Tyomatkatapaturmasta korvausta maksettiin kah-
dessa tapauksessa. Suurin osa ty0- ja tyomatkatapaturmista ei siis aiheuttanut tyosta
poissa oloa. Ammattitautiin tai sen epailyyn liittyvia sairauspoissaoloja ei ollut vuoden
2016 aikana.

Terveysperusteisia poissaoloja seurattiin ja raportoitiin saannollisesti johtoryhmalle, yh-
teistyotoimikunnalle, seka kaupunginhallitukselle toimialoittain. Terveysperusteisia pois-
saoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot, seka tyotapaturmista, tyomatkata-

paturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot laske-
taan kalenteripaivina.

Taulukossa on esitetty v. 2016 terveysperusteiset poissaolot ja kustannukset.

Kalente- Sivukulut

Kaikki yhteensa ripvt Tyopaivat EUROA 23,58% Yhteensa
Sairausloma laakarin todistus 6 804 5064 510014| 120 261 630 275
Sairausloma esimiehen/th-lu-

valla 1286 1192| 101 509 23936| 125445
Sairausloma 2/3 palkalla 2 040 1557 99089 23365 122 454
Sairausloma palkaton 616 437 0
Tyotapaturma/Ammattitauti 480 336 28 867 6 807 35673
Tyotapaturma/Ammattitauti 2/3 54 38 1123 265 1388
SAIRAUSLOMA YHTEENSA 10 746 8250 710612 167562 878 174
Saatu Kelan sairauspaivaraha 324918
Nettokustannus sairauslomasta 553 256
TAPATURMA YHTEENSA 534 374 29990 7072 37061
Saatu tapaturmakorvaus 28 010
Nettokustannus tapaturmista 9 051

Henkiloston uudelleensijoitus

Henkiloston uudelleensijoituksen tavoitteena on sairauspoissaolojen ja ennenaikaisen ela-
koitymisen ehkaisy. Uudelleen sijoittamisella voidaan jatkaa tyouraa ja valttaa varhe-
maksujen kustannuksia. Uuden tyon etsimiseen kaupungin tyontekijalle ryhdytaan silloin
kun henkilon tyokyky on heikentynyt terveydellisista syista ja sita ei saada palautumaan
siina maarin etta henkilo selviaisi entisessa tyossaan. Tehtavien uudelleen jarjestelyja ja
tyon keventamista tehtiin edelleen merkittavasti vuoden 2016 aikana. Toiminta nakyy sai-
rauspoissaolojen ja kustannusten hillitsemisena seka varhaiselakemenoperusteisten mak-
sujen pysymisena alhaisella tasolla.

Tyokyvyttomyyden uhatessa uuden tyon etsimista voidaan tehda Kevan tukemana tyoko-
keiluna tai kaupungin omana toimintana.
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Uudelleensijoitusta on my0s uuteen tyohon siirtyminen organisaatiomuutosten ja toiden
uudelleen jarjestelyjen vuoksi.

Saastotalkoovapaat ja yksityisasia palkaton, ei sijaista 2016

Talouden tasapainottamissuunnitelmassa ja toimenpideohjelmassa vuosille 2014 - 2018
asetettiin vuosittainen saastotavoite henkilostokuluihin saastotalkoovapaista. Vuoden
2016 tavoitteeksi asetettiin vuoden 2015 taso, ollen 240 000 €. Tavoite toteutuu, jos koko
vakituinen henkilosto pitaa vahintaan 5 paivaa saastotalkoovapaata vuosittain. Saastotal-
koovapaiden pitamisen ehtona on, etta sijaiskustannuksia ei saa syntya, eika tilalle saa
palkata sijaista. Yanhan vuoden pitamattomat vuosilomat oli oltava hyvaksyttyna ja pi-
dettyna kunkin lomakauden loppuun (30.4.2016) mennessa ennen saastotalkoovapaan pi-
tamista.

Saastotalkoovapaata on kaytetty oheisen taulukon mukaisesti vuosina 2013-2016.

SHdsto-
Yhteensa Yksityisasia Yhteensa talkoo
henkiloston | palkaton, Saastotalkoo | henkildston Saastotalkoo | Saastotal- | Tyopai-
saastopaivat | eisijaista | Tyopaivat saastopaivat | Tyopaivat koo Tyopai- | vat
2016 2016 2016 2015 2015 vit 2014 | 2013

HALLINTO 56 2 54 173 127 71 37

SIVISTYS 596 130 466 598 458 414 259

PERUSTURVA 325 28 297 462 452 294 147

TEKNINEN 174 0 174 267 266 59 29

YHTEENSA 1151 160 991 1500 1303 838 472

Saasto € Saasto € SAasto € S&asto Saast0 €|  SAasto € Saasto
yht.2016 2016 2016 yht.2015 2015 2014 | €2013

HALLINTO 9 196,39 400,42 8795,97  22179,39| 16947,70 10619,36 3 g¢g

SIVISTYS 55294,05 12 357,20 42 936,86 54 640,32 43 147,71 36 318,59 | 22 503

PERUSTURVA | 40 959,57 2 643,07  38316,50 56 898,56 55499,54  36413,68 15339

TEKNINEN 15 826,10 0/ 15826,10 27337,74| 27255,63| 5774,09| 2707

YHTEENSA 121 276,11 | 15 400,69 | 105 875,42 161 056,01 142 850,58 | 89 125,72 | 44 417

‘ \
saastotalkoovapaat

Vuonna 2016 saastotalkoovapaista toteutui 50 %, joka on 17 % vahemman kuin vuonna
2015. Saastotalkoovapaita kaytti v.2016 yhteensa 203 henkiloa, kun vastaava luku vuonna
2015 oli 259 hloa. Henkilostosta 75 henkiloa kaytti saastotalkoovapaata taloudentasapai-
nottamistavoitteen mukaisesti 5 paivaa tai yli, v.2015 luku oli vastaavasti 121 henkiloa.
Saastotalkoovapaan kayttajissa 131 henkiloa olivat samoja jotka ovat kayttaneet saasto-
talkoita myos muina taloudentasapainottamisvuosina.

Vuonna 2015 kayttoon otettu palkkalaji yksityisasia palkaton toi 15 400 euron henkilos-
tosaastot ja on osoittautunut toimivaksi erityisesti sivistyskeskuksessa.
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Saastotalkoovapaata saivat kayttaa enintaan 15 paivaa kaikki kuukausipalkkaiset tyonteki-
jat, kun ehdot tayttyivat. Saastotalkoovapaiden toteutumista seurattiin kuukausittain
johtoryhmassa ja saannollisesti yhteistyotoimikunnassa.

Tyollisyyden hoitaminen Kiteen kaupungilla

Tyollisyystilanne on Kiteella hieman parantunut vuoden 2016 aikana. Vuoden 2016 lopussa
tyottomyysaste oli 18,2 %, kun se vuonna 2015 oli 20,2 %. Tyottomien maara vaheni 116
henkiloa ja tyovoiman kokonaismaara oli 4582 henkiloa. Vahennysta tyovoiman maarassa
vona 38,3 hlo tyotonta kiteelaista kuukaudessa.

Vuonna 2016 Kiteen kaupunki tuki merkittavasti nuorten tyollistymista. Nuorten kesatyo-
paikkoja toteutui 31 paikkaa ja lisaksi kesatyoseteleita kaytettiin 191 kappaletta.

6. TYOHYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Tyohyvinvointisuunnitelma

Onnistunut tyohyvinvoinnin edistaminen tyopaikalla perustuu johdon, esimiesten ja tyon-
tekijoiden yhteistyohon, koska tyohyvinvointi on kaikkien vastuulla. Jokainen vastaa
omalta osaltaan omasta ja tyoyhteison tyohyvinvoinnista.

Tyohyvinvointisuunnitelmaan otettiin mukaan kaikkien tyopisteiden omat kehittamissuun-
nitelmat yhtenaisen mallin mukaan. TyoOpisteissa sovittiin kehittamiskohteista, tavoit-
teista, toimenpiteista, aikataulusta ja seurannasta. Yhteisia kehittamiskohteita lahes kai-
kille tyoyhteisdille olivat perehdyttamisen parantaminen, tiedonkulun parantaminen, yh-
teisten palavereiden tarkeys, ammattitaidon yllapitaminen ja hyva tyoGilmapiiri.

Kiteen kaupungin tyohyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
29.3.2016. Tyohyvinvointisuunnitelmaa valmisteltiin KEVAn Kuntasi Tyohyvinvointisyke
kyselyn tulosten pohjalta.

KEVA kutsui Kiteen kaupungin edustajat kertomaan TYSTRA-valmennuksen tyopajaan
9.6.2016 siita, miten kaupunki on hyodyntanyt SYKE-kyselya ja sen tuloksia osana strate-
gista suunnittelua ja johtamista ja mita toimenpiteita Kiteella on tehty kyselyn tulosten
pohjalta.

Kehittamissuunnitelmien etenemista koskeva kysely ei toteutunut syksylla, koska mm.
Siun soten liittyva valmistelu ja kuntaliitosvalmistelu veivat paljon aikaa. Kysely toteute-
taan v. 2017.

KAARI-malli - Kiteen Aikaisen Aktiivisen Reagoinnin malli

Kaarimalli otettiin Kiteen kaupungilla kayttoon v. 2012 alusta lukien. Malli on ollut hyva,
mutta tarpeita muutoksille ja tarkennuksille oli kaytannon tyossa jo ilmennyt. Em. syysta
Kaari-mallia paivitettiin v. 2015 aikana siten, etta uusi versio pystyttiin ottamaan kayt-
toon v. 2016 alusta.
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Perusasiat sailyivat ennallaan. Oleellisimpia muutoksia aikaisempaan verrattuna olivat:
- Lahiesimiehen roolin (ja vastuun) korostaminen

- Lyhyisiin poissaoloihin ei anneta/varata tyoterveyshuoltokayntia (sairauspoissaolo esi-
miehen luvalla tehokkaampaan kayttoon)

- Kun tyontekija on viimeisen kahdentoista (12) kuukauden aikana ollut vahintaan viisi
(5) kertaa tai vahintaan 20 kalenteripaivaa poissa tyosta sairauden vuoksi, esimies-ot-
taa asia puheeksi tyontekijan kanssa

- Mikali tyokyvyn mukainen korvaava tyotehtava loytyy, tyotehtava tulee ottaa vastaan

- Kaari-malliin lisattiin maininta tyonantajan oikeudesta peria menetettyja sairasvakuu-
tuslain mukaisia korvauksia tyontekijan laiminlyonnin tai toimenpiteiden vuoksi

- Osatyokykyisyys- ohjeistus

Kaari-mallin mukainen tyohyvinvointifoorumi pidettiin 12.12.2016.
Kaari-toimenpiteita ja tehostettua tyohon paluun tukea tarvitsi 17 tyontekijaa.

Kiteen kaupungilla Kaari-malli ja tyokyvyn tukemisen toimintatavat ovat muita kuntia
huomattavasti yleisemmin henkiloston kaytossa (72 % /muut kunnat 54 %) ja selkeasti ku-
vattuna (79 % /muut kunnat 69 %). Tyokyvyn tukemisen toimintatapoihin luotetaan hyvin.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut kaupungin henkilokunnalle tuotti Kiteen kaupungin perustur-
vakeskuksen tyoterveyshuolto ja Laakariasema Resetin tyoterveyshuolto.

Laakariasema Resetin tyoterveyshuolto vastasi Kiteen kaupungin johtoryhman, virkalaaka-
reiden, esimiesten, tyoterveyshuollon ja henkilostopalveluiden tyoterveyshuollosta. Muu
henkilosto kaytti Kiteen kaupungin perusturvakeskuksen tyoterveyshuollon palveluita.

Toimintasuunnitelma oli molemmille palveluntuottajille saman sisaltoinen. Tyoterveys-
huollon palveluihin kuului lakisaateinen tyoterveyshuolto ja yleislaakaritasoinen sairaan-
hoito.

Tyoterveyshuollon palvelusisalto sailyi samana kuin v. 2015.
Tyoterveyshuollon painopistealueita v. 2016 olivat mm.:

e Esimiestyon tukeminen tyohyvinvoinnin edistamisessa ja tyohyvinvoinnin hallinta.

¢ Sisailmaongelmien selvittely ja toimenpide-ehdotukset.

e Tyohyvinvoinnin hallinta erilaisissa muutostilanteissa (Sote-henkiloston siirtymi-
nen Siun sote- kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2017, Kiteen kaupungin oman or-
ganisaation uudelleen jarjestely 1.1.2017 lukien)

e Tyoterveyshuollon asiantuntijuuden kaytto uudisrakentamisessa ja kalustamisen
suunnittelussa.

e Ensiapukoulutus

e Huomion kiinnittaminen tyopaikkojen turvallisuusasioihin.

Tyoterveyshuollon edustajat osallistuivat tarvittaessa tyosuojelujaoston ja sisailmatyoryh-
man kokouksiin, tyohyvinvointifoorumiin seka olivat asiantuntijoina henkiloston tyohyvin-
vointiin ja tyossa jatkamiseen liittyvissa moniammatillisissa neuvotteluissa.
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Tyoterveyshuoltopalveluiden toisen palveluntuottajan muuttumiseen valmistauduttiin yh-
teistyossa Siun sote tyoterveyden edustajien kanssa. Siun sote tyoterveyden asiakkuusvas-
taava Satu Myller esitteli tyoterveysasioiden hoitoa Kiteen kaupungin tyohyvinvointifooru-
missa 12.12.2017.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2013-2016

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan tehtiin kustannuksia hillitsevia karsintatoimen-
piteita vuonna 2015. Vaikuttavimmat karsinnat tehtiin korvausluokkaan 2 ja tyoterveys-
huollon toimenpiteita suunnattiin enemman ennalta ehkaisevaan toimintaan. Vuonna
2016 siirrettiin tyoterveyshuollosta asiakkaan asiapapereiden tayttaminen Kelalle ja Ke-
valle henkilostopalveluiden tehtavaksi. Tyoterveyshuollon kustannukset ovat laskeneet
edelleen v.2015 tilinpaatosluvuista 7,1 % ja 19,5 % vuodesta 2014. Nettokustannukset

nusten pienennys 29,5 % henkiloa kohden.

Oheisessa taulukossa esitetaan tyoterveyshuollon kustannuksia vuosilta 2013-2016.

2013 2014 2015 2016
Tilinpaatos € 513 317, 13 462 634, 07 401 328, 04 372 686,50
KL1 € 214 965, 64 211 576, 63 219 914,16 207 016,55
KL2 € 282 338,48 242 028,91 178 036,24 162 890,67
Ei korvattavat 16 013,01 9 028,53 3 377,64 2 499,28
kustannukset € Savuton 1kpl/92,51€ | Savuton 1kpl/135,33 €
Kelan korvaus 167 481,20 169 049,16 166 503,42 160 131,74
yht. €
Kelan osuus kus- 32,60 % 36,52 % 41,49 % 43 %
tannuksista %
Tyonantajan 67,40 % 63,48 % 58,51 % 57 %
osuus %
Nettokustannus € 455,01 € 388,34€ 303,39 € 273,91 €
/hlo

Korvauksia on haettu KELAlta vuodelta 2016 seuraavasti:

Korvausluokka | lakisaateinen tyoterveyshuolto

Kustannukset 207 016,55 € (korvaus 60 %) ja korvattava kustannus enintaan 101,40 € tyon-
tekijaa kohti. Kelan korvaus KL1 on enintaan 78 686,40 €. Kaupungin omalle vastuulle
korvausluokasta | jai vahintaan 128 330,15 € eli 165,37 €/tyontekija.

Korvausluokka Il sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset

Kustannukset 162 890,67 € (korvaus 50 %) ja korvattava kustannus enintaan 126,70 € tyon-
tekijaa kohti. Kelan korvaus KL2 on enintaan 81 445,34 €. Kaupungin omalle vastuulle
korvausluokasta Il jai kustannuksista 50 % eli 81 445,33 €. Tyontekijaa kohden tama on
euroina 104,95 €/tyontekija. Korvausluokka Il tyoterveyshuollon kustannukset laskivat
v.2016 siina maarin, etta tyonantajan tyoterveyshuollon laskennallinen enimmaismaara
126,70 € /hlo ei tayty ja korvaus on 50 % ko. korvausluokan kustannuksista.
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Tyontekijamaara oli v. 2016 keskimaarin 776 tyontekijaa. Kaikki kustannukset eivat sisally
KELALlle tehtavaan hakemukseen, koska kaikki tyoterveyshuollon kustannukset eivat kuulu
KELAN korvauksen piiriin. Ei korvattavia kustannuksia ovat, mm. matkakulut ja erilaiset
toimistomaksut.

KELAN korvaus v. 2016 on Kiteen kaupungille enintaan 160 131,74 €.

Tyohyvinvointia tukevat henkilostoedut v. 2016

Ruokailu

Lounaan syéminen ei ole vain energiaa ja ravintoaineita vaan monelle mydés tdrked sosi-
aalinen hetki; mahdollisuus kuulla tyokavereiden kuulumiset hyvdn aterian ddrelld
(www.yksielama.fi). Kiteen kaupungilla tuettiin henkilostoruokailua entiseen tapaan seka
omissa ruokapaikoissa etta yksityisissa ravitsemusliikkeissa. Tuki oli seka laitosruokailussa
etta yksityisissa ravitsemusliikkeissa sama eli enintaan 1,40 euroa/ateria lisattyna voi-
massa olevalla arvonlisaverolla. Tyontekijat maksoivat yksityisissa ravitsemusliikkeissa va-
hintaan 6,30 euroa. Kipakassa, Terveyskeskuksen kahviossa ja Kesalahden koulukeskuk-
sella henkilostoateria maksoi 5,20 €. Edun kayttajien maara lisaantyi jalleen edelliseen
vuoteen verrattuna.

Vapaa-ajan liikunta

Henkilokunnan VesPelin uinti- ja kuntosalilippujen hankintaa Kiteella ja kuntosalilippujen
hankintaa Kesalahdella tuettiin 50 %:lla. Henkilokunnalla oli oma ohjattu liikuntavuoro
kerran viikossa tiistaisin Rantalan koululla ja vesijumppaa keskiviikkoaamuisin (ryhmat
tammi-huhtikuu, syys-joulukuu). Tiistain lilkuntavuoroilla ohjelmassa oli mm. keppijump-
paa, perusjumppaa, kahvakuulajumppaa ja joogaa. Kolmeen kansalaisopiston liikuntaryh-
maan (Kiteella “Aijajumppa” ja "Miesten kuntopiiri”, Kesalahdella "Tyoikdisten kuntolii-
kunta”) osallistumista tuettiin maksamalla 50 % ryhman osallistumismaksusta.

Liikuntalahete

Uutena toimintana Kiteen kaupungin TYHY-toimikunta tarjosi viidelle (5) kaupungin liian
vahan liikkuvalle tyontekijalle v. 2016 mahdollisuuden Kiteen kaupungin vapaa-aikatoi-
men antamaan liikuntaneuvontaan. Liikuntaneuvonta maksettiin TYHY-maararahoista eli
lilkuntaneuvonta oli ilmaista tyontekijalle. Liikuntalahetteesta tiedotettiin intrassa ja
sahkopostilla. Liikuntalahetteesta kiinnostunut otti yhteytta tyoterveyshoitajaan tai tyo-
terveyshoitaja voi tarjota liikuntalahetetta tyontekijalle, jos han on sita mielta, etta lii-
kuntaa lisaamalla tyontekija voi lisata hyvinvointiaan. Tyoterveyshoitaja maaritteli ke-
nelle liikkuntalahete annetaan. Liikuntaneuvontaa sai lahetteella kaksi (2) kertaa. Liikun-
taneuvontaa antoivat liikuntatoimen liikunta-alalle koulutetut tyontekijat. Nelja (4) tyon-
tekijaa kaytti lilkkuntalahetetta hyvakseen. Kokeilua jatketaan v. 2017.

Henkilostojuhla

Henkilostojuhla jarjestettiin joulukuussa suuren muutoksen kynnyksella. Noin puolet hen-
kilostosta oli siirtymassa 1.1.2017 uuden tyonantajan, Siun soten, palvelukseen ja tyonan-
taja halusi muistaa seka Kiteen kaupungin palveluksesta pois siirtyvia etta edelleen Ki-
teen kaupungin palvelukseen jaavaa henkilostoa yhteisella juhlalla.
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Kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen totesi omassa tervehdyspuheessaan, etta tyoela-
massa korostetaan sitoutumista. Esimerkkina tasta sitoutumisesta voidaan pitaa sita, etta
360 tyontekijaa sai Suomen Kuntaliiton myontaman ansiomerkin. Juhlassa jaettiin prons-
siset ansiomerkit 10 vuoden kunnallisesta palvelusta 107 tyontekijalle, hopeiset ansio-
merkit 20 vuoden palveluksesta 104 tyontekijalle ja kultaiset ansiomerkit 30 vuoden pal-
veluksesta 142 tyontekijalle. Seitseman tyontekijaa sain Suomen Kuntaliiton kultaisen an-
siomerkin 40 vuoden kunnallisen tyouran perusteella.

40-vuotisansiomerkin saanut suunnitteluavustaja Anita Tikka muisteli kiitospuheessaan
omaa tyouraansa, jonka voi sanoa jakautuneen “aikaan ennen tietokoneita, aikaan ennen
sdhkopostia ja internettid ja aikaan ennen Kesdlahti-Kitee kuntaliitosta”. Lyhemman
tyouran tehneet saivat neuvoksi antaa itselleen toihin lahtiessa lupauksen. ”Tédnddn teen
kaiken paremmin kuin eilen ja olen mukavampi tyokavereita sekd asiakkaita kohtaan.
Aina se ei onnistu, mutta kannattaa yrittaa.”

Juhlapuheen henkilostojuhlassa piti kaupunginhallituksen puheenjohtaja Esa Lahtela,
joka korosti puheessaan tyohyvinvoinnista huolehtimisen merkitysta.

Ansiomerkkeja oli jakamassa kaupunginhallituksen ja valtuuston puheenjohtajiston lisaksi
perusturvalautakunnan jasenia.

Juhlan alun musiikkiohjelmana kuultiin Jean Sibeliuksen ja suomalaisen musiikin paivan
kunniaksi Jean Sibeliuksen "Romance” ja ”Nocturne”, esittajina Annina Peltonen huilu ja
Jaakko Kilpelainen piano. Kevyempaa musiikkia vapaan seurustelun ja ruokailun aikana
esittivat Sara Kurkola laulu ja Leevi Laasonen kitara.

Juhlan paatteeksi juhlijoita odotti kahvila Helmen paikallisin herkuin katettu buffet-
poyta.

Koko juhlan kulku kuvattiin. Virallisten ansiomerkkikuvien lisaksi mukana olleilla oli mah-
dollisuus otattaa ns. kaverikuvia. Juhlasta on tehty valokuvakirja.
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Muita tyohyvinvointia lisaavia toimenpiteita

Paikallista virka- ja tyoehtosopimusta koneellisesta tyoajan tarkkailusta ja liukuvasta tyo-
ajasta tasmennettiin 1.7.2016 lukien. Toimivilla ja terveytta tukevilla tyoajoilla ylla pide-
taan tyossa jaksamista ja tyokykya tyouran eri vaiheissa.

1.9.2016 Populuksen koneelliseen ty0ajan seurantaan ja liukuvaan tyoaikaan siirtyivat
kiinteistonhoitajat ja ne laitoshuoltajat, jotka eivat aikaisemmin jo olleet olleet Titani-
assa. Titania tyoajan suunnittelu- ja seurantajarjestelman piiriin siirtyi 12.9.2016 viisi
teknisen keskuksen tyontekijaa (kunnossapitajat, huoltomiehet ja tyohon osallistuva
tyonjohtaja).

Tyosuojelu

Kiteen kaupungin tyosuojelutoimintaan liittyvat asiat ja ohjeistukset kasiteltiin ja valmis-
teltiin tyosuojelujaostossa. Virallisena tyosuojelutoimikuntana toimi yhteistoiminnan peli-
saantojen mukaisesti yhteistyotoimikunta.

1.3.2015 solmittu paikallinen virkaehto- ja tyosopimus tyosuojeluvaltuutettujen maarasta
ja ajankaytosta sanottiin irti paattymaan 31.12.2016, koska perusturvakeskuksen henki-
0ostoa oli siirtymassa Siun soteen 1.1.2017.

Tyosuojelujaoston kokoonpano oli seuraava:

e liris Saarelainen, perusturvan henkiloston tyosuojeluvaltuutettu

e Erja Toronen, kaupungin muun henkilokunnan ja kaikkien toimistotyontekijoiden
tyosuojeluvaltuutettu

e Tapio Niskanen, toimihenkiloasemassa olevien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
tyosuojeluvaltuutettu

o Jyrki Kostamo, Kiteen koulujen tyosuojeluasiamies, varsinaisen tyosuojeluvaltuu-
tetun Erja Torosen sijainen 1.11.2016 lahtien

e Jorma Palo, Kesalahden koulujen tyosuojeluasiamies

e Minna Makkonen, kotihoidon tyosuojeluasiamies

¢ Kaija Hakkinen, vastaanottojen tyosuojeluasiamies

e Lea Kosonen, kehitysvammapalvelujen tyosuojeluasiamies

e Susanna Makkonen, terveyskeskussairaalan tyosuojeluasiamies

¢ Hannele Multanen, varahenkiloston tyosuojeluasiamies

e Tuula Sarvi, Kesalahdella tyoskentelevan perusturvan henkiloston tyosuojelu-
asiamies

e Birgitta Saloluoma, Kiteen hoivakodin tyosuojeluasiamies

e Tuija Vaittinen, tyohyvinvointipaallikko

e Tyoterveyshoitajat kasiteltavien asioiden mukaan

Tyosuojelujaoston kokouksiin osallistuivat varsinaiset tyosuojeluvaltuutetut ja tyohyvin-
vointipaallikko/tyosuojelupaallikko. Henkilostopaallikko osallistui kokouksiin tarpeen mu-
kaan. Kaikki tyosuojelutoimijat kutsuttiin yhteen kokoukseen v. 2016. Tyosuojelujaosto
piti v. 2016 viisi (5) kokousta.

27



HENKILOSTOKERTOMUS 2016

Tyosuojelutoimijoista sisailmatyoryhmaan kuuluivat tyohyvinvointipaallikko Tuija Vaitti-
nen, tyosuojeluvaltuutettu Erja Toronen, tyosuojeluasiamies Jorma Palo ja 1.11.2016 lu-
kien Jyrki Kostamo tyosuojeluvaltuutetun sijaisena.

V. 2016 tyosuojelurintamalla tapahtui mm. seuraavaa:

e KT:n ja kunta-alan paasopijajarjestojen kehittama esimerkkityokalu tyosuojeluval-
tuutetun ajankayton raportointiin otettiin kayttoon.

V. 2016 tyosuojelutoiminnan painopistealueiksi sovittiin mm.:

e Sisailma-asioiden seuraaminen

o Henkiloston jaksaminen ja kuuleminen muutostilanteissa seka esimiesten tukemi-
nen (Siun sote ja Kiteen kaupungin uusi organisaatio)

e Tyosuojelutoimijoiden mukaan ottaminen Siun soten uuden organisaation valmis-
teluun

o Tyosuojeluhenkiloston asiantuntemuksen kayttaminen uudisrakentamisessa.

e Tyohyvinvointisyke -kyselyn perusteella tehtyjen suunnitelmien eteenpain viemi-
nen

¢ Valmistuneiden ohjeiden vieminen oikeasti kaytantoon (mm. Kaari-mallin uudista-
minen ja paihdeohjelma)

Uusista ohjeistuksista kerrottiin mm. 30.3.2016 pidetyssa henkilostoinfossa. Tyosuojelu-
toimijoiden asiantuntijuutta ei uudisrakentamisessa tai peruskorjauksissa edelleenkaan
kaytetty hyvaksi.

Perusturvan tyosuojeluvaltuutettu liris Saaarelainen osallistui Siun soten tyosuojelutoi-
minnan suunnittelupalavereihin syksyn aikana.

Tyosuojeluvaltuutettu ja tyohyvinvointipaallikko olivat paasaantoisesti mukana tyoter-
veyshuollon tyopaikkakaynneilla, joita tehtiin edellisen vuoden tapaan paljon mm. orga-
nisaatio- tyoskentelytilamuutoksien vuoksi. Kouluilla tyoterveyshuollon tyopaikkakaynti
yhdistettiin THL:n Oppilaitosympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka yhteison
hyvinvoinnin tarkastukseen.

Tyopaikkakkaynnit tehtiin mm. seuraaviin tyopisteisiin: kotihoito/Koulutien tiimi, Puhok-
sen koulu, Toimintakeskus Palokki, Hutsin koulu, Kesalahtitalo/tehostettu palveluasumi-
nen, terveyskeskussairaala, Hytkes, lukio, Kesalahden kirjasto, Kesalahden yhteispalvelu-
piste, Kiteen terveyskeskuksen jakelukeittio, valinehuolto, aikuissosiaalityo, lastensuo-
jelu, tyovoiman palvelukeskus, Arppen koulu, Ruori-talo/kouluterveydenhoitajien tyoti-
lat, Marila/vuorohoitoyksikko

Sisdilmatyoryhma

Kiteen kaupungin sisailma-asioita kasiteltiin kaupungin organisaatiossa v. 2014 hyvaksytyn
sisailmaohjeistuksen mukaisesti.
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Sisailmatyoryhmaan kuuluivat:

Tyoterveyslaakari Timo Pitkajarvi, Kiteen kaupungin perusturvakeskus
Tyoterveyshoitaja Satu Tortsagin, Kiteen kaupungin perusturvakeskus
Tyoterveyshoitaja Johanna Mikkonen, Laakariasema Resetin tyoterveyshuolto
Terveystarkastaja Aki Hirvonen,

Tyosuojeluvaltuutettu Erja Toronen

Tyosuojeluvaravaltuutettu Jyrki Kostamo, 1.11.2016 lukien
Tyosuojeluasiamies Jorma Palo

Tyohyvinvointipaallikko Tuija Vaittinen, sihteeri ja koollekutsuja

Tekninen johtaja Antti Asikainen, puheenjohtaja 20.3.2016 saakka

Va. tekninen johtaja Ari Jumppanen, puheenjohtaja 21.3.2016 lahtien

Sisailmatyoryhma kokoontui kaksi (2) kertaa, 16.2.2016 ja 29.11.2016.

Molemmissa kokouksissa sisailmatyoryhmalle esiteltiin Kiteen kaupungin sisailma-asioiden
tilannekatsaus. Tilannekatsauksissa kaytiin lapi eri kohteissa tehtyja sisailmatutkimuksia
ja tutkimustulosten perusteella tehtyja korjauksia ja korjaussuunnitelmia. Tutkimuksia
tehtiin niissa kohteissa, joista oli saatu ilmoituksia sisailmaongelmista tai joissa oli sovittu
seurantatutkimuksista. Useassa tapauksessa todettiin, etta sisailmaongelmat johtuivat
osittain ilmanvaihdon puutteista, kuten esim. ilmanvaihdon saadoista tai ilmanvaihdon
lilan pienesta tehosta. Ilmanvaihtoa tehostettiin myos tyohuonekohtaisesti useissa koh-
teissa.

Parannusta sisailmaongelmiin saatiin v. 2016 erityisesti Kesalahdella. Tehostetun palvelu-
asumisen yksikko aloitti peruskorjatuissa tiloissa v. 2016 alussa Kesalahtitalossa. Aurinko-
talo muuttui laajan peruskorjauksen myota nykyaikaiseksi terveysasemaksi ja otettiin
kayttoon 8.12.2016. Kesalahden terveyskeskukseen ei enaa jaanyt mitaan toimintoja.
Arppen koulun tydsalirakennus purettiin ja teknisen tyon uudet tilat otettiin kayttoon
Arppen koululla syyslukukauden alkaessa.

Sisailma-asioita kasiteltiin my0s kaikilla tyoterveyshuollon tyopaikkakaynneilla.

Radonmittaukset tehtiin v. 2016 kevaalla Arppen koululla ja Hoivakodilla seka tarkistus-
mittaus Kastekosella. Arppen koululla ja Hoivakodilla ei ollut liian korkeita radonpitoi-
suuksia. Kastekosella arvot olivat edelleen liian korkeat ja STUK:n maarayksen mukaan
Kastekosella piti tehda toimenpiteita radonpitoisuuden pienentamiseksi ja tarkistusmit-
taus seuraavalla lammityskaudella. Kastekoselle tehtiin radonkorjaus ja tarkistusmittauk-
set tehdaan v. 2017 tammi - maaliskuun aikana.

7. TYONANTAJAN JA HENKILOSTON VALINEN YHTEISTOIMINTA

Yhteistyotoimikunta
Yhteistyotoimikunnassa tyonantajan edustajia olivat:

¢ Kaupunginhallituksen jasenet Esa Lahtela, Kirsi Hirvonen, Liisa Ratilainen ja Timo
Paivinen
e Kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen
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e Henkilostopaallikko Jesse Malinen (1.5.2016 saakka)

Tyontekijoiden edustajia olivat paasopijajarjestojen paaluottamusmiehet:

¢ Niilo Hirvonen/JUKO ry, Kauko Hirvonen JUKO/KTN,ry, Erja Toronen/JHL ry,
Kirsi Tulilahti/JYTY ry, Paula Tolvanen/SuPer ry ja Susanna Makkonen/Tehy ry

Koska yhteistyotoimikunta toimii varsinaisena tyosuojelutoimikuntana yhteistyotoi-
mikunnan jasenia olivat myos varsinaiset tyosuojeluvaltuutetut:

e liris Saarelainen/perusturvan tyontekijat

o Erja Toronen/ tekninen toimi, sivistys- ja vapaa-aikatoimi ja kaikki toimisto-
tyontekijat

e Tapio Niskanen/esimiehet ja asiantuntijat

Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimi Esa Lahtela ja varapuheenjohtajana Niilo
Hirvonen. Henkilostopaallikko toimi yhteistyotoimikunnan esittelijana kaikissa asioissa
1.5.2016 saakka. Hallintosihteeri Eeva Tenhonen toimi valmistelijana ja esittelijana em.
ajankohdasta lahtien. Tyohyvinvointipaallikko Tuija Vaittinen toimi valmistelijana ja asi-
antuntijana tyosuojelua seka tyohyvinvointia koskevissa asioissa seka em. asioiden esitte-
lijana ja yhteistyotoimikunnan sihteerina 2.5.2016 lahtien. Erja Torosta yhteistyotoimi-
kunnassa sijaisti paaluottamusmiehen tehtavissa Elvi Hakulinen ja tyosuojeluvaltuutetun
tehtavissa Jyrki Kostamo 8.11.2016 pidetysta kokouksesta lahtien.

Yhteistyotoimikunnan kaikissa kokouksissa kaytiin lapi Kiteen kaupungin taloustilannetta,
henkiloston maaraa, sairauspoissaolojen kehitysta ja saastotalkoovapaita koskevia raport-
teja.

Siun soten perustamiseen liittyvista asioista tiedotettiin myos kaikissa kokouksissa. Siun
soteen siirtyvan henkiloston kuuleminen jarjestettiin ns. edustuksellisena kuulemisena
yhteistyotoimikunnan kokouksessa 8.11.2016.

Yhteistyotoimikunta kokoontui v. 2016 yhteensa 12 kertaa.

8. HENKILOSTOHALLINNON ORGANISAATIO VUONNA 2016

Kiteen kaupungin henkilostopalvelutiimissa tapahtui muutoksia v. 2015 verrattuna. Henki-
lostopaallikko Jesse Malinen siirtyi toisen tyonantajan palvelukseen ja hanen tyosuh-
teensa paattyi 1.5.2016.

Kaupunginhallitus paatti, etta henkilostopaallikon virkaa ei laiteta hakuun, vaan henkilos-
topaallikon tehtavat hoidetaan sisaisesti 2.5. - 31.12.2016, koska Kiteen kaupungin orga-
nisaatiota on tarvetta uudistaa Siun soten aloittamisen myota vuoden 2017 alussa. Em.
paatoksen mukaisesti esimiehena henkilostopalvelutiimissa toimi talous- ja hallintojoh-
taja Tiina Eskelinen. Henkilostopalvelutiimiin kuuluivat edelleen tyohyvinvointipaallikko,
hallintosihteeri, kolme palkkasihteeria, tyollisyyssihteeri (3.1.2016 saakka) seka maaraai-
kaisessa tyosuhteessa olevat tyollisyyskoordinaattori ja tyonsuunnittelija. Palkkasihtee-
reiden siirtoa Siun Talous Oy:n palvelukseen 1.1.2017 valmisteltiin vuoden aikana.
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Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Palkat ja palkkiot

Vakinaisten palkat

Tilapaisten palkat (palkall.lomien sij.)
Sijaisten palkat (palkatt.lomien sij.)
Erilliskorvaukset

Opettajien palkat Vael

Opettajien palkat Kuel
Asiantuntijapalkkiot

Maaraaikaisten palkat
Palkkatuettujen (tyollist.) palkat
Kesatyontekijoiden palkat
Kokouspalkkiot (ansionmenetyskorv.)
Kokouspalkkiot (ei sotu)
Tukihenkiloiden palkkio
Siviilipalvelumiesten paivarahat
Laskutettujen palkkojen tuloutus
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Sairasvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Kevan maksamat kuntoutuskorvaukset
Yhteensa

Henkilostosivukulut

Elakekulut

KuEL-maksut, palkkaperusteinen
KuEL-maksut, elakemenoperusteinen
KuEL-maksut, varhaiselakemenoperust.
VaEL-maksut

Laskutettujen palkkojen elakemaksut
Jaksotetut elakekulut

Yhteensa

Muut henkilosivukulut

Tyonantajan sosiaaliturvamaksu
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Laskutett.palkk.henk.siv.kulut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut

Yhteensa
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2016
-24 832 246
-6 782 094
-1 620 205
-33 234 545

-14 241 553
-1 405 073
-1 135 360
-1 675 329
-3 457 400
-1 568 490

-17 927
-939 505
-725 048

-37 479

-14 458

-80 940

-10 850

-775

8 092

99 461

324 918

28 010

17 460

-24 832 246

-3 809 879
-2 071 277
-243 223
-676 748
1384

17 649

-6 782 094

-527 469
-933 808
-133 861
-10 551
524

-15 040

-1 620 205

31

2015

-24 197 383
-6 865 932
-1 375 477

-32 438 792

-14 045 772
-1430 822
-783 554
-1512 533
-3 684 801
-1 386 288
-18 197
-948 752
-665 977
-18 223

-13 445

-84 044

-7 940

0

0

51 495

332 266

12 026
7178

-24 197 383

-3 679 381
-2 192 469
-184 587
-815 790

0

6 294

-6 865 933

-504 030
-713 500
-144 427

-13 679

0

159

-1 375 477

2014
-23 368 550
-6 752 833
-1 256 408
-31 377 791

-13 058 494
-1 235 391
-959 939

-1 386 279
-3 848 679
-1 368 134
-17 337
-968 776
-843 456
-13 834

-14 039

-98 740

-9 481

0

0

104 819
326 036
12774

10 400

-23 368 550

-3 455 745
-2 322 596
-119 025
-859 784

0

4317

-6 752 833

-501 719
-614 320
-147 919

-7 260

0

14 810

-1 256 408

2013
-23 245 756
-6 922 320
-1 381 953
-31 550 029

-12 972 394
-1 316 331
-857 217
-1194 343
-3 930 042
-1 324799
-20 514

-1 029 864
-805 019
-19 318

-16 273
-117 490

0

0

0

15 548

300 044

22 314

19 942

-23 245 756

-3331 988
-2 545 764
-253 471
-792 506

0

1409

-6 922 320

-473 621
-751 544
-146 739
-14 381

0

4332

-1 381 953



