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Kaupunginjohtajan katsaus

Ei liene liioiteltua sanoa, etta kirjoitan tatd kaupunginjohtajan katsausta harvinaisen poikkeuksellisessa tilan-
teessa. Ensimmaisen korona-aallon vaikutusten arviointi kansantalouteen, ty6llisyyden kehitykseen ja kuntata-
louteen jatkui koko kesén ja jatkuu edelleen. Nayttéa kuitenkin siltd, ettd Suomi selvisi kevadn korona-aallosta
tukitoimien avulla melko hyvin suhteessa moniin muihin kansantalouksiin. Toisaalta valtioneuvoston tukitoimet
ja rahoittajien kriteerit tukien ja kehittdmisrahoitusten myontamiseksi ovat olleet siind méarin moninaisia, ett4
on helppo ymmartaa yrittdjien turhautumisen ilmauksia.

Kesan ja syksyn aikana pandemian vaikutusten kompensointiin rakennettu eurooppalainen elpymisvaline ja yh-
teisvastuun lisadntyminen unionin sisalld heratti kiivaan keskustelun. Nyt valtiovarainministeri6 vierailee eri
maakunnissa keraten toimijoiden ndkemyksia elpymisvalineen rahankayttésuunnitelmaan siséllytettavista asi-
oista. Koronakriisin hoitoon tarkoitetulla 2,3 miljardin (+0,7 miljardia) kokonaisuudella on tarkoitus edistéa pit-
kén aikavélin talouskasvua huomioiden samalla CO2-paastdjen vahentamistavoitteet ja digitalisaation hyddyn-
tdmisen. Luvut voivat kuulostaa isoilta ja paatoksenteko kaukaiselta, mutta asia koskettaa maakunnan kautta
my0s Kiteetd. Elpymispaketissa olemme hanketasolla KETI:n kautta mukana ja neuvottelut tiivistyvat vield
vuoden loppua kohden.

Kiteen kaupunki on tehnyt myds siséisia paatoksia yritysten avustamisessa ja kehittdmisraha ja toimintatuki
ovat osoittautuneet tarpeellisiksi. Kaikkiaan 500 euron suuruisia kehittdmisrahoja on myonnetty 218 yritykselle
yhteensd 109 000 euroa ja 1 000 euron suuruista toimintatukea on myoénnetty 413 yritykselle yhteensa 413 000
euroa elokuun loppuun mennessé. Tehtavélla talousarviomuutoksella kaupungin mydntévaltuutta nostetaan
vield 100 000 eurolla loppuvuodelle 2020. Yksinyrittdjan tukia (& 2 000 euroa) oli syyskuun loppuun mennessé
myo6nnetty 99 kiteelaiselle yritykselle. Mydnnettyjen ulkoisten yritystukien kokonaismaaré Kiteelaisille yrityk-
sille siséltaen Business Finlandin, Ely:n, valtionkonttorin ja TEM/kunnan tuet oli syyskuun lopussa n. 2,7 mil-
joonaa euroa. Tilanne ei ole kuitenkaan vield ohi ja monilla yrityksilla koronan vaikutukset tilauskirjoissa alka-
vat konkretisoitua vasta nyt syksylla.

Tarkastelukaudella korona on vaikuttanut myds kaupungin palveluihin, joten ne ovat olleet jatkuvan harkinnan
kohteena. Erityisesti vaikutukset ovat ulottuneet sivistyskeskuksen palveluihin ja lievemmin myds muiden hal-
lintokuntien toimintaan. Koulujen avaamispaatds 4.5.2020 aiheultti vilkasta keskustelua kansallisesti ja paikalli-
sesti. Jalkikateen arvioituna paatosta voidaan pitaa oikeana siitdkin huolimatta, ettd se laittoi kouluissa toimivan
henkildston vield kerran suunnittelemaan ja toteuttamaan varotoimia ennen kesédlomien alkamista. Koulujen
avaamisella osittain ehkaistiin mahdollisia pitk&n koulutauon aiheuttamia oppimisen ja syrjaytymisen ongelmia
seka luotiin positiivinen lahtdkohta elokuussa alkaneelle uudelle kouluvuodelle.

Tunnuslukujen valossa Kiteen kaupungilla, Keski-Karjalan kehittdmisyhtiolld, koko Keski-Karjalan alueella ja
kaikilla alueen asukkailla riittaa tehtavad. Véakiluku on laskenut edelleen vuoden 2020 alusta 132 henkil6l1a ol-
len elokuun lopussa 10 005 henkil6a. Tyottdmyysprosentti oli elokuun lopussa 16,9 % ja avoimia tyopaikkoja

oli 36 kpl. Tydmarkkinatuen saajien maaré oli elokuussa yhteensd 165 henkil6a ja kasvua vuoden takaiseen oli
11 henkil6a.

Positiivisiakin merkkeja on havaittavissa, silla uusia lapsia on syntynyt elokuun loppuun mennessa yhteensé 34.
Tama on 11 lasta enemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Kaupunginvaltuuston hyvéksyma lapsiraha
jaetaan sivistyskeskuksen ja sotepalveluiden jarjestdméssa yhteistilaisuudessa lapsen oikeuksien viikolla
16.11.2020. Tyéllisyyden hoitoon haetaan uutta toimintamallia suunnitteilla olevan tydllisyyden kuntakokeilun
avulla, joka mahdollistaa aiempaa saumattomamman yhteistyon TE-toimistoista kuntakokeiluun siirtyvan hen-
kildston, kuntien tydllisyyshenkildiden ja meneilldén olevien projektien henkilostojen valilla.

Aivan ilman henkildstodn kohdistuvia vaikutuksia kaupunki ei ensimmaisesta korona-aallosta selvinnyt. Lo-
mautustoimenpiteet jaivat kuitenkin vahaisiksi yhteistoimintaneuvottelujen ja valtioneuvoston tekemien paatos-
ten jalkeen. Lomautusuhka poistui varhaiskasvatuksesta, laitoshuollosta ja keittiohenkilostolta. Vuosilomien
suunnitelmallinen rytmittdminen oli kuitenkin valttamé&tontd kaikkien tydn turvaamiseksi. Kokonaisuutena kau-
pungin henkildston maara on kasvanut vuoden 2019 lopusta yhdella henkil6lla. Kéytanndssa muutokset ovat
tapahtuneet sivistyksen ja teknisen lautakunnan henkil6stdissa. Sivistyskeskuksen henkil6stoméaaré on laskenut
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9 henkil6ll4 ja teknisen lautakunnan henkildstomaara on kasvanut 10 henkil6ll4, joista 5 on palkattu vakituiseen
tydsuhteeseen.

Henkildston ty6hyvinvointia seurataan aktiivisesti ja elokuun lopussa huolta herétti lisd&ntyneet sairaspoissa-
olot. Kokonaisuutena kaikkien toimialojen yhteenlaskettu muutos verrattuna edelliseen vuoteen oli 38,0 % kas-
vua. Suurin poissaolojen lisdys verrattuna edelliseen vuoteen oli teknisen lautakunnan henkildstossa, kaupun-
ginhallituksen osalta sairaspoissaolot véhenivat jonkin verran. Sairaspoissaolojen kasvun syité on selvitetty ja
osin ne selittyvat pitkill4 sairaslomilla ja koronalla. Loppukasvun osalta analyysia tehdéan parhaillaan.

Koronakriisistd huolimatta toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita on toteutettu mahdollisuuksien mukaan. Pal-
veluiden ja erityisesti vapaa-aikatoimen palveluiden osalta tavoitteista on jouduttu tinkimaan koronarajoitusten
vuoksi. Toisaalta tarke&é kehitystyota korona ei pysayttanyt, mika nakyy muun muassa rakennusvalvonnan
kayttoonottamana sahkoisenad Lupapiste-palveluna. Palvelu sisaltdd sahkoisen lupapalvelun ja sahkoisen arkis-
ton. Ensimmaéiset kokemukset ohjelmasta ovat olleet positiivisia. Samoin sivistyskeskuksen hankkeet ovat eden-
neet, joskin suunnitelmia on jouduttu tarkastelemaan aina vallitsevien rajoitusten mukaisiksi.

Kaupungin tuloslaskelma on toteutunut toisella vuosikolmanneksella odotuksia parempana. Tilikauden tulos
elokuun lopussa on 4,0 miljoonaa euroa. Toimintatuotot ovat 5,6 miljoonaa euroa, mika on 63,4 % talousarvi-
oon néhden ja vastaavasti toimintakulut 49,1 miljoonaa euroa eli 63,1 %. Toimintakate on 43,4 miljoonaa euroa
eli 63,1 % talousarvioon nahden. Toimintakatteen 0,82 miljoonan euron kasvua, 1,9 % edellisen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna voidaan pitd& maltillisina.

Verotuloja on kertynyt 22,0 miljoonaa euroa, mika on 71,8 % talousarvioon nahden. Elokuun loppuun mennessé
kaupungin kunnallisveron kertymé oli 19,0 miljoonaa euroa ja talousarvioon nédhden 72,9 %. Kunnallisveroker-
tyma oli 0,6 miljoonaa pienempi verrattuna edellisvuoteen. Yhteisoveroja kertyi 1,8 miljoonaa euroa ja verrat-
tuna talousarvioon 101,7 %. Kunnille tilitettdvaa yhteisdvero-osuutta korotettiin 10 %-yksikolla vuodelle 2020.
Kiinteistoveroverokertyma oli 1,2 miljoonaa euroa ja talousarvioon nédhden 42,8 %. Vastaavasti valtionosuuksia
elokuun loppuun mennessé oli kertynyt 27,0 miljoonaa euroa, mika on talousarvioon nahden 67,0 %. Kertymé&
on 2,6 miljoonaa euroa suurempi kuin samaan aikaan edellisvuonna. Verorahoitusta, eli verotulot ja valtion-
osuudet yhteensa on kertynyt kaiken kaikkiaan elokuun loppuun mennessa 3,3 miljoonaa edellisvuotta enem-
man.

Odotettua suurempaan kertymaén ovat vaikuttaneet valtion koronatukitoimet, kuten valtionosuuksien korotukset
ja kunnille tilitettdvén yhteisdvero-osuuden 10 %-yksikdn korotus. Yhteensa ndiden toimenpiteiden vaikutus on
noin 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2020. Toisaalta Kitee tulee vuoden lopussa tekeméén pakollista varausta Siun

soten koronakustannusten kattamiseksi.

Talousasioista siirrytdén lopuksi vield konkreettisiin saavutuksiin ja investointien toteumaan. Investointien to-
teuma on talla hetkella 2,4 miljoonaa euroa ja talousarvioon nahden 54,0 %. Verrattuna edellisen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan, jolloin toteuma oli 1,6 miljoonaa euroa, tilanne on hyva. Mika hienointa, niin ennen pesapal-
lokauden alkua Rantakentan katetun katsomon kaksi ensimmaisté vaihetta saatiin valmiiksi ja yleisd paasi naut-
timaan Kiteen Pallo 90:n hienosti menneesté kaudesta. Peleissé kuuleman mukaan on ndhty myds kaupungin
uusia viranhaltijoita, kuten vs. sivistysjohtaja Matias Valoaho, uusi kirjastotoimenjohtaja Kirsi Neuvonen ja al-
lekirjoittanut. Samoin laaja yhteistyoprojekti Kitee Tourist Information — A Nightwish Story avasi kesélla
ovensa yleisolle ja kosteikkoalue valmistui Kiteejarven rantaan.

Kiitokset henkildstolle ja luottamushenkilGille hienosta tydstd ja venymisestd korona-aikana - tastd on hyva jat-
kaa kohden syksya!

vs. kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma € / ulkoiset
Tammikuu-Elokuu 2020
250 Kiteen kaupunki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Tot % Muutos

Toteuma Ta-muu- Ta+ muu- Toteuma (tastot Muutos € %
8/2019 Ta 2020 tos tos 2020 8/2020 66,7 %) 2019 v. 2019
5667 297 8 785 054 109911 8 894 965 5640 273 63,4 -27 024 -0,5
2728968 4074976 39 882 4114 858 2 267086 55,1 -461882 -16,9
298 890 554 421 0 554 421 289 491 52,2 -9 399 -3,1
920 132 1172 057 -5 000 1167 057 978 736 83,9 58 604 6,4
1719307 2983600 75 029 3058 629 2104 960 68,8 385 653 22,4
-48 282 887 -77 829 344 122032 -77707312 -49071413 63,1 -788526 1,6
-10371 777 -17 130172 -75221 -17205393 -10570 330 61,4  -198 553 1,9
-8191703 -13653 069 -65434 -13718503  -8368 753 61,0 -177051 2,2
-2180075  -3477103 -9787 -3486890  -2201577 63,1 -21502 1,0
-1908 273  -2974 265 -8100 -2982365  -1896879 63,6 11395 -0,6
-271 801 -502 838 -1 687 -504 525 -304 698 60,4 -32 897 12,1
-34 242944  -53 582 746 149500 -53433246 -34203841 64,0 39103 -0,1
-29238 789  -44 404 896 24300 -44380596 -29548871 66,6 -310081 1,1
-5004 155  -9177 850 125200 -9052650  -4654971 51,4 349 184 -7,0
-2052763  -3329800 -31817 -3361617 -2 052090 61,0 673 0,0
-953815  -2515531 10000 -2505531 -1612695 64,4  -658 881 69,1
-661588  -1271095 69570  -1201525 -632 456 52,6 29132 -4.4
-42 615590 -69 044 290 231943 -68812 347 -43431140 63,1 -815550 1,9
21272927 32580000 -1910700 30669300 22018993 71,8 746 066 35
24441228 39000000 1290098 40290098 26993777 67,0 2552549 10,4
371213 359 300 0 359 300 239 533 66,7 -131680 -35,5
2681 14 000 0 14 000 9333 66,7 6 652 248,1

393 537 386 300 0 386 300 257 533 66,7 -136004 -34,6
-24 647 -35 000 0 -35 000 -23 333 66,7 1314 -5,3
-358 -6 000 0 -6 000 -4 000 66,7 -3642 1017,3

3469 777 2895010 -388 659 2506 351 5821 163 232,3 2351386 67,8
-1792601  -2772598 0 -2772598  -1836496 66,2 -43 895 2,4
-1792601  -2772598 0 -2772598  -1836496 66,2 -43 895 2,4
1677176 122412  -388 659 -266 247 3984667 -1496,6 2307491 137,6
1677176 122412  -388 659 -266 247 3984667 -1496,6 2307491 137,6

Elokuulle kirjaamattomia ostolaskuja 53 000 lisétty palvelujen ostoihin.

Rahoitustuotot ja -kulut jaksotettu talousarvion mukaisesti 8/2020.
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Henkilosto

Henkildstdpolitiikka

Kiteen kaupungin tarkein voimavara palveluiden tuottamiseksi on henkilstd. Henkildstopoliitti-
set tavoitteet ja tunnusluvat on maaritelty kaupunkistrategiassa. Henkilostolla on palvelusuhde-
turva eiké henkildstoa tuotannollisten ja taloudellisten syiden takia irtisanota.

Kiteen kaupunki pyrkii edistdmaan henkildstonsa tydhyvinvointia. Tyéhyvinvoinnin vaikutus
ulottuu organisaatiossa paitsi henkildstodn myds talouteen. Tydhyvinvoinnilla lisataan tyon tuot-
tavuutta ja laatua.

Henkildston tyohyvinvointikysely toteutettiin helmikuussa 2019 Kevan sahkdisella verkkotyoka-
lulla ja kyselyn vastausprosentti oli 85,9 %. Koko organisaation tasolla henkiléston tyhyvin-
vointi oli parantunut tai pysynyt vahintadnkin samalla tasolla kuin vuonna 2015. Kyselyn tulosten
perusteella muiden vastaavankokoisten kuntien vertailuaineistolle parjasimme hyvin. Toimiala-
ja tydyksikkdkohtaisia eroja oli. Osassa tydhyvinvointikysymyksia koettiin tyéhyvinvoinnin sa-
manaikaisesti seka parantuneen ettd heikentyneen. Tydyksikkdjen tydhyvinvoinnin kehittamis-
suunnitelmien valmistelutyd on kéynnistetty.

Henkiloston eldakdityminen pitkédn linjan asiantuntijatehtévistd on merkittavaa. Uusissa rekrytoin-
neissa tdma huomioidaan perehdyttdmisessd, toisaalta uudella rekrytoinnilla haetaan myés uutta
0saamista.

Muita tydhyvinvoinnin toimenpiteita ovat tyokyvyn tukeminen eri elaménvaiheissa ja 13-
hiesimiestydn tukeminen. Sairauspoissaoloja pyritadn edelleen hillitsemaén erilaisilla tyokykya
tukevilla toimenpiteilla.

Kaupunginhallitus antoi 30.3.2020 tydsopimuslain 5 luvun 2 8:n 2 momentin mukaisen lomau-
tusvaroituksen Kiteen kaupungin henkildstdlle koronavirusepidemian aiheuttaman tilanteen
vuoksi. Ajalla 5.4.- 28.4.2020 kaytiin virallinen yhteistoimintamenettely.

Y hteistoimintamenettelyn ja Valtioneuvoston 6.5.2020 tekemien paatdsten jalkeen lomautusuhka
poistui varhaiskasvatuksesta, laitoshuollosta ja keittiGhenkildstostd. Henkildston vuosilomien
suunnitelmallinen rytmittdminen oli kuitenkin valttamé&tontd kaikkien tyon turvaamiseksi.

Henkildstovaikutukset jaivat arvioitua paljon pienemmiksi. Tydnantaja pystyi valittémén yhteis-
toimintamenettelyn alkutilanteesta 23.3.2020 lahtien jarjestdimaén korvaavia ty6tehtévia ja tur-
vaamaan palkanmaksun merkittavalle maaralle henkildstoa. Etatyo ja erilaiset tydsken-
telymenetelmat kehittivat henkildston digiosaamista isoin harppauksin.

Koronavaikutuksista johtuen sijaisten ja méérdaikaisten osuus tasaantui jonkin verran henkildston
kokonaismadréasta. Tulevaisuuden tydvoiman tarpeesta tehdaan jatkuvaa tarkastelua. Tarkaste-
lussa pyritddn huomioimaan eldkdityvan henkildstén maéara ja kaupungin palveluiden kysyntaén
vaikuttavat tekijat, muun muassa kouluverkkotarkastelu ja lapsimé&&ran muutokset huomioiden.

Sairauspoissaolojen kehitys 1-8 / 2020

Tammi-elokuu 2019 Tammi-elokuu 2020 Muutos edelliseen vuoteen
Toimielin Kalenteri pv  Tyopv Kalenteri pv Tyépv  Kalenteripv % Tyoépv %
Kaupunginhallitus 247 189 180 152 -67 -27,1 -37  -19,6
Sivistys 1504 1216 1897 1449 393 26,1 233 19;2
Tekninen 846 627 1507 1095 661 781 468 74,6
Yhteensé 2 597 2032 3584 2 696 987 380 664 32,7
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Henkildstomaaran kehitys 1-8 / 2020

Kiteen kaupunki

Henkildstévahvuusraportti 2020 osavuosiraportti 2-2020 | | |

Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 29.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. edelli-

Muutos
31.12.

Kaupunginhallitus 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 seen kk|2019
vakituiset 30 25 26 23 19 19 15 20 21 21 21 22 22 21 21 0 6
madraaikaiset 2 3 3 1 1 0 5 7 6 6 6 4 4 5 6 1 1
sijaiset 6 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2
tyollistetyt 5 2 7 3 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 -2
Sotelle tyollistetyt 10 12 11 11 11 10 10 8 9 9 7 -2 -4
oppisopimussuhteinen 1 1 0 0 2 1 1 1 1 1 1 1 1 0 -1 -1
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 10 9 2 -7 2
Kaupunginhallitus yhteensa 44 31 36 28 33 38 36 40 40 38 38 35 46 45 36 -9 0
Muutos|Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 29.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. edelli- (31.12.
Sivistyslautakunta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 seen kk|2019
vakituiset 192| 187 184| 178| 182| 176| 177| 180| 180 180 177 178| 178| 178| 182 4 5
madrdaikaiset 21 26 21 15 22 39 48 40 47 47 44 38 23 22 44 22 -4
sijaiset 16 14 10 10 15 13 29 16 20 16 12 16 15 19 4 6
tyollistetyt 18 1 11 17 11 18 16 12 10 9 8 2 1 3 2 -15
oppisopimussuhteinen 2 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 -1
oppilas,harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 0 -4 0
Sivistyslautakunta yhteensa 249| 219| 231] 213| 231 242 257 266 256 257| 246| 236| 222| 220| 248 28 -9
Muutos|Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 29.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. edelli- 31.12.
Ympdristolautakunta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 seen kk|2019
vakituiset 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 0 -1
madraaikaiset 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1
sijaiset 0 0 0 0 0 0
tyollistetyt 1 1 0 0 0 0 0 0
oppisopimussuhteinen 0 0 0 0 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0
Ymparistolautakunta yhteens 4 3 4 5 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 0 0
Muutos|Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 29.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. edelli- 31.12.
Tekninen lautakunta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 seen kk|2019
vakituiset 71 68 66 64 66 64 58 59 60 61 62 63 63 63 63 0 5
madraaikaiset 1 4 3 2 3 2 3 4 2 1 1 2 2 6 4 4
sijaiset 14 11 6 11 5 11 8 10 12 7 7 6 8 8 1 0
tyollistetyt 4 0 7 3 9 6 11 7 8 7 9 9 10 11 12 1 1
oppisopimussuhteinen 3 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Tekninen lautakunta yhteens 92 80 83 81 82 85 80 80 84 77 79 79 85 83 20 7 10
Muutos|Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 29.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. edelli- (31.12.
Kaikki toimielimet yhteensa (2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 seen kk|2019
vakituiset 296| 283 280| 268 270| 263| 253| 262| 263| 264 262| 265 265| 264| 268 4 15
madraaikaiset 23 30 28 20 25 42 55 51 58 56 52 44 30 30 57 27 2
sijaiset 36 15 20 22 16 27 23 39 28 27 23 18 24 22 27 5 4
tyollistetyt 28 12 25 16 28 21 31 24 21 17 18 17 12 12 15 3 -16
Sotelle tyéllistetyt 10 12 11 11 11 10 10 9 9 7 -2 -4
oppisopimussuhteinen 6 2 1 1 0 4 3 3 2 1 1 1 1 1 0 -2
oppilas,harjoittelija, kesatyo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 13 2 -11 2
Kaikki toimielimet yhteensa 389| 342| 354| 327| 349 369 376 390 383| 375| 366| 353| 356| 351 377 26 1
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Kiteen kaupungin tyé6llisyysohjelma

Vuonna 2015 laadittu Kiteen kaupungin tydllisyysohjelma uusittiin kevéalla 2018 ja kaupunginhallitus hyvéksyi
ohjelman kokouksessaan 28.5.2018. Ohjelmassa sovittiin seurattavista mittareista ja uusista toimenpiteisté tyol-
lisyyden hoidolle.

Vuoden 2018 alussa otettiin kayttoén maakunnallinen kuntalisé, joka voidaan myontaé yritykselle, yhdistyk-
selle, saatiolle tai yksityishenkil0lle, joka tyollistaé kiteelaisen, ehdot tayttavén tydttdman. Elokuun 2020 lop-
puun mennessé kuntalisapaatoksia on myonnetty 11 kappaletta.

Palkkatuella on Kiteen kaupungilla ollut tammi-elokuussa tydssa yhteensa 62 eri henkildd, vuonna 2019 vastaa-
vana aikana maéra oli 78 eri henkil6a.

Tyodllistettdvien tydsuhteet laaditaan niin, etta tydssaoloehto tayttyy.

Elokuun lopussa tyollistamatta oli nolla velvoitetydllistettavad. Tammi-elokuussa velvoitteella on ollut kaupun-
gilla tyossa yhteensa 11 eri henkila.

Kiteen kaupungilla oli kesélle 2020 haettavana kesatydpaikkoja yhteensa 36, joka on 2 paikkaa vahemman kuin
kesélla 2019. Kesatyontekijoista nelja (4) on n. 2 kk:n ja loput 1 kk:n pituisia tyésuhteita. Kaupungilla oli yh-
teensd 26 kesatyontekijaa kesalla 2020.

Keséatyoseteli on muutettu Nuorten tydseteliksi. Setelilla on mahdollista palkata 15-19-vuotias (2005-2001 syn-
tynyt) kiteeldinen nuori 10 tai 15 tyopéivéksi. Talousarviossa tyoseteleitd on varattu 200 nuorelle. Elokuun lop-
puun mennessé tydseteleitd oli kaytetty yhteensad 100 kappaletta.

Elokuu Elokuu Muutos ed.
2020 2019 vuoteen
Tyottomyysaste 16,9 % 12,1 % 4.8 %
Tyottomét tydnhakijat 680 505 175
joista
- miehia 372 256 116
- naisia 308 249 59
- nuoria (alle 20 vuotiaat) 12 24 -12
- nuoria (alle 25 vuotiaat) 45 51 -6
-yli50 v 372 269 103
- pitk&aikaistyottomat 207 152 55
Avoimet tyopaikat 36 39 -3

Tyomarkkinatuen saajat Kiteella Kelasta-tyomarkkinatukiseurannan mukaan

Elokuu Elokuu Muutos ed.
2020 2019 vuoteen
300499 pv 42 37 5
500-999 pv 64 69 -5
1000 pv tai yli 59 48 11
Yhteensa 165 154 11
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Kiteelld Ohjaamo-toiminnan perusajatuksena on tiivis yhteistyoverkoston toiminta, jossa verkoston jasenet
omalla tahollaan kartoittavat nuoren tilanteen ja ohjaavat nuoren oikean palvelun piiriin. Tarvittaessa huoren
ympdrille luodaan verkosto, jonka kanssa lahdetédén yhdessé tydskentelemaén nuoren tilanteen parantamiseksi.

Ty6markkinatuen kuntaosuusmaksun 564 456 euron toteuma on 78,4 % talousarviosta (ed. vuoden vastaavana
ajankohtana 418 860 euroa, kasvua 34,8 %). Tydllisyystilanne on vuoden 2020 alussa heikentynyt merkittavasti
edellisvuodesta ja on nyt 16,9 % (12,1 % ed. vuonna).

Kiteen kaupungin hankintaohjelma

Kiteen kaupunginvaltuusto hyvéksyi 18.12.2017 vuosille 2017-2021 hankintaohjelman, joka ohjaa kaupungin
hankintatoimintaa. Hankintatoiminnalla tarkoitetaan tésséa ohjelmassa Kiteen kaupungin kaikkia hankintojen,
ostojen ja tilaamisen suunnitteluun, kilpailuttamiseen seka toteuttamiseen liittyvia toimintoja, seka hankintaso-
pimuksia ja niiden hallintaa.

Hankintaohjelman tavoite:

1. Paikallisen elinvoimaisuuden edistaminen,

2. Sosiaalisten, innovatiivisten, ympéristo- ja yritysvaikutusten huomioiminen,
3. Hankintaosaamisen kehittdminen sekd

4. Hankintojen laadun ja kustannustehokkuuden vahvistaminen

Kaupunkistrategian paateemoille ja elinvoimaohjelman painopisteille on asetettu hankintaohjelmassa tavoitteet,
toimenpiteet, vastuutaho ja aikataulu. Hankintaohjelmaan asetetut tavoitteet ja toimenpiteet viedaan vuosittain
johtoryhman toimesta kaupungin talousarvioon ja kdyttdsuunnitelmaan ja tavoitteiden toteutumista seurataan
osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa. Hankintoja on toteutettu hankintaohjelman tavoitteiden mukaisesti ja
paasaantoisesti ohjelman asettamat toimenpiteet on pystytty toteuttamaan suunnitellusti.

Elinvoimaan liittyvét tavoitteet on padsaantdisesti toteutettu ja elinvoimaisuuden edistamiseen keskitytty. Yh-
teisty6ta ja avoimuutta yrittajien kanssa on lisatty markkinavuoropuhelujen, hankintafoorumin ja koulutusten
muodossa. Hankintaohjeeseen liittyvien toimenpiteiden toteutus siirtyy vuodelle 2020. Hyvinvoinnin osalta so-
siaalisten, innovatiivisten, ympadristo- ja yritysvaikutusten huomioiminen on osa jatkuvaa tekemistd. Tavoitteena
on myos edeté kohti hiilineutraalia kuntaa.

Elinymparistoon liittyvistd toimenpiteistd on otettu kdyttdon sahkdinen kilpailutus. Siitd on jérjestetty kattavasti
koulutuksia, joihin ovat voineet osallistua kaupunkikonsernin lisaksi myds yrityksien ja yhteisojen edustajat.
Avoimuutta on lisatty mm. julkaisemalla toimialueiden hankintakalenterit paivitetyilld hankinnan verkkosi-
vuilla. Hankintakalenterit on péivitetty osavuosiraportoinnin yhteydessa. Yhdessa tekemisen osalta ohjelman
toimenpiteet on tehty markkinavuoropuhelun hyédyntdmisen ja sopimuksenhallinnan organisoinnin osalta. Mal-
lipohjien toteutus siirtyy vuodelle 2020.

Kiteen kaupungin elinvoimaohjelma 2018 — 2021

Kiteen kaupungin Elinvoimaohjelman 2017 — 2020 viiden (5) eri painopistealueen asettamia tavoitteita on to-
teutettu jokaisella toimialueella. Mikali tavoite on kohdennettu selkeasti tietylle tulosalueelle, on sen toteutumi-
nen raportoitu ko. tulosalueen raportissa. Muutoin ohjelman tavoitteiden toteutuminen on raportoitu elinvoima-
ja omistajaohjauksen alla.
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Konserniyhteisot

Kiteen Lamp6 Oy

Kiteen Lampd Oy on Kiteen kaupunkikeskustan alueella ldampdenergiaa tuottava ja jakava osakeyhtié. Yhtion
osakkeista omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan S&hko Oy 10 %.

Kiteen Lampd Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtdvana ei ole tuottaa ensisijaisesti voittoa

omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon toimintavarmuus, hinnan kilpailukyky seké energiatoi-

mialan paikallinen kehittdminen.

Kiteen kaupungin térked kilpailutekijé on panostukset uusiutuvaan ja pa&stottomaan energiaan.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tunnusluku

Toteuma 1-8-/2020

Energiaa mahdollisim-
man edullisesti

ja kilpailukykyisesti asi-
akkaille

e/MWh,(Valtakunnal-
linen keskiarvo, ener-
gia + tehomaksu 86,56
e/MWh sis. alv,
7/2019)

Kaukolammon hinta,
energia + tehomaksu
75,00 e/MWh sis. alv

Kaukolamman energia +
tehomaksu 74,57 e/MWh
sis. alv

Kaukoldmmon toiminta-
varmuus

Ennakoimattomat kes-
keytykset

Ennakoimattomia kes-
keytyksia 0 kpl

Keskeytyksia 0 kpl.

Energiantuotannossa 6l-
jyn osuus mahdollisim-
man pieni

Osuus - %

alle 3%

Osuus 1,9 %.
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Kiteen Kotitalot Oy

Taloyhtion kiinteist6jen kokonaistilannetta on tarkasteltu yhdessd omistajan kanssa vuoden 2018 aikana ja kau-
punginvaltuusto hyvéksyi 25.6.2018 yhtion pitkén aikavalin tavoitteet. Kiinteistokantaa on paatetty sopeuttaa
vahenevaan kysyntaan tyhjentdmalla ja purkamalla yksi vuokratalo v. 2019. Taman toteutus siirtyi vuodelle
2020.

Koska vuokra-asuntojen kysynté ja tarjonta eivat vastaa toisiaan, on yhtion hallitus esittdnyt omistajalle toisen
talon tyhjentdmista vuoden 2020 aikana. Tyhjana olevien asuntojen maéaran tavoitteena pidetédan 20 asuntoa ja
kayttoastetavoitteena 90 prosenttia huomioiden kannan vahentaminen.

Vuokrataso pyritadn pitdméaan lahelld kuluvan vuoden tasoa kuitenkin huomioiden Kiinteistbkannassa meneil-
I4&n olevat ja tulevat korjaukset. Hallitus paattad joulukuussa vuokrista, jotka tulevat voimaan maaliskuun
alussa. Keskinelidvuokraan ei sisélly Rantapiha.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku [Toteuma 1-8/2020
Talouden tasapainossa pitd- | Tyhjat asunnot (6 kk), | 20 kpl 80 kpl
minen/ tyhjien asuntojen kpl Purettu Kuikantie 3 vé-
madran vahentaminen hennettyné 56 kpl
Kahden talon tyhjentdminen | Asuntojen vahenemi- | 48 kpl 24 kpl, yksi talo purettu
ja purkaminen (toinen siirtyy | nen kpl
vuodelta 2019)
Kohtuullinen vuokrataso Vuokra pyritddn pitd- | Vuoden 2019 keskine- |8,74

maan l&helld vuoden liovuokra €/jm2/kk

2019 tasoa kuitenkin 8,62 €/jm2/kk

huomioiden tulevat

korjaukset
Asuntojen tehokas vuokraus | Kéyttoaste, % 90 % 87,09 %
koko asuntokannassa

Poikkeamat

Kuikantie 3 ABC-talo saatiin purettua kesakuussa ja ARAN purkuavustuksen maksatusta on haettu. Kaupungin-
valtuusto hyvéksyi 20.4.2020 § 11 Rantalantie 11 GHI-talon tyhjentdmisen ja purkamisen. ARA on myontanyt
kohteelle purkuavustuksen. Heindkuun alussa tyhjentyneen talon 24 asuntoa sisaltyvat toteumaan.

Purettu talo huomioituna alkuvuoden tyhjien asuntojen toteutuma on 56 asuntoa. Purkutoimenpiteelld ei saavu-
tettu kdyttdastetavoitetta. Kuudessa kohteessa kayttdaste alittaa 90 prosenttia, vaihtelu 69,99-100,00 prosentin
valilla. Vuokra-asunnonhakijoiden kokonaisméaara nousi viime vuoden vastaavasta ajankohdasta. Asunnonvaih-
toa hakevat pois lukien hakijoita oli kuitenkin vain muutama enemman. Kysyntd kohdistuu suurimmalta osin
pieniin asuntoihin ja tarjontaa on parhaiten kaksioissa ja kolmioissa.

Vuokrien tarkistuksessa 1.3.2020 lukien (0,10 — 0,24 €/jm?) huomioitiin kiinteist6kannassa tehdyt ja suunnitel-
lut korjaustoimenpiteet. Kahdessa kohteessa otettiin samalla asuntokohtaiset vesimittarit laskutuksen piiriin.
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Kiinteistbosakeyhtio Kesalahden Vuokratalot

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytaryhtio Kiinteistd Oy Kesélahden VVuokratalot on taloudellisissa vaikeuk-
sissa eika ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan, vaan on tarvinnut kaupungin tukea viime vuosina.

Kiteen kaupunginvaltuusto on asettanut Kiinteistd Oy Kesalahden vuokratalojen tavoitteeksi nostaa asuntojen
kéyttoaste yli 90 %:n ja talouden vakauttamisen vaiheittain vuoteen 2025 mennessa.

Tavoitteeseen paasemiseksi yhtid on laatinut toimenpidesuunnitelman, ja sen avulla mm. ylikapasiteettia puret-
taisiin. Yhtio on hakenut ARA:Ita kahden kohteen purkamiseen purkuavustukset ja saanut myodnteisen paatok-
sen enintadn 90 % avustuksesta, joka ei koske purkujétteiden havittamistd. Kahden kohteen purkulupa- ja avus-
tushakemukset ovat valmistelussa.

Runosentie 3 ja Taipaleentie 3 purkaminen toteutuu vuoden 2020 loppuun mennessa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi, ettd kaupunki antaa yhtion vuonna 2019 alaskirjaamien kohteiden lainojen mak-
suun avustuksen méaéaraltdén 455 000 euroa. Kaupunki edellyttdd myds yhtiotd maksamaan vuonna 2021 alaskir-
jattavien kohteiden osalta lainat pois ja kaupunki on sitoutunut antamaan yhtiélle néit4 vastaavan avustuksen.
Talousarvioon on varattu kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti 90 000 euroa vuonna 2020 toteutettavien
rakennuksien purkamisen kustannuksiin.

Kéytossé olevan asuntokannan kayttdaste on vuonna 2020 ollut n. 50 %. Yhti6lla on kaytdssa kymmenen taloa
ja tyhjana on kolme taloa. Neljannen talon tyhjennys on loppusuoralla. Yhti6lld on yhteensa 159 asuntoa ja vuo-
den 2020 purkamisten jalkeen yhti6ll4 on yhteensd 107 asuntoa. Vuokrattavia asuntoja on 93 kpl ja tyhjana ole-
vissa taloissa on 66 asuntoa.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku Toteuma 1-8/2020
Talouden tasapainottaminen | Tarkka talouden- Aktiivinen seuranta ja Taloutta seurattu kuukau-
kaytossa olevin keinoin ja hoito ja aktiivinen purkamisen valmistelu | sittain. Vain valttamatto-
yhtion purkamiseen valmis- | talouden seuranta yhdessa konsernijohdon | maét korjaukset tehty. Yh-
tautuminen hallituksen kokouk- | kanssa tion kassavirta on negatii-
sissa vinen mm. suuren lainara-
situksen takia, mutta yhti®
on selvinnyt omistajan pa-
nostuksien ansiosta. Tai-
paleentie 3 ja Runosentie
3 puretaan vuoden lop-
puun mennessa ja ndiden
lainat maksetaan pois.
Ratsumestarintie 24 tyh-
jennys on loppusuoralla ja
siitd muuttaville asukkaita
varten tehtiin pienia kor-
jauksia muutamaan asun-
toon. Ratsumestarintie 24
tyhjennys pienentad hie-
man kayttokuluja tule-
vasta talvesta alkaen.
Myllytien ja Ratsumesta-
rintien talojen purkami-
seen haetaan purkulupaa
sekd avustusta ARA:Ita.
Kohtuullinen vuokrataso Keskinelidvuokra keskinelibvuokra Nelidvuokra

€/jm2/kk 9,72€/jm?/kk 7,92 €/jm?/kk
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Asuntojen tehokas vuokraus
kaytossa olevassa asunto-
kannassa

Kéyttdaste, %

véahintaan 50 %

Kaytossa olevien asunto-
jen kayttbaste 50,4 %

Asuntojen tehokas vuokraus
kaikista asunnoista

Kéyttoaste, %

23%

Kayttoaste kaikista asun-
noista 23%
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Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy

Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkeinoyhtio, jonka tehtéavéna on
Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistaminen, kehittdminen ja toteuttaminen seké elinkeinoasioiden hoidon ja
yhteistoiminnan jarjestdminen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittamishankkeiden toteutukseen seké seutumarkki-
nointiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittdmishankkeet palvelevat oman toimialansa yrityksiéa.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. Kiteen maksuosuus vuonna 2020 on
371 825 euroa.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku | Toteuma 1-8/2020
Uusien yritysten maara Uudet perustetut yritykset 32 kpl 41/14
Keski-Karjalassa Kaupparekisterin
mukaan/KETIn asi-
akkaana
Uudet perustetut yritykset 20 kpl 29/11
Kiteelld Kaupparekisterin
mukaan/KETIn asi-
akkaana
Teollisten tyopaikkojen li- | Teollisten tydpaikkojen maa- | 40 kpl Teollisten tyopaik-
sédaminen / ran kasvu kojen maara

selvitetddn kalente-
rivuosittain 31.12.

tilanteen
mukaisesti.

Uudet tydpaikat Uudet tydpaikat 60 kpl 16, joista Kiteelle
13

Asiakkaiden tyytyvaisyys | Kokonaisarvosana asteikolla | 4,0 4,6

yhtion toimintaan 1-5

Talous tilikauden tulos positiivinen tai nolla +121 014 ¢

Koronapandemia on vaikuttanut KETIn toimintaan. Yritysneuvonnan resursseja on suunnattu yritysten ko-
ronatukineuvontaan ja selviytymiseen koronatilanteen yli. Asiakkaita on ollut hyvin. Noin 60 % asiakastilan-
teista on liittynyt koronaan.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet
Tulosyksikét: Tarkastustoimi
Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtévén on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteu-
tuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riit-
tavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssé saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidén koskeviksi hallintosddnnén méaarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lauta-
kunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu vuonna 2019 saman sisaltdisena kuin edellisendkin vuonna.
TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Toiminta jatkuu samanlaisena. Uuden tehtavan, sidonnaisuusilmoitusten valvontaa, jatketaan vuoden 2019 ta-

paan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 | Toteuma
(tunnusluku)

Arviointikertomuksen kehittdminen Itsearviointi - Toteutunut

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ar- | Asian késittelymaara 3 kokouksessa Ei viel4 toteutu-

viointi nut.

Kirjallisten selvitysten pitdminen korke- Kirjallisten kuulemis- | Vé&hintdan puolet | Toteutunut

alla tasolla viranhaltijoiden kuulemisissa | ten osuus kuulemisissa | kuulemisista
myos kirjallisena

Kaupungin investointien suunnittelun ja Talousarvion noudatta- | - Ei viel4 toteutu-
toteutuksen seuranta minen nut.
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Sidonnaisuusilmoitusten vienti valtuus- kappalemaara/vuosi 1 Ei viel4 toteutu-
tolle tiedoksi nut.
Kutsutaan kaupunginvaltuuston, -hallituk- | kappalemaara/vuosi 1 Ei viel4 toteutu-
sen seka valtuustoryhmien puheenjohta- nut.
jisto kokoukseen
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
Tarkastuslautakunta
Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus
Ta 2020 muutos  tos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -30 000 0 -30 000 -18 550 61,8 -20 816 2 266
Toimintakate -30 000 0 -30 000 -18550 61,8 -20 816 2 266
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Kaupunginhallitus
Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja, hallintopaallikko
ja maaseutupaallikko

Tulosyksikot:

Vaalit
Luottamushenkildhallinto
Hallintopalvelut
Maaseutupalvelut
Henkildstopalvelut
Tydllisyyden hoito
Rahoituseréat

Toiminta-ajatus

Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.
TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yleishallinnon tulosalueeseen siséltyvat vaalit, luottamushenkil6hallinto, hallintopalvelut, maaseutupalvelut,
henkildstopalvelut, tydllisyys ja rahoituserat.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 13.11.2017 § 71 kaupunkistrategian vuosille 2017-2021. Kaupunki-
strategia ohjaa tydskentelyd vuonna 2020. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 18.12.2017 § 83 hankintaohjel-

man vuosille 2017-2021, joka ohjaa hankintojen toteuttamista. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt ty6llistdmis-

ohjelman 28.5.2018 § 131, joka ohjaa tyollistamista.

Saanndnmukaisia vaaleja ei jarjestetd vuonna 2020 eikd vuonna 2022. Vuonna 2021 jarjestetaddn kuntavaalit.
Vuonna 2023 jarjestetdén eduskuntavaalit.

Kiteen kaupungin palkkiosaantd péaivitettiin 1.1.2019 lahtien, jolloin kokouspalkkiot nousivat lahemmas Suo-
men vastaavan kokoisten kuntien keskiméaaréisté tasoa.

1.1.2020 tuli voimaan tiedonhallintalaki, joka toi tullessaan kunnille uusia velvoitteita. Sdhkoiseen asiointiin
tulee vuoden alusta lukien hallinnon puolella uusia toimintoja asianhallintaan ja kokouskayténtgihin. Valmiste-
lut on kdynnistetty jo vuonna 2019.

Kaupunginhallitus paatti (17.6.2019 8§ 187 ja 188) hallintokeskuksessa tehtévista virkajérjestelyista 1.9.2019
alkaen. Paatoksien mukaan perustettiin talousjohtajan, hallintopaallikdn ja henkilostésihteerin virat seka lakkau-
tettiin talous- ja hallintojohtajan virka ja henkildstopalveluista hallintosihteerin toimi. Liséksi aiempi hallinto-
paallikdn virka muutettiin riskienhallintapaallikén viraksi. Kaupunginhallitus taytti (28.10.2019 § 2013)
avoinna olleen hallintop&allikén viran. Uusi hallintopaallikko aloitti tehtavassaan vuoden 2020 alusta. My0ds
avoinna ollut talousjohtajan paikka taytettiin kaupunginhallituksen paatoksella (27.1.2020 § 26).

Kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen irtisanoutui virastaan siten, ettd viran viimeinen hoitopdiva on 31.3.2021.
Tété ennen han on ollut vuosilomalla ja virkavapaalla 1.7.2020 alkaen. Kaupunginvaltuusto valitsi 29.6.2020 §
42 yksimielisesti uudeksi kaupunginjohtajaksi Pekka Hirvosen. Pekka Hirvonen on aloittanut 4.8.2020 kaupun-
ginjohtajan viransijaisena. Varsinainen viran hoitaminen alkaa 1.4.2021.
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Maaseutuviranomaistehtdvat hoidetaan Keski-Karjalassa yhteistoimintana, jonka isdntdkuntana toimii Kitee.

Valtakunnallisesti sopimusten neuvottelukierros saatiin paatdkseen ja uudet kunnalliset virka- ja tydehtosopi-
mukset ovat voimassa 1.4.2020-28.2.2022.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Asianhallintaohjelma Dynasty 10 otettiin suunnitellusti kayttdén vuoden 2020 alusta. Sdhkdiseen kokouskay-
tantoon siirtymista on valmistelu ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 20.4.2020 § 13 siirtymisen
séhkdiseen kokouskaytantdon vuoden 2020 aikana. Samalla valtuusto hyvéksyi hallintosddnnén muutoksen kos-
kien sahkoisté kokousta.

Ty6markkinatuen kuntaosuusmaksun toteuma on -564 456 euron eli 78,4 % talousarviosta (ed. vuoden vastaa-
vana ajankohtana -418 860 euroa, kasvua 34,8 %). Tyollisyystilanne on vuoden 2020 aikana heikentynyt mer-
kittavasti edellisvuodesta ja on nyt 16,9 % (12,1 % ed. vuonna).

Aiemmin tulosalueelle varattu méaréraha sosiaali- ja terveystoimen eldkekustannuksiin on nyt varattu Siun so-
ten tulosalueelle (maé&rarahavaraus 993 820 euroa).

Tulosalueen toimintakate on elokuun lopussa 59,7 %. Toimintatuottojen toteuma on 56,0 % eli 264 000 euroa
alle tasaisen toteuman. Alitus muodostuu padosin tuissa ja avustuksissa palkkatuen ja hankerahoituksen osalta
seka kelalta saatavista korvauksista tyéterveyshuollon jarjestamisestd. Toimintakulujen toteuma on 58,0 % eli
450 000 euroa alle tasaisen toteuman. Henkildstokulut alittavat talousarvion palkkatuettujen palkkojen ja sivu-
kulujen osalta. Palveluiden ostojen toteuma on 56,7 % eli 185 000 euroa alle tasaisen toteuman. Tdma muodos-
tuu useammasta erastd, kuten kuntouttavan tyétoiminnan, matkustuspalveluiden, koulutuspalveluiden, terveys-
palveluiden seké toimisto- ja asiantuntijapalveluiden alituksista. Avustuksien toteuma on 65,2 % muodostuen
yhteis@ille maksettavien avustuksien alituksista ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylityksesta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
Tuloveroprosentti séily- | Tuloveroprosentti 21,00 % 21,00 %

tetdan ennallaan vuonna

(tunnusluku)

2020
Kaupungin omavarai- % vahintédén 70,0 % Tarkastelu tilinpaa-
g suusaste on hyvalla ta- toksen 2020 yhtey-
- | solla dessa.
>
£ Konsernin lainakanta e/asukas enintdan 2 500 e/asukas | Tarkastelu tilinp&a-
w toksen 2020 yhtey-
dessa.
Konsernin kertynyt yli- | e/asukas vahintddn 1 500 e/asukas | Tarkastelu tilinpaa-
jaama toksen 2020 yhtey-
dessa.
Strateginen tavoite: Tyopaikkojen maéran kasvattaminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
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Tyopaikkojen maara

vuosittain kasvava

Tyopaikkojen maara
enemman 31.12.2020
kuin 31.12.2019

Tyopaikkamaéarat sel-
vitetadn kalenterivuo-
sittain 31.12. tilan-
teenmukaisesti

Yhdessa tekeminen

Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildst6 vahvistaa
yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Hyvinvoiva henkil6sto.

Henkiloston keski-
maarainen sairas-
poissaolojen maara.

Enintaan 13 kalenteri-
paivaa/hlé/vuosi.

Toteuma 9,7 kalenteri-
paivaa/hlo. Toteuma on
edellisen vuoden to-
teumaa merkittavasti
korkeampi.

osaamisen kehittaminen.

Henkildston ammatillisen

Henkiloston koulu-
tuspéivien maara.

Véhintaan 4 koulutus-
paivaa /hlé/vuosi.

1,6 koulutuspaivaa/nlo
koko henkiloston kes-
kiarvolla laskettuna.

osaamisen kehittaminen.

Henkildston ammatillisen

Esimiestyon jaksa-
misen tukeminen.

Psykososiaalisen kou-
lutuksen jarjestaminen

esimiehille kevét 2020.

Koulutus siirretty ko-
ronatilanteen vuoksi 11/
2020.

nen

Strateginen tavoite: Kunta

laisten vaikuttamismah

dollisuuksien lisaami-

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

minen

Kuntalaisten vuorovaiku-
tusmahdollisuuksien lisaa-

Kumppanuuspoyta-
mallin jatkaminen

Jarjestetadn kumppa-
nuuspdydat kolmella
(3) alueella kevailla ja
syksylla 2020.

Kevéan 2020 kumppa-
nuuspoydat pidetty

6.2. Kesalahti

13.2. Puhos

19.2. Kitee

Syksyn kumppanuus-
poydat pidetty

16.9. Puhos

23.9. Kitee

7.10. Suunniteltu Kesa-
lahden kumppanuus-
poyté on jouduttu siirta-
méaéan varatoimena.

Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukaslahtdinen palvelu

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Sahkadinen kokouskaytanto

Sahkoinen kokous-
kéytanto kaikissa
toimielimissa.

Siirrytdan séhkoiseen
kokouskéytantoon al-
kuvuodesta 2020.

KV 20.4.2020 § 13, siir-
rytadn vuoden 2020 ai-
kana.

Tiedonhallintamallin ja ke-
hittdmissuunnitelman laati-
minen yhteistydssa kaikkien

toimialojen kanssa

Tiedonhallintamalli
ja kehittdmissuun-
nitelman laatiminen

Vuoden 2020 aikana.

Valmistuu vuoden 2020
aikana.
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
200 Yleishallinto

Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus

Ta 2020 muutos  tos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019

Toimintatuotot 2487926 -5000 2482926 1391126 56,0 1433951 -42 825
Toimintakulut -5209509 38300 -5171209 -2997 166 58,0 -3494 336 497 170
Toimintakate -2721583 33300 -2688283 -1606040 59,7 -2060 385 454 345
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Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja ja maankayttopaallikko

Tulosyksikot:

Elinvoima ja omistajaohjaus
Asunto- ja isanndintipalvelut
Kaavoitus ja maankaytto

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtévét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistdmisella tar-
koitetaan tassa yhteydessa elinkeinojen edistamisté ja kehittamista. Elinvoiman parantamiseen tahtaavilla toi-
menpiteilld pyritadn verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja olemassa olevien sdilyt-
tdmiseen. Tavoitteena kaupungilla on, ettd Kiteelld on hyva asua, elda, yrittda ja tehdé tyota.

Asunto- ja isanndintipalvelut tuottavat viihtyisia ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asunnoissa
sekd kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen kautta.

Kaupungin maankayton suunnittelu ja toteuttaminen maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten mukaisesti.

Kiteen kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2017 ja sen asettamien tavoittei-
den saavuttamiseksi tydskennellaan.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Elinvoimaty6ta tehdaén yhdessa Keti Oy:n, paikallisten yrittajajérjestojen, yritysten ja muiden tahojen kanssa.
Keski-Karjalan elinkeinostrategia hyvéksyttiin Kiteen kaupunginvaltuustossa 14.11.2016. Kiteen kaupungin
elinvoimaohjelma 2017 — 2020 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2017.

Elinvoimaohjelman tydsuunnitelma eli tyokirja jakautuu viiteen painopistealueeseen:
1. Yritysten toimintaympdristd on hyva Kiteella

2. nuoret osaajat Kiteeta kehittaméassa

3. kaupungin palveluprosessit ovat kunnossa

4. verkostoituminen on nakyvaa ja positiivista ja

5. seudullista elinkeinostrategiaa toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Elinvoimaohjelmassa on maéritelty konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja vastuutahot. Elinvoima-
ohjelmaa toteuttavat kaupungin lisaksi Keti Oy ja yrittdjayhdistykset. Elinvoimaohjelmassa asetetut tavoitteet ja
toimenpiteet ovat Kiteen kaupungin talousarviotavoitteita vuosina 2019 — 2022. Toimenpiteiden edellyttamat
madrdrahat on varattu talousarvioon. Elinkeinotoimen resursseja on lisatty. Elinkeinop&éallikkd on toiminut teh-
tvassdan syksysta 2018 alkaen. Vuonna 2019 aloitti viestintapéallikko 5.8.2019 ja maankayttopaallikko
8.10.2019 kaupungin palveluksessa.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 1.1.2019 alkaen yritysyhteistyon pelisadnnot. Pelisddnnoissé on kuvattu yritysten
tukemisen ulottuvuuksia laajasti sekd madritelty tavoitteet ja vastuutahot.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt 16.12.2019 § 58 maapoliittisen ohjelman ja maank&ayton tavoitteet.
Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja -luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista kehittdmista. Maapoli-
tiikalla edistetddn my6s kunnan asunto-, elinkeino- ja ympdristopolitiikan toteutumista.
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Metséyhtit Stora Enso ilmoitti 27.6.2019, etté se sulkee Kiteen sahan tuotannon vuoden 2019 loppuun men-
nessé. Kiteen Stora Enson saha oli kaupungin suurin yksityinen tydnantaja, joka tyollisti itse 85 henkil®d ja teh-
dasalueellaan lisaksi 45 henkiléa. Valiton tyopaikkojen menetys oli siis perati 130 henkil6a. Teollisuustydpaik-
kojen vahentyminen asettaa haasteensa. Myonteisen asenteen séilyttdminen ja eteenpéin menevén asenteen ylla-
pito rakennemuutoksen aikana on keskeista.

Paikallisten toimijoiden kanssa tehd&dan markkinointiviestintdkumppanuuksia vahvistamaan alueen mainetta ja
tunnettavuutta.

Kiteen kaupunkikonserniin kuuluvan Kiteen Kotitalojen ja Kiinteisté Oy Kesédlahden Vuokratalojen pitkén aika-
valin suunnitelman toimenpiteita toteutetaan vuosittain.

Kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2019, ettd kiinteistd Oy Kesadlahden vuokratalot sdilytetadn itsendisena yhtiona
ja ettei sitd pureta. Kaupunginvaltuusto merkitsi tiedoksi ja hyvaksyi 22.6.2020 § 37 yhtion laatiman pitkén ai-
kavélin suunnitelman vuosille 2020-2025.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Talousarvioon on sisallytetty maararahat kaupunginhallituksen alaisen elinvoima- ja omistajaohjausjaoston toi-
mintaan seka elinkeino- ja viestintapaallikdiden palkkaan. Talousarvioon on sisallytetty 600 000 euron suurui-
nen kehittdmisraha, josta alun perin oli kohdennettu 78 000 euroa viestintd4n, 70 000 euroa kaavoitukseen ja
maankayttdon, 20 000 euroa Investin-hankkeisiin, 30 000 euroa KasvuOpen-hankkeeseen ja 12 263 euroa Tyo-
voimaa ja opiskelijoita Keski-Karjalaan Venajalta -hankkeeseen. Kehittamisrahasta myonnetéan yrityksille 500
€ suuruisia kehittdmisrahoja yritysyhteistyon pelisddntopaketin mukaisesti. Loput méérarahasta on kohdentama-
tonta madrarahaa elinvoima- ja omistajaohjauksen tulosyksikdssa.

Kaupunginhallitus paatti 14.4.2020 § 110 toimenpiteista yritystoiminnan tukemiseksi koronavirusepidemian
aikana. Kaupunginhallitus paatti avata uuden kaikille kiteeldisille yrityksille tarkoitetun 1 000 euron toiminta-
tuen haun. Toimintatuki katetaan kehittdmisrahasta.

Kehittdmisrahaa on kohdennettu uudelleen sen jalkeen, kun yritysten toimintatuki on tullut maksuun. Kehitta-
misrahasta on kohdennettu 28 000 viestintaan ja markkinointiin, 20 000 euroa kaavoitukseen ja maankayttéon,
30 000 euroa KasvuOpen-hankkeeseen ja 12 263 euroa Tydvoimaa ja opiskelijoita Keski-Karjalaan Venajalta -
hankkeeseen, 100 000 euroa yritysten kehittdmisrahaan ja 409 737 euroa yritysten toimintatukeen.

Toimintatukea on maksettu elokuun loppuun mennessa 413 yritykselle, yhteensa 413 000 euroa.

Yritysten pelisadntopaketin mukaisia toimia on toteutettu vuonna 2020. Yritysten kehittdmisraha on maksettu
elokuun loppuun mennessa 218 yritykselle, yhteensa 109 000 euroa.

Kehittdmisrahan toteuma elokuun lopussa on 573 933 euroa eli 95,7 % 600 000 eurosta. Yritysten kehittdmisra-
haan seké toimintatukeen esitetddn madrarahalisdysta toisen osavuosiraportin yhteydessa yhteensa 100 000 eu-
roa.

Kevéaan kumppanuuspdydat jarjestettiin 6.2.2020 Keséalahdella, 13.2.2020 Puhoksessa ja 19.2.2020 Kiteella.
Syksyn kumppanuusp6ydaét jarjestettiin 16.9. Puhoksessa ja 23.9. Kiteelld. 7.10. Kesalahdelle suunniteltu kump-
panuuspdyta jouduttiin siirtimaén varatoimena koronavirustilanteen vuoksi.

Markkinointiviestintdkumppanuuksien ensimmadinen haku oli maaliskuussa, hakemuksia tuli 15 kappaletta,
joista markkinointiviestintdkumppanuuksia solmittiin 13 kappaletta yhteensd 47 464,85 euron arvosta. Korona-
virustilanne on vaikuttanut solmittavien kumppanuuksien maéraén. Syksyn haku oli auki 25.9.2020 saakka.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.6.2018 § 19 Kiteen Kotitalot Oy:n toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
suunnitelmat ja l&hiajan tavoitteet nostaa asuntojen kéayttdastetta yli 90 prosenttiin seka pitaa séilytettavat asun-
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not hyvéssa kunnossa ja pitdd yhtion talous vakaana. Vuosille 2018-2019 hyvéksyttiin Hutsissa sijaitsevien kol-
men kerrostalon peruskorjaus, jonka yhtio toteuttaa omin varoin. Peruskorjaus valmistui helmikuussa 2020.
Kéyttdasteen nostamiseksi hyvaksyttiin Kuikantie 3 ABC-talon tyhjentdminen ja purkaminen vuonna 2019.
Kuikantie 3:n purkaminen siirtyi vuodelle 2020. Purkaminen toteutui kesdkuussa. Purkukustannuksiin on va-
rattu télle tulosalueelle talousarviossa 71 000 euroa ARA:n purkuavustuksen yli meneviin kustannuksiin. Kau-
punginvaltuusto hyvéksyi 20.4.2020 § 11, ettd yhti0 tyhjentd4 ja purkaa Rantalassa sijaitsevan Rantalantie 11
GHI-talon kuluvana vuonna. Talon purkusuunnittelu on kdynnistynyt ja urakkakilpailutus toteutuu lokakuussa.
Taman talon purkukustannuksiin on varattu 52 000 euroa ARA:n purkuavustuksen yli meneviin kustannuksiin.

Kiteen kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2019 § 37, ettd Kiinteistd Oy Kesédlahden vuokratalot sdilytetéan itsendi-
send yhtiond ja ettei sitd pureta. Kiinteistd Oy Kesalahden vuokratalojen tavoitteeksi asetettiin asuntojen kaytto-
asteen nostaminen yli 90 %:n seka talouden vakauttaminen vaiheittain vuoteen 2025 mennessa. Samalla kau-
punginvaltuusto hyviksyi yhtion tukipaketin, joka on kokonaisarvoltaan 2,5 M€. Kéyttoasteen nostamiseksi
kaupunginvaltuusto hyvaksyi, ettd Runosentie 3 A-C ja Taipaleentie 3 purkaminen toteutuisi v. 2019. Purkami-
nen siirtyi vuodelle 2020. Yhti0 haki ja sai purkuluvat ja 90 % purkuavustuspaatokset ARAIlta kevaalla 2020.
Kohteiden purkamisen suunnittelu on kdynnissa. Vuoden 2020 talousarvioon on varattu 90 000 euron maararaha
ARA:n purkuavustuksen ylittaviin purkukustannuksiin.

Kaupunginvaltuusto on 22.6.2020 § 37 hyvaksynyt Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalojen laatiman pitkén
aikavélin suunnitelman 2020-2025. Lisaksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi, etta yhtié purkaa Myllytie 18 talot ja
tyhjentéd ja purkaa Ratsumiehentie 24 talot vuoden 2021 loppuun mennessa. Purettaviin kohteisiin on edelly-
tetty haettavan ARAIta purkulupaa ja purkuavustuksen enimmaismaaraa. Lisaksi valtuusto sitoutui rahoittamaan
purkukustannukset muilta osin. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi, ettd kaupunki antaa yhtién vuonna 2019 alaskir-
jaamien kohteiden lainojen maksuun avustuksen maaraltaan 455 000 euroa. Kaupunki edellyttdd yhtiéta myos
maksamaan vuonna 2021 alaskirjattavien kohteiden osalta lainat pois ja kaupunki on sitoutunut antamaan yhti-
Olle ndit4 vastaavan avustuksen.

Paivitetyn maapoliittisen ohjelman ja maankayton tavoitteiden mukaisia toimia toteutetaan vuoden 2020 aikana.

Tulosalueen toimintakatteen toteuma elokuun lopussa on 64,0 %. Toimintatuottojen toteuma on 89,2 % eli

64 000 euroa tasaista toteumaa suurempi. Toimintatuottojen suurempi toteuma muodostuu pysyvien vastaavien
luovutusvoitoista, maaraalan myynti Koy Kotkonnulle. Toimintakulujen toteuma on 66,2 %. Toimintakulujen
toteuman ylitys muodostuu avustuksien ylityksistd ja palveluiden ostojen alituksista. Avustuksien toteuma elo-
kuun lopussa on 75,8 % talousarviosta. Tama muodostuu yrityksille maksetuista toimintatuista ja kehittdmisra-
hasta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tyopaikkojen maaran kasvattaminen
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
Tyo6ttémyysasteen pienenemi- | Tyottomyysaste % enintdan 11,0 % Ei toteutunut,
< nen 16,9 %
'S | TyOpaikkojen maéran lisddmi- | TyOpaikkojen mé&érd | TyOpaikkojen mééard | Tyopaikkamaarat
E nen 31.12.2020 on suu- selvitetdan kalente-
w rempi kuin rivuosittain 31.12.
31.12.2019. tilanteen mukai-
sesti.
Kitee on vetovoimainen ja vi- | Tietoliikenneyh- Toteutetaan esisuunni- | Toteutus vuoden
red kaupunki. teyksien parantami- | telma Kiteen kaupun- | 2020 aikana.
nen
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gin alueelle modulaa-
risen valokuituverkon
rakentamisesta.

Ty0Opaikkojen mééaran lisdami-
nen ja yritysten investointitar-
peiden selvittdminen.

Kiteen yritysten tar-
peita kartoitetaan
kaksi kertaa vuo-
dessa tapahtuvissa
elinvoimaseminaa-
reissa seka tarvitta-
essa tehtavilla koh-
dennetuilla kyse-
Iylla.

Toteutetaan vuoden
2020 aikana.

Elinvoimaseminaa-
reja ei ole jarjes-
tetty elokuun lop-
puun mennessa ko-
ronatilanteen
VUOKSiI.

Strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, monipuoliset tontit asumis-
ja yrityskéyttoon, vapaa-ajan asunnot

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Vanhentuneiden yleis- ja ase-

Ajantasainen kaa-

Keskusta-alueen

0 kpl 8/2020 men-

= makaavojen tarkistaminen Voitus tonttimaaraa on li- nessa.
= sekd monipuolinen tonttitar- sétty 10 kpl vuonna
g— jonta eri puolilla kaupunkia. 2020.
E‘ Myydyt asuintontit 5 | 0 kpl 8/2020 men-
w kpl nessa.
Myydyt yritystontit 5 | 1 kpl 8/2020 men-
kpl nessa.
Yritysalueita on kaa- | Uusia yritystontteja | 0 kpl 8/2020 men-
voitettu monipuoli- | on kaavoitettu 5 kpl | nessé.
seen yrityskayttdon | vuonna 2020
Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
Markkinointiviestinta- ja Kumppanuussopi- Kumppanuussopi- Hakijoita kevaan
- kumppanuussopimuksien muksien maara eu- muksien maara eu- haussa 15 kpl, so-
e méaran lisédminen kolmannen | roina roina suurempi pimuksia 13 kap-
‘€ | sektorin ja yritysten kanssa. 31.12.2020 kuin paletta yhteensa
% 31.12.2019 (mé&ara- 47 464,85 eurolla.
st raha varaus 90 000 Toinen haku auki
a euroa). 25.9.2020 saakka.
E Kuntalaisten osallistumisaktii- | Tilaisuus/osallistuja- | Parannus edelliseen Kevaéll jarjeste-
visuuden lisddminen. maara. vuoteen. tyissa kumppa-

nuusilloissa ja
hankintafooru-
missa oli edellis-
vuotta runsaampi
osanotto.

25 (65)




Osavuosikatsaus 1-8 / 2020

Kehitysideakilpailu elinvoi-
man edistdmiseksi.

Jarjestetddn kehitys-
idea kilpailu.

Jérjestetty vuoden
2020 aikana.

Kehitysideakil-
pailu on jarjestetty
maaliskuussa
2020.

Strateginen tavoite:

Yhteisty6 seutukunnan, maakuntien seké kansallisten ja

kansainvélisten yhteistydtahojen kanssa

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Yritysyhteistyon peliséaantojen
taytantéonpano.

Mydnnettyjen kehit-
tdmisrahojen maara
euroina.

Mydnnettyjen kehitta-
misrahojen maara eu-
roina on vuoden 2019
tasolla.

Elokuun loppuun
mennessa myon-
netty 109 000 eu-
roa.

Kunnan yritysysta-
vallisyyden kehitty-
minen.

Kiteen kaupungin
suositteluindeksin
kasvaminen vuoden
2019 tasosta.

Kysely siirtyy
vuodelle 2021,
koska vuonna
2020 toteutettiin
Suomen yrittdjien
valtakunnallinen
yrittdjdbarometri
kysely.

Strateginen tavoite: Monipuolinen viestint4

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Kéytetaan viestinnan eri kana-
via hyodyksi niin, etta kaikki
vaestoryhmat tulevat huomioi-
duiksi.

Kotisivuja ja sosiaa-
lista mediaa péivite-
taan suunnitelmalli-
sesti.

Viestinnan toimenpi-
desuunnitelman to-
teuttaminen 2020.

Toteutetaan vuo-
den 2020 aikana.

Kitee on vetovoimainen ja vi-
red kaupunki.

Lahestymiskyltit,
muu kyltitys, maise-
makuvakehykset.

Made in Kitee —me-
nestystarinoiden
suunnitelmallinen si-
séllon laajentaminen
kattamaan yritysten
lisaksi myos muita
aloja (esim. urheilu)
seka alueen historiaa.

Toteutettu 2020 ai-
kana.

Toteutunut suunni-
telma.

Toteutunut.

Toteutetaan vuo-
den 2020 aikana.

Toimialojen viestintdosaami-
sen lisé@minen.

Toimialojen henki-
lostolle jarjestetyt
opastukset.

1/toimiala

Toteutus kayn-
nissé.

Maankayton suunnitelmista
tiedotetaan aktiivisemmin.
Osallisia kannustetaan vuoro-
vaikutteiseen yhteistyohon
kaavahankkeissa.

Kaupungin nettisi-
vuilla on kaikki ajan-
tasaiset kaavat ja
kaavayhdistelmé&pal-
velu on otettu kayt-
toon.

Asemakaavat on saatu
nettisivuille ja kaa-
vayhdistelméapalvelu
toimii.

Kaavayhdistelma-
palvelu valmis
8/2020.
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
210 Elinvoima ja omista-
jaohjaus

Ta-muu- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus

Ta 2020 tos tos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019

Toimintatuotot 235830 50000 285 830 254 968 89,2 120 484 134 484
Toimintakulut -3333679 79981 -3253698 -2154933 66,2 -1583346 -571 587
Toimintakate -3097849 129981 -2967868 -1899965 64,0 -1462 862 -437 103
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Sosiaali- ja terveyspalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet ja kaupunginjohtaja

Tulosyksikot:
Siun sote

Toiminta-ajatus

Siun sote -kuntayhtyma jérjestd 13 kunnalle Pohjois-Karjalassa ja Heindveden kunnalle kaikki sosiaali- ja ter-
veyspalvelut. Kiteen kaupunki on Siun sote -kuntayhtyman yksi jasen. Kuntayhtyma on perustettu turvaamaan
kustannustehokkaat sotepalvelut koko kuntayhtymén toimialueella.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuntayhtyma jarjestéa sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnilleen. Jasenkunnilla on edustajat kuntayhtyman
toimielimissd. Perussopimuksen mukaisesti joka syksy kdydaan omistajaohjausneuvottelu Siun soten ja omista-
jakuntien valilla. Kunnat vaikuttavat Siun soten toimintaan ndiden vaylien kautta.

Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu on lopetettu 8.3.2019. Hallitusohjelman mukaan halli-
tus kdynnistaa sote-uudistuksen valmistelun ottaen huomioon edellisten vaalikausien valmistelun ja perustuslail-
liset reunaehdot. Uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen kuntaa suuremmille itse-
hallinnollisille alueille. Uudistuksen tavoitteena on parantaa palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja kaventaa
ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja. Vastuu palvelujen jarjestdmisesta siirtyy kunnilta 18 maakunnalle.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Kuntien yhteisen omistajaohjauksen linjauksen (9.10.2019) mukaan Siun soten kustannusten kasvu vuodelle
2020 on 2,2 % vuoden 2019 budjettiin.

Kiteen sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuus vuonna 2020 on 42 718 375 euroa, jossa on 1,4 % kasvua
(583 949 euroa) vuoden 2019 maksuosuuteen 42 134 426 euroa. Elokuun lopussa maksuosuuden toteuma on
-28 478 912 euroa eli 66,7 %.

Tulosalueelle on varattu maararahat lakkautetun perusturvan kustannuksiin 40 000 euroa seka sosiaali- ja ter-
veystoimen elédkekustannuksiin 993 820 euroa. Aikaisemmin méarérahavaraukset ovat olleen henkildstopalve-
luiden ja hallintopalveluiden tulosyksikdiden alla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tarpeen mukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)

Tarpeen mukaisten ja kus- Palveluiden saatavuus | Palveluiden saata-

tannustehokkaiden sosiaali- vuus turvataan.

ja terveyspalveluiden tur-
vaaminen kiteeléisille

Elinvoima
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Strateginen tavoite: Kiteeldisten yli 75-vuotiaiden kotona asuminen jatkuu turvallisesti ja mielek-
kaasti nykyistd pidempéaan

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Kiteelaisten kotona asuvien

yli 75-vuotiaiden osuuden
kasvattaminen kaikista yli
75-vuotiaista

Kotona asuvien yli 75-
vuotiaiden osuus kai-
kista yli 75-vuotiaista
(vuonna 2018 osuus
89,3 %)

vahintaan 91,0 %

Raportointi tilin-
paatdksen 2020 yh-
teydessa.

Strateginen tavoite: Kiteen kaupungin ja Siun soten lapsiperheiden palvelut ovat ennaltaehkaisevia
ja vaikuttavia

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
g (tunnusluku)
g Ko@in ulkopuolelle sijoifelzlt—__ _K(_)din L_Jlkopuolelle si- | enintaan 1,1 % Rﬁpc.).rtointi tilin-
= tavien lasten osuuden maara j_o!.tettUJen lasten osuus paatoks?n 2020 yh-
ei kasva. ikéluokasta (0-17 v.) teydessa.
pysyy ennallaan tai
pienenee (vuonna 2018
osuus 0,51 %)
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
220 Siun sote
Ta- Ta+muutos Toteutuma Tot Toteutuma Erotus
Ta 2020 muutos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019
Toimintatuotot 400 000 0 400 000 267 242 66,8 266 667 575
Toimintakulut -43 752 195 0 -43752195 -29166358 66,7 -28089616 -1076742
Toimintakate -43 352 195 0 -43352195 -28899116 66,7 -27822949 -1076 167
Kaupunginhallitus yhteensa
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
20 Kaupunginhallitus
Ta + muu- Toteuma Tot Toteuma Erotus
Ta 2020 Ta-muutos tos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019
Toimintatuotot 3123756 45 000 3168 756 1913335 604 1821102 92 233
Toimintakulut -52 295 383 118281 -52177102 -34318456 65,8 -33167298 -1151159
Toimintakate -49 171 627 163281 -49008346 -32405121 66,1 -31346196 -1058 925
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja
Tulosyksikdt: Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetadn johdonmukaisesti. Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelut jarjestetddn laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa sisdisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa. Toi-
mintaa tukevaa projektirahoitusta haetaan aktiivisesti eri lahteistd. Sivistyskeskuksen johto osallistuu aktiivisesti
koulutuksesta ja hyvinvoinnista kdytavaan keskusteluun ja paatoksentekoon seka maakuntatasolla etta kansalli-
silla foorumeilla.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinnonalan kokonaisuuteen on lisatty vuoden 2019 aikana entistd enemman hyvin-
vointia edistavié toimintoja ja palveluiden suunnittelua. Samoin kuntien valisté yhteisty6td maakuntatasolla on
tiivistetty vuoden 2019 aikana. Syksyll4 2020 on valtuustokierrossa vuorossa laajan hyvinvointikertomuksen
laatiminen. Kertomuksen laadintavastuu on kaupungin hyvinvointityéryhmaélla, jonka puheenjohtajana toimii
vs. sivistysjohtaja. Laaja hyvinvointikertomus laaditaan yhteistytssa P-K:n kansanterveyden, Siun soten ja
Keski-Karjalan kuntien kanssa.

Vuonna 2018 perustettu erityishuoltopalveluiden kustannuspaikka lakkautetaan ja vuoden 2020 talousarviossa
erityishuoltopalveluiden kustannukset kohdennetaan varhaiskasvatuksen ja peruskoulutuksen tulosalueisiin.
Muutos on valttdmaton tilastoinnin takia. Kouluverkkoselvitys aloitettiin elokuussa 2020 ja se on tavoitteena
saada valmiiksi viimeistdadn maaliskuussa 2021. Pohjaty6ta kouluverkkoselvitykseen on tehty lukuvuoden
2019/2020 aikana.

Vuoden 2020 aikana on opetus- ja kulttuuritoimen hallinnossa tapahtunut useita henkiléstémuutoksia. Toimisto-
sihteeriksi palkattiin helmikuussa 2020 Mervi Nousiainen. Sivistysjohtaja Pekka Hirvosen tultua valituksi kau-
punginjohtajaksi aloitti elokuussa 2020 hanen sijaisenaan vs. sivistysjohtajana Matias Valoaho. Kansalaisopis-
ton ja sivistyskeskuksen yhteisend toimistosihteerin aloitti elokuussa 2020 Kaisa Turunen

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Vuosi 2020 kdynnistyi talouden ja toiminnan kannalta lupaavissa tunnelmissa. Kaynnissa olevilta hankkeilta
Laajenevat oppimisympdristot varhaiskasvatuksessa (EAKR) ja tyokykya Keski-Karjalaan hankkeelta (ESR)
odotettiin paljon. Valtioneuvoston linjaukset koronaviruspandemian ehkéisemiseksi muuttivat kuitenkin monia
suunnitelmia, ja tydresurssia oli valttdmatonta kohdentaa merkittavisséd madrin kriisin hoitamiseen. Kaytannossé
kriisi kosketti ja koskettaa edelleen kaikkia sivistys- ja vapaa-aikapuolen palveluita. Samaan aikaan hankepuo-
lella arvioitiin, kuinka asetettuja tavoitteita olisi mahdollista saavuttaa uusissa olosuhteissa. Toiminta ei siis hal-
vaantunut. Osaltaan tilannearvioiden tekemista edesauttoi sivistystoimen johdon osallistuminen OPH:n viikoit-
taisiin kokouksiin, joissa varhaiskasvatuksen ja koulupuolen uusia ohjeistuksia kommentoitiin Opetushallituk-
sen esitysten pohjalta. Koulujen avaamispéétos 4.5.2020 aiheutti paljon keskustelua ja lahestulkoon samanlaisen
suunnitteluoperaation kuin etdopetukseen siirtyminen. Kesédloma-aika oli COVID-19-viruksen suhteen rauhal-
lista aikaa koko toimialalla. Elokuussa alkanut lukuvuosi toi mukanaan uutta, koko toimialaa koskevaa, valta-
kunnallista COVID-19-ohjeistusta. Ohjeistuksesta huolimatta koko toimialan toimintaa on pyritty jatkamaan
lahes normaalisti.
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Sivistystoimen hallinnon talouden toteumassa ei ole mitéan erityista mainittavaa, toimintakate on toteutunut
49,1 %, mika on selvésti alle arvoidun. Tdma johtuu osaltaan toteutumattomista majoitus- ja matkapalveluista.
Majoituspalveluiden toteuma on vain 10 %. Kevadn esimerkin mukaisesti l&hes kaikki kokoukset toteutuvat
syksylla etakokouksina. Turhaa matkustamista pyritaén valttdmaan. Henkilostokulut ovat toteutuneet 53,2 % eli
myo6s ne ovat selvéasti alle tasaisen toteuman ja alle vuoden 2019 toteuman.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
henkildsto vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja onnistumista.
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
Henkiloston osaamista vahvis- | Koulutuspdivat/hen- | 4 paivaa/henkild 2 paiva/henkild
tetaan kilo
é Strateginen tavoite:
= Y hteisty6 seutukunnan, maakuntien sekd kansallisten ja kansainvélisten yhteistydtahojen kanssa
()
é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
:§ (tunnusluku)
ﬁ Tiivistetdan yhteistyota Keski- | Yhteisten toimintojen | Korkeampi kuin Syksylla 2020 on
> Karjalan kuntien ja alueella toi- | laajuus, vuosittainen | vuonna 2019 aloitettu Keski-Kar-
mivien muiden yhteistydtaho- | raportti osavuosikat- jalan sivistysjohta-
jen kanssa sauksissa ja tilinpaa- jien ja rehtoreiden
toksessa yhteispalaverit. Yh-
teistyota tehdaan
myos laajan hyvin-
vointikertomuksen
laadinnassa.
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
300 Opetus ja kulttuuritoimen hal
Ta+
Ta-muu- muutos Toteuma Toteuma Erotus 2020 -
Ta 2020 tos 2020 2020 Tot % 2019 2019
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 1544 -1544
Toimintakulut -282 302 0 -282302 -138 534 49,1 -163 082 24 548
Toimintakate -282 302 0 -282302 -138 534 49,1 -161 538 23004
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Varhaiskasvatus

Tulosyksikkd: varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen paallikko
Toiminta-ajatus

Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjes-
tdminen lasten kasvua ja oppimista edistéen.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 — 2023

Mahdolliset lakimuutokset vaikuttavat varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdmiseen suunnitelmakauden aikana.
Hallitusohjelmaan sisaltyy varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen liittyvat kirjaukset: kaksivuotisen esiopetuksen
selvittely, subjektiivisen kokopaivaisen varhaiskasvatusoikeuden palauttaminen ja yli kolmevuotiaiden kokopai-
varyhmien koon pienentdminen 21 lasta/ryhmd. Muutos toteutui 1.8.2020 alkaen. Lakimuutosten aiheuttamaa
kulujen nousua on ennakoitu kunnille tulevissa vuoden 2020 valtionosuuksissa. Varhaiskasvatus- ja esiopetus-
palveluiden tarve pienenee suunnitelmakauden aikana pienenevien ikéluokkien myota.

Toimintaympéaristo ja sen muutokset

Tulosalueiden toiminnasta 5-vuotiaiden maksuton varhaiskasvatus on jatkunut suunnitelmallisesti. Opetus- ja
kulttuuriministerio on myontanyt 31 692,00 euroa valtion erityisavustuksesta ajalle1.8.2020-31.7.2021. LaTVa-
hanke on edennyt Ta-suunnitelman mukaisesti, ryhmakokoontumiset/koulutukset on jarjestetty ja jarjestetdan
tilanteen mukaan etdnd. Tulosalueen toimintakate on 8,47 % tasaista kertymaa pienempi. Maksutuotot ovat to-
teutuneet elokuun loppuun 10 % tasaista kertymé&a pienempéna, vastaavasti ateriapalvelujen ostot ja kotihoidon-
tuki ovat toteutunut 12 % pienempédnd. Toimintakatetta vaaristaa ensi vuoden puolelle jatkuvien hankkeiden val-
tionavustukset, joista ensi vuoden hanketuloiksi kuuluu 135 000 €. Niin ollen todellinen elokuun toimintakate
on n. 63 %.

Kiteelld aloitti toimintansa Vahva aidinkieli — vahva suomen kieli -hanke, johon saatiin valtionerityisavustus
130 800 €. Erityisavusta on tarkoitettu varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehit-
tdmiseen. Avustuksen kayttdaika on 1.8.2020 — 31.12.2021. Valtionavustusta koronavaikutusten kompensoitiin
varhaiskasvatuksessa lukuvuonna 2020-2021 Kiteen kaupunki sai 20 000 €. Avustuksen kéyttoaika on
1.8.2020-31.7.2021.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Koronavirustilanne vaikutti varhaiskasvatuksen lasten lasnédoloihin merkittévasti. Lapsimaarat vahenivat aika-
jaksolla 18.3.-30.4.2020. Lapsia osallistui varhaiskasvatukseen n.75 % vahemman. Koronarajoitusaikana otet-
tiin kayttoon maksuhyvitys niille vanhemmille, jotka jarjestivat lasten hoidon kotona valtioneuvoston suositus-
ten mukaisesti. Tulot véhenivét maalis-huhtikuussa. Maaliskuun tulot vahenivat 10 000. Huhtikuun tulot vahe-
nivat 25 000. Tammi-helmikuussa tulot ovat olleet 35 000/kk. Vastaavasti toimintamenot pienenivat ateriapal-
velujen ostojen, sijaismenojen, seké esikoululaisten kuljetusmenojen osalta lasten kotihoidon takia.

Liikuntaloikka-hanke jatkanut toimintansa uudelleen 8/2020. Liikuntaloikkakoulutuksia jatketaan syksylla
2020. "Hampaat puhtaaksi harjaamalla” -hanke on tauolla hygieenisyyden turvaamisen takia. Lapset Puheeksi -
koulutukset jatkuvat syksylla 2020. Koulutukset olivat tauolla kevétkauden 2020. Pienryhmét ovat kokoontu-
neet sdannollisesti my6s poikkeusaikana. Joissakin tapauksissa pienryhmié on saatettu yhdist&a pienen lapsi-
madran vuoksi, jolloin pienryhmien kokonaismaara on j&anyt tavoitetasoa pienemméksi.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:

Kiteen kapupungin ja Siun soten lapsiperhepalvelut ovat ennaltaehkaisevia ja vaikuttavia

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Toimivat saannol-

(tunnusluku)

c Lapsiperhepalvelujen ke- 2 verkostotapaa- Ensimmainen tapaaminen
£ hittdminen yhteistydssa liset yhteistyOver- | mista/vuosi. jarjestetty 6/2020.
£ Siun soten kanssa. kostotapaamiset
é perhepalvelujen, Toinen tapaaminen jarjes-
i varhaisen tuen ja tetty 9/2020.
8 neuvolapalvelujen
2 kanssa
>.
Strateginen tavoite:
Laadukas varhaiskasvatus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Palveluiden sdilyttdminen | Lasten vanhem- tavoite 4 Arviointi vuoden 2020 lo-
hyvana mille kysely pal- pussa
velun laadusta,
asteikko 1-5
Lasten kasvun ja oppimi- Pedagogisten 4 pedagogista pien- | ka. 2,33
sen edistaminen suunnitel- | pienryhmien ryhmaé/ryhma/kk pedagogista pienryhmaa/
mallisesti pienryhmien méaaré/ryhma ryhmé/kuukausi toteutu-
— avulla. nut
% Strateginen tavoite:
z Liikuntaa suositusten mukaan harrastavien maaran lisaaminen
>
f‘ Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma

Liikunnalliseen eldménta-
paan kasvattaminen.

Liikuntaloikka-
ryhmien luku-
maara

Saannolliset ryhmat
1/vk.

Ryhmaét k&ynnistyivéat
helmikuun lopussa. Ryh-
mat ehtivat kokoontua 1—
2 kertaa ennen koronati-
lanteen alkua.
Koronatilanteen aikana
ryhmat olivat tauolla.

Ryhmét aloittaneet uudel-
leen toimintansa
7.9.2020. Ryhmien on
tarkoitus kokoontua syk-
sylla 2020 1 krt/viikko.
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Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd vahvistaa
yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
- (tunnusluku)
[«5)
= Henkiloston ammatillisen Koulutuspdivien | koulutus 4pv/tt Toteuma on 0-14 koulu-
E osaamisen vahvistaminen méaaré tustilaisuutta / tt. Kes-
[ ja kehittdminen koulutus- kiarvo 1,23
=§ suunnitelman mukaisesti
§ LaTVa-hankkeessa yhteis- | Peda-tiimien Pedatiimit 1/kk, Pedatiimien toteuma on
> tydmuotojen luominen ja maaré, nakodalaryhmat 3-6/paivakoti.
vahvistaminen. LaTVa- nakodalaryhmien 5/vuosi. ka. 0,70 /Kkk.
hankkeessa henkildston méaaré
osaamisen kehittdminen. Nékoalaryhmat: Ryhmat
pidetty 2/2020 ja 3/2020.
Seuraava ryhma 10/2020.
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
310 Varhaiskasvatus
Ta- Erotus
muu- Ta + muutos Toteuma Toteuma 2020 -
Ta 2020 tos 2020 2020 Tot% 2019 2019
Toimintatuotot 594 786 0 594 786 498 642 83,8 288 125 210517
Toimintakulut -4 780 530 0 -4 780530 -2934 428 61,4 -2932916 -1512
Toimintakate -4 185 744 0 -4185744 -2 435786 58,2  -2644790 209 004
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Peruskoulutus
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja
Tulosyksikét: Peruskoulutus (kohteet Arppe, Hutsi, Kesélahti ja Puhos)

Toiminta-ajatus
Jarjestetddn nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisymparistoja hyddyntavaa
laadukasta perusopetusta. Opetuksen jéarjestamisen edellytykset ovat hyvét kaikissa yksikoissa.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Koulutuksellinen epatasa-arvo on lisdantynyt Suomen eri alueiden valilla. Koulutuksen arvostuksen, oppilaiden
osaamistulosten ja perheiden sosioekonomisen aseman valilla on selked riippuvuus. Entistd suurempi osa perus-
koulun paattavista oppilaista ei saavuta perustaitojen ja tietojen minimiosaamistavoitteita. I1t4- ja Pohjois-Suo-
men alueella koulutuksen tasa-arvohaasteet nayttaytyvét voimakkaina. Kansallisesti vieraiden kielten osaamista
halutaan vahvistaa ja Suomen hallituksen paatéksen mukaisesti ensimmaisen vieraan kielen opetus alkaa ensim-
maisell& luokalla vuoden 2020 alusta. Oppilaiden arvioinnin yhtenaistdmiseksi Opetushallituksessa on meneil-
14&n arviointikriteereiden tdsmentdmishanke. Arviointiin liittyvaa koulutusta jarjestetadan opettajille kevéan 2020
aikana.

Kesalahden ylakoulu séilyy kuluvan valtuustokauden, eli 31.5.2021 saakka, ja my0s siit4 eteenpéin, ellei oppi-
lasmadra laske alle 45. Selvitystyd oppilaaksiottoalueiden uudelleen jarjestelemiseksi on aloitettu syksylla 2019
ja alustavia laskelmia muutosten vaikutuksista on tehty. Selvitystyd koskee erityisesti Puhoksen alakoulun oppi-
laaksiottoaluetta. Alustavia arvioita on tehty myas tilojen ja opetusresurssien tarkoituksenmukaisemmasta kay-
tosta. Selvitys saatetaan paatokseen kevaan 2020 aikana. Oppilasméadrien pieneneminen huomioidaan tarkoin
henkildrekrytoinneissa tulevina vuosina.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Vuoden 2020 ensimmaiset kuukaudet Kiteen perusopetuksessa sujuivat normaalisti. Toiminta ja talous kehittyi-
vét johdonmukaisesti. Tilanne muuttui 16.3.2020 valtioneuvoston annettua COVID-19-linjauksensa. Tiedon
saapumisen jalkeen aloitettiin valittdmasti valmistautuminen oppilaiden etdopetukseen. Tilanne oli kaikille osa-
puolille uusi, mutta yhteinen tahtotila toiminnan uudelleen organisoimiseksi oli vahva. Ensimmaisten viikkojen
aikana ohjeistukset tdsmentyivét ja toimintamalli muotoutui. Etdopetuksen toteutuksesta on tullut jonkin verran
kriittista palautetta, mutta myds paljon positiivisia kokemuksia on saatu. Syksylla 2020 OKM ja OPH antoivat
uutta ohjeistusta mahdollisten COVID-19-tartuntojen osalta. Ohjeistus noudattaa pitkalti kevaan 2020 viimeis-
ten kouluviikkojen ohjeistusta. Perusopetusta pyritdén toteuttamaan mahdollisimman normaalisti opetussuunni-
telman mukaan valtakunnallinen koronaohjeistus huomioiden. Pedagogisesti on lukuvuoden 2020/2021 alussa
panostettu oppilaiden ja opettajien etdopetusvalmiuksien yllapitamiseen. COVID-19 on myds vaikuttanut perus-
opetuksessa esimerkiksi opettajien koulutuksien toteuttamiseen ja erilaisiin kdynnissé oleviin hankkeisiin jat-
kaen niiden toimintakautta.

Siind vaiheessa, kun etéopetus vaikutti jadvan kevaddn 2020 osalta pysyvéksi ratkaisuksi, alkoi ruokajakelun val-
mistelu. Ensimmainen jakelu toteutettiin 15.4.2020. Etdopetuksen myo6ta koulukuljetusten tarve vaheni eika voi-
massa oleva sopimus vastannut palvelutarvetta. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta kasitteli poikkeustilaa koske-
van koulukuljetussopimuksen 23.4.2020. Valtioneuvosto linjasi kantaansa uudelleen 4.5.2020 ja poikkeustilalait
purettiin perusopetuksen osalta ja oppilaat palasivat padosin kouluihin 14.5.2020 alkaen. Kesélahden koulun
toiminnasta vastaava rehtori KM Ville Vihla erosi tehtavéstdan 31.3.2020 ja hanen sijalleen koulun toiminnasta
vastaavaksi rehtoriksi valittiin 8.4.2020 KM Virpi Kinnunen.
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Vuoden 2020 ensimmaisessa osavuosiraportissa tehtiin perusopetuksen koulukyytejé koskeva talousarviomuu-
tos. Koulukyytikustannusten osalta koko vuoden toteuma-arviota alennettiin 120 000 euroa. Suurin syy muutok-
seen oli kevaan 2020 pitké etédopetusjakso. Kesa-heindkuussa 2020 perusopetus sai merkittavia projektirahoituk-
sia. COVID-19-viruksen aiheuttamien oppimisvajeiden paikkaamiseen Kitee sai 157 000 euroa ja vuosittain ja-
ettavaa koulutuksellista tasa-arvorahaa Kitee sai 143 000 euroa. Tdma avustus siirrettiin elokuussa 2020 taseti-
lille odottamaan kaytt6a vuonna 2021. Normaalista poikkeava kevat on vaikuttanut jonkin verran perusopetuk-
sen talouden toteutumiseen. Perusopetuksen tuotot ovat toteutuneet etupainotteisesti johtuen vuodelta 2019 siir-
tyneista projektirahoista seké kesén 2020 uusista projektirahoista ja tuotot olivat tarkastelukaudella toteutuneet
182,1 %. Toimintakulut ovat toteutuneet hieman odotettua pienempind, esimerkiksi koulukuljetusten osalta to-
teuma oli 42,2 % ja kouluruokailun 42,7 %. Henkilostokulujen toteuma oli 64,1 % eli hieman alle tasaisen to-
teuman. Toimintakulut kokonaisuutena toteutuivat 58,6 % ja toimintakate 55,8 %. Tassa taytyy kuitenkin huo-

mioida etupainotteisten tuottojen toimintakatetta laskeva vaikutus.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri THL:n mittausajan- | Toteuma
(tunnusluku) kohdat kevéat 2019 ja
2021
Oppilaiden hyvinvoinnin lisdd- | THL:n kyselyn kysy- | Korkeampi kuin maan | Mittaukset joka toi-
minen mys, pitda koulun- keskiarvo nen vuosi. Seuraava
kaynnista kevaalla 2021
2 Taataan perusosaaminen Paattotodistuksen Kaikilla paattotodistus | Kaikki yhdeksas-
S saaminen luokkalaiset saivat
§ paattétodistuksen
f‘ kevaalla 2020
Koulunkéynti ja opiskelu THL:n kyselyn kysy- | Matalampi kuin maan | Mittaus joka toinen
(kysymys on uusi, THL on uu- | mys, ei opintosuunni- | keskiarvo vuosi. Seuraava ke-
distanut kysymysvalikoimaa) telmia peruskoulun vaalla 2021
jalkeen
Yrittdjyyskasvatuksen ja tyo- Laaditaan kokonais- | Kaikki Kiteen kaupun- | Yrityskyla koko-
elaméavalmiuksien opetusta li- | suunnitelma asian gin kuudesluokkalaiset | naisuus/vierailu pe-
s&taan maltillisesti ja yhden- kaytantoon vie- osallistuvat yrityskyl&- | ruttiin koronalin-
mukaistetaan yksikoiden va- miseksi kokonaisuuteen jausten takia.
lilla
Strateginen tavoite:
§ Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilésto vahvistaa yh-
= dessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
(6]
:;5 Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
xS (tunnusluku)
é Henkildsto kouluttautuu am- Koulutuspdivien Véhintaan 4 pai- Elokuun lopussa 3
f matillisten kehittymissuunni- méaéara vaa/hlo/vuosi paivaa/hlo
telmien mukaisesti
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
320 Peruskoulutus

Erotus

Ta-muu-  Ta + muutos Toteuma Tot Toteuma 2020 -

Ta 2020 tos 2020 2020 % 2019 2019

Toimintatuotot 419 864 0 419 864 530360 126,3 704 102 -173 742
Toimintakulut -10961 143 120000 -10841143 -6347590 58,6 -6 644 648 297 058
Toimintakate -10541279 120000 -10421279 -5817230 55,8 -5 940 547 123 317
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Toisen asteen koulutus

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori
Tulosyksikaét: Lukio, Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jalkeista toisen asteen yleissivistavaa seké va-
paan sivistystyon koulutusta Kiteella ja Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019. Syksystéd 2019 lahtien hyvéksyttyja ylioppilaskokeita voi uusia rajatto-
masti ja hylatyn kokeen kolme kertaa. Ennen kevéttd 2022 aloitetuissa tutkinnoissa edellytetédan nelja pakollista
hyvaksyttyé koetta, sen jalkeen aloitetuissa tutkinnoissa viisi. Ylioppilastutkinnon merkitys korkea-asteen opis-
kelijavalinnassa kasvaa kevaasta 2020 ldhtien. Kiteen lukio on mukana opetus- ja kulttuuriministerion tuntijako-
kokeilussa, joka koskee vuosina 2016 ja 2017 aloittaneita opiskelijoita. Lukion uudet opetussuunnitelman valta-
kunnalliset perusteet julkaistaan marraskuussa 2019 ja Kiteen lukiossa aloitetaan uuden opetussuunnitelman laa-
timinen kevéalla 2020. Uuden opetussuunnitelman mukainen opetus koskee syksylla 2021 ja sen jalkeen aloitta-
via opiskelijoita.

Toiminnallisella uudistuksella tavoitellaan lukion vetovoiman lisdéntymistd yleissivistavéna, korkeakouluihin
jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lukiokoulutuksen rahoitusperusteet eli rahoituslaki ja —
asetus todennékaisesti uudistetaan suunnitelmakauden aikana. Ikaluokkien pieneneminen edellyttaa seudullista
yhteisty6té Kiteen ja Tohmajérven lukioiden kesken.

Kiteen kaupungin kaupunkistrategiassa on Hyvinvointi-padateeman yhdeksi tavoitteeksi maaritelty laadukas va-
paa sivistystyd. Kansalaisopisto on kunnassa yksi hyvinvointipalveluja jérjestdva taho, joka tarjoaa kuntalaisille
monipuolisia mahdollisuuksia harrastaa ja elda aktiivisesti. Suunnitelmakauden aikana pyritdan koulutustarjon-
nan laajuus pitdmaan aiempien vuosien tasolla. Vapaan sivistystydn asiakaskysely palvelun laadusta toteutetaan
joka toinen vuosi. Seuraavan kyselyn ajankohta on v. 2021.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Lukion perustehtavé on oppimisen edistdminen, minka vuoksi opetukseen kéaytetddn suurin osa talousarvion me-
noista. Suurimmat menoerat ovat henkildstokulut (67 %), tilavuokrat (11 %) ja oppilaitosruokailu (5 %). Kiteen
lukion 5/2019 opetussuunnitelmatydté varten saama valtion avustus 25 650 euroa siirtyi vuodelle 2020.

Kiteen lukio ja Tohmajarven lukio toteuttavat kevaalla 13 kurssia siten, etté kursseilla on opiskelijoita molem-
mista lukioista. 18.3. alkanut etdopetuksen aika on lisdnnyt hieman kustannuksia, kun on hankittu lisensseja
verkkotydskentelyalustoille. Syksylla 2020 Kiteen lukiossa aloitti 47 uutta opiskelijaa, joista 12 on ulkomailta.
Kahden tutkinnon mallin mukaisten opintojen suorittamisen aloitti 4 Riverian Kiteen toimipisteen opiskelijaa.
Lukio jatkaa yhteisty6ta eri oppilaitosten kanssa myés lukuvuonna 2020/2021.

Kiteen lukion 9/2020 saama valtionavustus (42 755 €) COVID-19-viruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaiku-
tusten tasoittamiseksi kattaa kevadn 2020 etdopetuksen aikana syntyneesta tukiopetuksen, erityisopetuksen ja
opinto-ohjauksen tarpeen kasvamisesta seké tukikurssien opettamisesta aiheutuvat kustannukset. Varsinaiset
pandemia-ajan kustannusvaikutukset selvidvat kuitenkin vasta jalkeenpdin.

Kansalaisopiston tavoite oli jarjestdd toiminnan 50-vuotisjuhla huhtikuussa, mutta se jouduttiin pandemiatilan-
teen takia siirtdamaén syksyyn 2020. Juhla pyritaan jarjestdméan verkossa 28.11.2020. Opetushallitukselta 2019
saadusta projektiavustuksesta (35 000 euroa) aikuisten digitaalisten perustaitojen vahvistamiseen kaytettiin v.
2019 puolet ja loppuosa (17 670 euroa) siirrettiin kaytettavaksi v. 2020.
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Koronapandemian vaikutus kansalaisopiston talouteen tulee ndkyméaéan syyslukukaudella 2020. Valtionosuus-
tuntien yll&pitdminen nykyisell& tasolla vaatii kevaalta peruuntuneiden tuntien jarjestamista syyslukukaudella.
Arvio yliméaaréisistd palkkakustannuksista ja tilavuokrista on n. 30 000 euroa. Kurssimaksupalautuksina kevaan
kurssien pitamatta jaaneista tunneista joudutaan palauttamaan syksylla n. 11 000 euroa. Kukin kevaan kursseille
osallistunut opiskelija voi anoa 10 euron kurssimaksupalautusta/kurssi. Koronapandemian taloudellinen negatii-
vinen kokonaisvaikutus kansalaisopiston kayttotalouteen v. 2020 on noin 40 000 euroa. Taté vajetta paikkaa-
maan Keski-Karjalan kansalaisopisto on saanut Opetushallitukselta yliméaréisen avustuksen vapaan sivistys-
tyon oppilaitosten kayttotalouteen poikkeusoloista aiheutuvien kustannusten korvaamiseksi 26 393 €.

COVID-19-virus tulee myos vaikuttamaan lukion ja kansalaisopiston syksyn toimintaan.

Kokonaisuutena toisen asteen koulutuksen talous on talla hetkell& toteutumassa hieman arvioitua parempana
toimintakatteen ollessa 54,7 %.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Laadukas ja monipuolisia mahdollisuuksia tarjoava, hyvinvointia lisadva koulutus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
b= (tunnusluku)
g Vetovoimainen lukiokoulutus Kiteelle lukioon tule- | Erotus O Kiteelle lukioon tul-
S vat — Kiteelta lukioon leet — Kiteelté luki-
> "
I menevat oon menneet (15 —
6)=9
Laadukas vapaa sivistystyo Asiakastyytyvaisyys- | 3,5-4,0 Toteutunut ka 4,5
kysely (asteikko 1-5)
Strateginen tavoite:
Yhteisty6 ja osaamisen vahvistaminen leimaavat tulosalueen toimintaa
c
e Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
E (tunnusluku)
é Yhteistyd Keski-Karjalan seu- Laadullinen arviointi | Hyva taso Arviointi toteutetaan
‘© dun muiden oppilaitosten kahdesti valtuusto- syksylla 2020
8 | kanssa. kaudessa
e
>.
Henkil6ston osaamisen varmis- | Henkildston koulu- 3 pvaa / paatoiminen | Noin 3 paivaa/hlo
taminen tuspaivien maara hlo
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
330 Toisen asteen koulutus
Ta-muu-  Ta+ muutos Toteuma Toteuma Erotus 2020 -
Ta 2020 tos 2020 2020 Tot% 2019 2019
Toimintatuotot 209 400 0 209 400 146 914 70,2 163 833 -16 919
Toimintakulut -2 185074 0 -2185074 -1227 711 56,2 -1215 359 -12 352
Toimintakate -1975674 0 -1975674 -1 080 797 54,7 -1051526 -29 271
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Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaallikko

Tulosyksikot:
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavét kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-
ajan- seka kirjastopalvelut, jotka ennaltachkdisevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkista ja fyysista hyvin-
vointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kirjasto on mukana P-K:n yhteisessa Vaara-kirjastojen Kirjastojéarjestelmassa. Nuorisoty6ta toteutetaan koulu-
nuorisotyon, nuorisotilatoiminnan, etsivan nuorisotydn, kerhokumppanuuksien seké erilaisten tapahtumien ja
retkien avulla. Liikuntapalveluiden toimintaa pyritdan kehittdmaan erilaisten hankkeiden avulla. Kiteen kau-
punki jatkaa osana Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoa, jonka avulla pystytéan laajentamaan laadukasta
taideohjausta, toteuttamaan erilaisia konsertteja, tanssi-, sirkus- ja teatteriesityksia kiteelaisille lapsille ja nuo-
rille tasapuolisesti.

COVID-19-pandemian vuoksi Kiteen kaupungin vapaa-aikatilat olivat suljettuina maaliskuun puolivélista kesa-
elokuun alkuun lukien. Tilojen ollessa suljettuina osa vapaa-aikatoimen henkildstosta suoritti yksikdidensé eri
tiloihin ja kohteisiin liittyvia siivous- ja huoltotoimenpiteitd noin kuukauden verran, jonka jalkeen osaan henki-
16stosta sovellettiin tydsopimuslain 2 luvun 12 §:n 2 momenttia palkanmaksuvelvoitteen paattymisesta tai tyo-
ajan osa-aikaistamista. Kulttuuri- ja nuorisoty6ta hoidettiin koronapandemian aikaan hyddyntaen verkko- ja di-
gisovelluksia. Koronapandemian rajoitteiden lieventdmisen vuoksi vapaa-aikatiloja avattiin asteittain 1.6. alkaen
ja osa toiminnoista 1.8. alkaen.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

COVID-19-pandemian vuoksi vapaa-aikatilojen kevéinen sulkeminen ja ihmisten varovainen osallistuminen
vapaa-ajan toimintoihin on vahentanyt vapaa-aikapalveluiden toimintatuottojen kertymaa noin 90 000 euroa
tammi-elokuun vélisend aikana. Toimintakulujen osalta alkuvuoden aikana saastéa on kertynyt mm. henkilésto-
kuluissa, koska osalla vapaa-aikatoimen henkilostoéd palkanmaksuvelvoite oli keskeytyneend kevaalla tilojen
ollessa suljettuina. Toimintakulujen ajankohtaan nahden alhainen toteutumisprosentti (60,4 %) selittyy myos
silla, ettd kaikki kesan ajalta kertyneet palvelujen ostojen laskut eivat ole tulleet ja yhdistyksille osoitettujen
avustusten maksaminen tapahtuu padosin vuoden lopussa.

Nuoriso- ja litkuntatoimeen vuodelle 2020 on saatu valtionavustusta mm. eldkeidn nivelvaiheen henkil6iden lii-
kuntaan aktivoimiseen, lasten paikalliseen harrastustoimintaan ja etsivaan nuorisoty6hon. Saadut avustukset na-
kyvét alkuvuoden talouden toteumassa.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta kumppanuussopimuksien mééaré ei todenndkoisesti toteudu tavoitellun maé-
ran mukaisena. Kumppanuussopimuksien avulla on yleensa toteutettu erilaisia tapahtumia, ja COVID-19-pande-
mian vuoksi niiden jérjestdminen ei ole samalla laajuudella ollut mahdollista. Tilaisuuksien ja tapahtumien maéa-
raé on saatu nostettua erilaisten etdyhteys- ja striimaustoteutuksien kautta.
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Loppuvuoden osalta on ilmassa vield paljon kysymysmerkkeja COVID-19-pandemian vuoksi vapaa-aikatilojen
aukioloihin ja maksullisten vapaa-aikapalvelujen tuottojen kertymiseen liittyen, joten tarkkaa toimintatuottojen
ja -kulujen toteutumista vuositasolla on haasteellista tdssa vaiheessa arvioida.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa huomioidaan eri kohderyhmat
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Vapaa-aikapalvelut jarjes- | Vapaa-aikapalve- | 110 tilaisuutta tai ta- | 71 tilaisuutta tai tapahtu-
k= tavét ympari vuoden moni- | luiden jarjesta- pahtumaa. maa
S puolisia tilaisuuksia ja ta- mien tapahtumien
k= pahtumia eri kohderyhmille | ja tilaisuuksien
2 yhteistydsséd kumppaneiden | maara
L kanssa.
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillisuutta omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henki-
16st0 vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
- Vapaa-aikapalveluiden Koulutuspdivien | Koulutuspéivat: 4 Koulutuspaivia keskimaé-
o henkildston kehittymista ja kehittamistyo- | kpl/tt. rin 1,7 pv/tyontekija.
= tuetaan. pajojen
L méaaré/tyontekija | Kehittdminen:1 tyd- | Kehittdmistydpajoja pi-
_ﬁ paja / vuosi / tulos- | detty 2 kpl.
a yksikko. Yhteensa 4
S tydpajaa vuoden ai-
e
e kana.
. Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen
£ Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
g (tunnusluku)
@ Vapaa-aikapalvelut tuote- Kumppanuusso- | 50 31 sopimusta
S < | taan yhdessé eri kumppa- pimusten luku-
§ 2 | neiden kanssa. maara
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
Vapaa-aikapalvelut
Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus
Ta 2020 muutos  tos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019
Toimintatuotot 371 288 0 371 288 135061 36,4 227 476 -92 415
Toimintakulut -2 492 232 0 -2492232 -1505284 60,4 -1599 064 93 781
Toimintakate -2120 944 0 -2120944 -1370223 64,6 -1371588 1 366
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Joukkoliikenne

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikat: Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus

Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestaminen kiteen alueella.

Joukkoliikenne sisaltaa Waltti-liikenteen.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kiteen kaupungin sisdinen palvelu- ja asiointiliikenne on jarjestetty siten, ettd kaupungin eri alueilta on mahdol-
lisuus paastd kerran viikossa asioimaan joko Kesélahden tai Kiteen keskustaan. Liséksi kerran viikossa on jar-
jestetty Kesélahden ja Kiteen taajaman vélinen liikenne. Vuoden 2018 aikana voimaan tullut taksilain muutos ei
juuri vaikuttanut kevattalvella 2019 toteutetun kilpailutuksen lopputulokseen. Télla kertaa Kilpailutus toteutet-
tiin Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta ja sopimukseen sisallytettiin yhden vuoden lisdoptio. Joukkoliiken-
teen tulosalue sisaltaa liséksi ELY:n organisoiman kKuntarajat ylittavan liikenteen vuosittaisen maksuosuuden.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Asiointiliikennettd on kayttanyt tammi-huhtikuussa keskiméaarin 4,4 asiakasta/reitti ja touko-elokuussa 3,6.
Asiakasmadrien laskussa nakyvat varmasti kesakuukaudet ja COVID-19-pandemia. Asiakasmaéra on hieman
matalampi verrattuna vuoden 2019 vastaavaan aikavaliin. Ndin ollen toimintatuotot eivét ole toteutuneet aivan
ennusteen mukaisesti ja toteumaprosentti on 42,5 %. Toimintakate toteutui kuitenkin hieman odotettua parem-

pana ja se on 58,5 %.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:

Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Taloudellisten kuljetusmahdol-
lisuuksien tarjoaminen haja-
asutusalueen autottomille asuk-
kaille

Elinvoima

asiakasmaaréa/reitti

keskimaarin 4 asia-
kasta/reitti

Tavoite toteutui ke-
vaan osalta mutta
hiljainen kes& laski
toteuman tasolle 3,6
asiakasta/reitti

ELY:n organisoiman joukkolii-
kenteen palvelutason sailytta-
minen.

Reittien ja vuorojen
méaara.

Vuoden 2019 tavoite-
taso.

Palvelun tasossa ei
ole tapahtunut muu-
tosta.

42 (65)




Osavuosikatsaus 1-8 / 2020

TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
390 Joukkoliikenne

Erotus
Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma 2020 -
Ta2020 muutos 2020 2020 Tot% 2019 2019
Toimintatuotot 21 000 0 21000 8 928 42,5 12148 -3220
Toimintakulut -147 680 0 -147 680 -83 106 56,3 -91 091 7984
Toimintakate -126 680 0 -126 680 -74 178 58,6 -78 943 4765
Sivistys ja vapaa-aikalautakunta yhteensa
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
30 Sivistys ja vapaa-aikalautakunta
Erotus
Ta- Ta+ muutos Toteuma Tot Toteuma 2020 -
Ta 2020 muutos 2020 2020 % 2019 2019
Toimintatuotot 1616 338 0 1616 338 1319905 81,7 1397228 -77 323

Toimintakulut -20 848 961 120000 -20728961 -12236653 59,0 -12646160 409507
Toimintakate -19 232 623 120000 -19112623 -10916747 57,1 -11248932 332184
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Ymparistolautakunta

Ympariston ja rakentamisen valvonta

Tilivelvolliset: Ymparistopaallikko ja ymparistélautakunnan jasenet
Tulosyksikét: Ymparistdtoimi ja rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Ymparistolautakunnan tehtdvéana on huolehtia maankéytto- ja rakennuslain seka ympéristdlainsaddannén kun-
nalle kuuluvista tehtdvista. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa ymparisto

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Ympariston ja rakentamisen valvonnan lainsdéddanté muuttuu jatkuvasti. Maankaytto- ja rakennuslain kokonais-
uudistus on aloitettu 24.4.2018 ymparistéministerion asettamispéatokselld. Uudistuksen tavoitteena on kehittéa
mm. rakentamista koskevaa ohjausjarjestelméa seka selkeyttaa valmistelu-, pdatoksenteko- ja toimeenpanotehté-
vid. Tahan mennessa on mm. pyydetty kommentteja alustavista pykalaluonnoksista. Tavoitteena on, etta halli-
tuksen esitys uudeksi maankaytto- ja rakennuslaiksi valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa. Laki erdiden
ympéristollisten lupamenettelyjen yhteensovittamisesta on astunut voimaan 1.9.2020. Ennen lain voimaantuloa
ymparistétoimessa on tutustuttu ja varauduttu lain tuomiin lisdvastuisiin. Jatelainsdadanndn muutostyo etenee.
Kevéan ja kesan aikana ymparistéministerié on pyytanyt lausuntoja laatimastaan luonnoksesta hallituksen esi-
tykseksi jételain ja erdiden muiden lakien muuttamisesta.

Kiteen teknisen keskuksen kehittdmishankkeen mukaisesti rakennusvalvonta on ottanut kayttéénsa loppukesésté
séhkdisen Lupapiste-palvelun, joka sisaltdd sahkoisen asiointipalvelun sekd sahkdisen arkiston. Ensimmaiset
kokemukset uudesta ohjelmasta ovat olleet positiivisia.

Rakennusvalvonnan toimistosihteeri irtisanoutui vuoden 2020 alussa. Toimistosihteeriksi palkattiin pikaisesti
uusi henkild maéraaikaisella sopimuksella. Uuden toimistosihteerin rekrytointi on saatu paatokseen ja méaréai-
kaisesti tehtavaa hoitanut henkil6 valittiin vakituiseen toimeen 5.9.2020 alkaen. Ympéristétoimen ruuhkautu-
neen tyotilanteen purkamiseen palkattiin kesatyontekija elo-syyskuuksi. Ympdristosuunnittelijan tydsopimusta
on nyt jatkettu vuoden 2020 loppuun asti.

Koronatilanne on vaikuttanut ymparistétoimen ja rakennusvalvonnan tyétilanteeseen. Toimistot suljettiin asiak-
kailta maaliskuussa ja neuvonta tapahtuu paaosin puhelimen ja sahkopostin valityksella. Tdman liséksi tarkas-
tuskdynneista suoritettiin vain akuuteimmat ja tarkastukset suoritettiin mahdollisimman pienelld kokoonpanolla.
Kesén jalkeen toimistot on avattu ja suunnitelman mukaisia tarkastuskaynteja on alettu tehda turvallisuusetai-
syyksia ja hygieenisia toimintatapoja kayttéaen.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Suurin osa ympariston ja rakentamisen valvonnan méérarahoista on kulunut henkiléstémenoihin. Henkildstome-
nojen jalkeen ostopalvelujen (siséiset ja ulkoiset) osuus oli seuraavaksi suurin. Rakennusvalvonnan uusittu taksa
astui voimaan vuoden 2020 alussa ja muut taksat pysyivat ennallaan. Henkildsto4 oli 3 henkil64.

Ympéristolautakunnan toisen vuosikolmanneksen toimintatuottojen toteuma on 44,1 %, toimintakulut 57,4 %
laskennallisesta vuositoteumasta. Seké tuotot ettd kulut ovat alle suunnitellun, mutta katetasolla toteutuma on
hyvin 1&helld tasaisen kertymdn mukaista toteumaa.
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Toimintatuottojen alitus johtuu rakennusvalvonnan puolelta arvioitua pienemmistd lupa- ja ilmoitusmaérista. Ym-
paristdtoimen puolella toimintatuottojen maaraan ovat vaikuttaneet lupien kasittelyajat seka ruuhkautunut tyoti-
lanne.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vastuullinen talouden hoito
Tulosyksikon tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri
(tunnusluku)
Ympariston valvonnan kustan- | Nettome- <1594 € 11,09 €
nustehokkuus not/asukas (as.10 325)
Tulosalueen strateginen tavoite: Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki
_g Tulosyksikon tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
e teeri
£ (tunnusluku)
w
Lupahakemusten sujuva, laa- | Lupa-asian k&- | < 10 ty6paivaa 5
dukas ja tasapuolinen késittely | sittelyynotto-
aika (tayden-
nyspyynnot).
Lupa-asian paa-
toksentekoaika, | <30 tyopdivaa 18
kun kaikki tar-
vittavat liitteet
on toimitettu
Strateginen tavoite: Kitee on yleisilmeeltddn houkutteleva
o Tulosyksikon tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
B teeri
:i (tunnusluku)
; Viihtyisa ja siisti kaupunki Y mparistokat- 1 katselmus/vuosi 0
A= selmusten
L madra
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava motivoitunut henkildsto
S vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumista
c
'E Tulosyksikon tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
g teeri
_ﬁ (tunnusluku)
@ Erityiskoulutuksiin osallistu- | Koulutuspaivien | 12 kpl 4,5 kpl
E minen lukumaara
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
700 Ympériston ja rakentamisen valvonta

Erotus

Ta- Ta+ muutos Toteutuma Tot  Toteutuma 2020 -

Ta2020 muutos 2020 2020 % 2019 2019

Toimintatuotot 94 300 0 94 300 41545 441 51 154 -9 609

Toimintakulut -271 708 0 -271708 -156085 57,4 -171288 15 203

Toimintakate -177 408 0 -177 408  -114540 64,6 -120133 5593

Ymparistolautakunta yhteensa
Tuloslaskelma €

Tammikuu-Elokuu 2020
70 Ymparistélautakunta

Erotus

Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma 2020 -

Ta 2020 muutos tos 2020 2020 % 2019 2019

Toimintatuotot 94 300 0 94 300 41545 44,1 51154 -9609

Toimintakulut -271 708 0 -271 708 -156 085 57,4 -171288 15203

Toimintakate -177 408 0 -177 408 -114540 64,6 -120 133 5593
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Tekninen lautakunta

Hallinto

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Tulosyksikét: Teknisen toimen hallinto, Maa- ja metsakiinteistét
Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkoisten palvelujen kehittdmisen ja hyvan asiakaspalve-
lujen avulla

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Taajamametsien hoitoty6t on aloitettu elokuussa. Tissa on ollut kolme ty6llistettya.
TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Pohjois-Karjalan pelastustoimen maksuosuutta on maksettu 533 515 €.

Uusi metsépalvelujen toimittaja on Metsépalvelu Turunen Oy. Metsanmyyntituloja on tullut 286 851 €. Taaja-
mametsien hakkuilla kohennetaan taajaman viihtyisyyttd. Metsia hoidetaan metsasuunnitelman mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
2 Kiteen on yleisilmeeltdan houkutteleva
% Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
g (tunnusluku)
>
£ Taajamametsien ha/v 10 ha 1ha
L hoitaminen
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
henkildsto vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
c (tunnusluku)
k= Monipuolinen viestinta Kéaytetaan viestin- | Jarjestetddn kaksi Yleisotilaisuuksia ei jar-
£ nan eri kanavia yleisétilaisuutta, li- | jesteta
é séiksi lisataan aktii-
o visuutta kaupungin | Aktiivisuutta kaupungin
B somekanaviin some-kanavissa on li-
° satty.
>
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TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
800 Hallinto
Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma Erotus 2020
Ta2020 muutos 2020 2020 Tot% 2019 - 2019
Toimintatuotot 498 041 0 498 041 302 854 60,8 497 843 -194 988
Toimintakulut -1292 461 0 -1292461 -812326 62,9 -803 000 -9 326
Toimintakate -794 420 0 -794 420  -509 472 64,1 -305 158 -204 314
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Siivous- ja ruokapalvelut
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, siivous- ja ruokapalvelupaallikko
Toiminta-ajatus

Siivous- ja ruokapalvelut tuottaa kaupungin ja Siun soten tarvitsemia ateriapalveluita erityisruokavaliot huomi-
oiden, hoitaa ateriakuljetukset seka tuottaa yllapito- ja perussiivouspalveluita tehokkaasti ja taloudellisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset
Siivous- ja ruokapalvelut tuottaa palveluita kaupungin hallintokunnille ja Siun sotelle seka asiakkaille.

Vuonna 2020 valtakunnallisena tavoitteena on ruokahavikin véhentdminen ja seurannan tehostaminen. Riskina
on Siun soten mahdolliset toiminnalliset muutokset, jotka vaikuttavat siivous- ja ruokapalveluiden tuloihin.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot toteutuvat talousarviota pienempana (toteutumaprosentti 59,9) ja etenkin ruokapalveluiden
myyntituotot alittuvat (55,8 %). Ruokapalveluiden myyntituotot alittuvat, kun kahviot ovat olleet kiinni 18.3.
alkaen. Samoin oppilasmaérat ovat pienentyneet koronan takia kevéalld, kunnes aloitettiin etaruokailun jarjesta-
minen esiopetuksen ja peruskoulun 1.-9. -luokkalaisille sek& lukiolaisille. VVarhaiskasvatuksen lapsimaarat oli-
vat pienempia kevaan ajan. Siun sote ostaa koronan takia siivoukseen lisasiivouksia, jotka laskutetaan erikseen.

Toimintakulujen toteutumaprosentti on 61,9. Alitusta on palkoissa seka aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa. Elin-
tarvikkeissa on alitusta, kun asiakasmaarat ovat pienentyneet. Siivouspalveluiden sijaiskulut alittuvat, kun tehté-
vid on pystytty hoitamaan vakituisella henkilokunnalla. Ylitystd on kuljetuspalveluissa, kun kotipalveluasiakkai-
den maéara on kasvanut.

Koronan takia eivat koulutuspdivat ole toteutuneet.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Vastuullinen taloudenhoito
E Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
e (tunnusluku)
C
0 Koululounaan hinta € / oppilas 4,57 4,57
Siivouskustannukset € / siivousm?2 30,75 18,51
(27,76 ennuste)
o Strateginen tavoite:
5 Kitee toimii ympéristoystavallisesti
S
‘® | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
3 (tunnusluku)
C
0 Lahiruuan lisddminen ruokapal- | Jarjestetaan lahiruo- | 2 kertaa vuodessa Toteutetaan syksylla
veluissa kapdivia
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Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
henkildsto vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite

Arviointikri-
teeri/mittari

Tavoitetaso
2020

Toteuma

Osaaminen pidetaan ajan ta-

Henkiloston koulu-

3 pdivaa / hlo

0,2 paivaa / hlo

salla. tuspéivien maara
%
= Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukaslahttinen palvelu
S
_8 Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
'5 teeri/mittari 2020
[<B]
2 Asiakas- tai asukaslédhtéinen | Asiakastyytyvai- 3,7 Toteutetaan syksylla
> palvelu syyskysely 1 - 5
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
830 Siivous ja ruokapalvelut
Erotus
Ta + muutos Toteuma Toteuma 2020 -
Ta2020 Ta-muutos 2020 2020 Tot % 2019 2019
Toimintatuotot 3667 754 39 882 3707 636 2219 364 59,9 2318837 -99473
Toimintakulut -3 645 561 -109 038 -3754599  -2323987 61,9 -2354943 30956
Toimintakate 22193 -69 156 -46 963 -104 623 222,8 -36 106 -68 517
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Toimitilat
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kiinteistopaallikko

Tulosyksikot:
8400 Toimitilat

Toiminta-ajatus
Tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja yll&pitaa tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin omien toimin-
tojen ja Siun soten kayttéon seka liiketiloiksi.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Siun sote -kuntayhtyma on vuokrannut tarvitsemansa toimitilat kaupungilta. Riskind on Siun soten mahdolliset
toiminnalliset muutokset, jotka vaikuttavat toimitilojen tuloihin.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisia séést6ja on haettu. Tarpeettomiksi k&yneistd rakennuksista pyritaan
luopumaan suunnitelman mukaan joko purkamalla tai myymalla rakennus.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Toimitilojen tulokertymé muodostuu padosin Siun sote -kuntayhtymalle vuokrattavista tiloista, asuntojen, yri-
tystilojen ja hallintokuntien vuokrista.

Siséiset ja ulkoiset vuokratulot seka Siun soten vuokrakertymé on toteutunut lahes ennakoidun mukaisesti. Siun
sote on kuitenkin irtisanonut vuoden aikana tilojaan lahes 500 m?, mika véhent&a loppuvuoden vuokrakertymaa.

Toimintakulut olivat p&ddosin normaalit. Menot eivét jakaudu tasaisesti kuukausittain. LAmmitysmenoista on to-
teutunut 57,3 % elokuun (43,4 % huhtikuun) loppuun mennessd, mutta kulut ovat kuitenkin 6,2 % pienemmat
kuin edellisend vuonna vastaavana aikana. Vahaluminen talvi nakyy alueiden kunnossapitopalveluissa kustan-
nusten ollessa 47,0 % pienemmat viime vuoden vastaavan ajankohtaan nahden. Korona-virus ei ole vield vaikut-
tanut sanottavasti toimitilojen kéayttétalouteen.

Rakennusinsinddri on ollut palkattuna maérdaikaisesti talousarvion mukaisesti. Kesélahdelta eldkkeelle ja&neen
kiinteistonhoitajan paikkaan on valittu henkild kevaélla. Palkkatuella tyéllistettavien 10 henkilén & 6 kk:n maa-
résta ei ole saatu tyollistettyd kuukausittain viittd henkil9a. Kesélahdelle on ollut vaikea saada palkkatuella tyol-
listettyd henkil 4.

Sahkainen kiinteiston yllapitojarjestelma on otettu kdyttéon. Sisdilmatutkimuksia on tehty kahdessa rakennuk-
sessa. Joissakin rakennuksissa on ollut k&ytdssa ilmanpuhdistimia sisdilman parantamista varten.

Puhoksen teollisuustilasta on vuokrattu n. 3.380 m2. Etenkin kevéén aikana on tehty tilamuutoksia, jotka edisté-
vit tilojen vuokraamista yrityskayttoon. Tikanpuiston palvelutalon purkamiseen on varattu 120 000 euroa, mutta
purkukustannukset tulevat alittumaan selvasti. Purkutyot ovat k&ynnissé.

Kesdalahden vanhustentukiyhdistyksen tilat eivat vield ole siirtyneet kaupungille. VValokuitukaapeli on kuitenkin
asennettu Siun sotea varten ja sprinkler-jarjestelmén rakentaminen on aloitettu.

Koronan vuoksi henkildston koulutuksia on ollut tavallista vahemman.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri/mittari
Toimitilojen tehokas kayttd | kéytossé olevat | 87 % 83,5 %
toimitilat/ toimi-
g tilojen méara
‘5 yhteensd, h-m2
>
£ Kiinteistonhoito €/h-m?/kk bruttomenot € 5,04 4,27
L /h-m2
Strateginen tavoite: Kitee toimii ymparistoystavallisesti
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
© teeri/mittari
= Energian kaytto vahenee Sahko ja lammi- | 51 -
S vuosittain tys KWh/m3/v
£ (2019: 57,9%)
= Energiakatsel- | 1 kpl/2019 3 kpl
L mukset kpl/a

*Lukema laskettu rakennuksille, joissa on toimintaa

Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja moti-
& voitunut henkiléstd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
XX
_8 Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
3 teeri/mittari
D o
S c Henkiloston osaamisen vah- | koulutuspai- 2 pv/ henkild 0,5 pv/ henkild
> £ | vistaminen vét/henkild
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
840 Toimitilat
Ta- Ta+ muu- Toteuma Toteuma Erotus 2020
Ta 2020 muutos tos 2020 2020 Tot % 2019 - 2019
Toimintatuotot 6541914 17018 6558932 4436068 4106 185 329 884
Toimintakulut -5 244 209 0 -5244209 -3121705 -3150 717 29012
Toimintakate 1297705 17018 1314723 1314363 100,0 955 467 358 896
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Kuntatekniikka
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tulosyksikot:

8500 Liikennevaylat

8600 Jatehuolto

8700 Konekeskus

8800 Maa- ja vesialueet

8900 KIT Vesi- ja viemarilaitos
8950 KES Vesi- ja viemérilaitos

Toiminta-ajatus

Tulosalue yllapitaa turvallista ja viihtyisaa elinympéristoa.
TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Palkkatukityollistdmisen mééraraha on varattu 9 henkil6lle 6 kuukaudeksi yleisten alueiden kustannuspaikalle,
nettomenoksi on arvioitu noin 64 000 €.

Yleisid alueita, kuten puistoja ja toreja hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava kuntakuva. Pienvenesata-
mia ja Pyhajarven veneilyvaylaa yllapidetdadn kumppanuusperiaatteella Pursiseura limarisen kanssa. AIMO-alu-
etta kehitetdn, lentokenttaa yllapidetadn kumppanuusperiaatteella Keski-Karjalan IImailukerhon kanssa

Kiteen vesihuoltolaitos on vuokrattu Kiteen Vesikunnalle. Toiminta-aluemuutoksia vahvistetaan tarvittaessa.
Kesélahden vesi- ja viemérilaitosta hoidetaan omana toimintana. Laitos myy talousveden Keski-Karjalan Lanti-
selle vesiosuuskunnalle ja Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalle sekd ottaa vastaan jateveden Kereli-Poronie-
men vesiosuuskunnalta.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Katuja on neljassa taajamassa yhteensa 59 792 m. Katuverkostoa on hoidettu maararahojen puitteissa. Talvikun-
nossapidon tasoa on nostettu ja katuvalaistuksen palamisaikoja lisatty kohdennetusti. Paallysteiden uusimiseen
on varattu maérarahaa 200 000 €, jolla padllystetddan Hovintietd, Meijerintie sekd Koulutie.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia korotettiin 13 % vuodelle 2020.

Yhdyskuntajatteet on luovutettu Sopensuon jatteenkésittelypaikalla Fortum Waste Solutions Oy:lle, joka kasit-
telee ne Riihiméen jatteenpolttolaitoksessa energiahyotykayttoon. Biojatteet on toimitettu BioKymppi Oy:n bio-
kaasulaitokselle. Kaatopaikkakaasu on mennyt lampdenergiaksi. Jatemaksutuotot on tuloutettu 3 kuukauden
jaksoissa. Yhdyskuntajatteiden maéara on vahentynyt lajittelun ansiosta. Jaitemaksutaksaa on tarkistettu kustan-
nuksia vastaavasti. Uusia Kiteen kaupungin jatehuoltomaérayksia on valmisteltu ja pyritdén ottamaan kayttoon
vuoden 2020 aikana.

Konekeskuksen kaluston tuotot ja kulut kohdennetaan k&yton mukaan oikein. Kalustoa uusitaan sitd mukaa, kun
taloudellinen kayttoika edellyttadd. Toiveissa olisi saada pydréakuormaaja korvaamaan jo ikaantyva traktori.

Yleisia alueita hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava ilme. AIMO-alueen ampumaradalle ajetaan tayte-
maita kaupungin omista urakoista.

Vesihuoltolaitosten riskind on ikaintyvan verkoston korjaustarve. Vesimittareiden uusimiseen varataan 10 000 €
vuodelle 2020.
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Kesélahden vesi- ja viemérilaitoksen vanhat himaniittiset vesijohtoputket ja betoniviemadrit ovat riski. Vuoden
2019 ja alkuvuonna 2020 saatiin Kesalahden kriittisimmat betoniset jatevesiviemérit saneerattua. Himaniittiset
vesijohdot saneerataan kriittisimmilta osin vuoden 2021 aikana. Kesélahden jatevedenpuhdistamon sakeuttamo

laajennetaan vuosien 2020-21 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kitee on yleisilmeeltd&n houkutteleva
o)
B Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
:é teeri
; (tunnusluku)
= Liikennevéaylien turvallisuu- | Katuvalojen pa- | keskiméaarin 1 lisatty
L den parantaminen loaikaa lisatdan | tunti/vrk
Strateginen tavoite:
Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen kaupunkikeskukseksi
O
B Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
:é teeri
; (tunnusluku)
= Kiteen ydinkeskustan ilmettd | Laaditaan yleis- | Suunnittelu kayn- Toteutunut
L kehitetaan suunnitelma nissé
Strateginen tavoite:
Kitee toimii ympéristdystavallisesti
o | Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
2 teeri
g (tunnusluku)
; Katuvalaisinten elohopea- Sahkaotehon kes- | Tehon alenema 20 valaisimien vaihtoa jat-
= hoyrylamppujen vaihtaminen | kiarvo W/valai- | % vuodesta 2016 kettu
L energiatehokkaiksi sin vuoteen 2021
Vesihuoltolaitosten liittymis- | Uudet liittymat | 15 1
asteen lisdédminen kpl/vuosi
Strateginen tavoite:
< Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilésto vahvistaa
£ yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
S
QL Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
_;L; teeri/mittari
§ Henkildston osaamisen vah- | Henkildston 2 paivaa/hlo Ei viela toteutunut
e vistaminen koulutuspaivien
> mééra
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
850 Kuntatekniikka

Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma Erotus 2020
Ta 2020 muutos 2020 2020 Tot% 2019 - 2019
Toimintatuotot 1005350 1600 1 006 950 499 335 49,6 703 471 -204 136
Toimintakulut -1 963 461 -800 -1964261 -1122783 57,2 -1197 189 74 406
Toimintakate -958 111 800 -957 311 -623 448 65,1 -493 718 -129 731
Tekninen lautakunta yhteensa
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2020
80 Tekninen lautakunta
Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma Erotus 2020 -
Ta 2020  muutos 2020 2020 Tot % 2019 2019
Toimintatuotot 11 713 059 58500 11771559 7457621 63,4 7626335 -168 714
Toimintakulut -12145692 -109838 -12255530 -7380801 60,2 -7505849 125 048
Toimintakate -432 633  -51 338 -483 971 76820 -159 120 486 -43 666
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Toimintakate toimielimittain

Toimintakate €
Tammikuu-Elokuu 2020
Toimielin: 10, 20, 30, 70, 80
Summatasot: Toimielin

10 Tarkastuslautakunta

20 Kaupunginhallitus

30 Sivistys ja vapaa aikalautakunta
70 Ymparistolautakunta

80 Tekninen lautakunta

RAPORTTI YHTEENSA

Ta + muutos
2020

-30 000

-49 008 346

-19 112 623

-177 408

-483 971

-68 812 347

Toteuma
2020

-18 550

-32 405 121

-10 916 747

-114 540

76 820

-43 378 139

* huomioitu kirjanpidon mukaiset kustannukset, ei jaksotuksia

Tot %

61,8

66,1

57,1

64,6

-15,9

63,0

Tasainen
toteuma

-20 000

-32672 231

-12 741 749

-118 272

-322 647

-45 874 898
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma €

Tammikuu-Elokuu 2020

250 Kiteen kaupunki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elédkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alij.)

Ta 2020 Ta-muutos

16 547 453
7626 738
554 421
1172 057
7194 237

-85 591 743
-17 130172
-13 653 069
-3477 103
-2 974 265
-502 838
-57 134 508
-44 404 896
-12 729 612
-3 329 800
-2515531
-5481 732

-69 044 290

32 580 000
39 000 000
359 300

14 000

386 300
-35 000

-6 000

2895010

-2 772598
-2 772598

122 412

122 412

103 500
39 882
0

-5 000
68 618

128 443
-75221
-65 434
-9 787
-8 100
-1 687
149 500
24 300
125 200
-31 817
10 000
75981

231 943

-1 910 700
1290 098

-388 659

o o

-388 659

-388 659

Ta + muu-
tos 2020

16 650 953
7666 620
554 421
1167 057
7262 855

-85 463 300
-17 205 393
-13 718 503
-3 486 890
-2 982 365
-504 525
-56 985 008
-44 380 596
-12 604 412
-3 361 617
-2 505 531
-5405 751

-68 812 347

30 669 300
40 290 098
359 300
14 000

386 300
-35 000

-6 000

2506 351

-2 772 598
-2 772 598

-266 247

-266 247

Elokuulle kirjaamattomia ostolaskuja 53 000 lisatty palvelujen ostoihin.
Rahoitustuotot ja -kulut jaksotettu talousarvion mukaisesti 8/2020.

Toteuma
2020

10 732 406
4 545 410
289 522
978 736
4918 739

-54 163 546
-10 570 330
-8 368 753
-2 201 577
-1 896 879
-304 698
-36 471 906
-29 548 871
-6 923 035
-2 060 029
-1613 261
-3 448 019

-43 431 140

22 018 993
26 993 777
239 533
9333

257 533
-23 333

-4 000

5821 163

-1 836 496
-1 836 496

3984 667

3984 667

Tot
%

64,5
59,3
52,2
83,9
67,7

63,4
61,4
61,0
63,1
63,6
60,4
64,0
66,6
54,9
61,3
64,4
63,8

63,1

71,8
67,0
66,7
66,7
66,7
66,7
66,7

224.8

66,2
66,2

224.8

224.8

Toteuma
2019

10 895 820
5181 823
307 923
920 132

4 485 942

-53 511410
-10 371777
-8 191 703
-2 180 075
-1908 273
-271 801
-36 678 596
-29 238 789
-7 439 807
-2 068 101
-954 021
-3438 915

-42 615 590

21272 927
24 441 228
371213
2681

393 537
-24 647
-358

3469 777

-1792 601
-1792 601

1677176

1677176

Erotus
2020 -
2019

-163 414
-636 413
-18 401
58 604
432 797

-652 136
-198 553
-177 051
-21 502
11 395
-32 897
206 690
-310 081
516 772
8071
-659 240
-9104

-815 550

746 066
2552 549
-131 680
6 652
-136 004
1314

-3 642

2 351 386

-43 895
-43 895

2307 491

2307 491
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Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkup.
TA

2895010
0
2895010

-4 651 215
599 805

200 000

-3 851 410

-956 400

1 800 000
-835714
964 286

964 286

7 886

TA-
muutokset

-388 659
-125 000
-513 659

-380 000
-270 000

125 000

-525 000

-1 038 659

250 000
0
0

250 000

-788 659

Talousarvio
muutosten
jalk.

2506 351
-125 000
2381351

-5031 215
329 805

325 000

-4 376 410

-1 995 059

2050 000
-835714
1214 286

1214286

-780 773

Toteutuma

5634 758
-167 313
5 467 445

-2 619 299
35110

152 573

-2 431 617

3035 829

-51 361
-51 361
0

-560 714

-560 714

267 840

-360 054
-420 839
-513 053
-1 125128

1910 700

Poikkeama

3128 408
-42 313
3086 095

2411916
-294 695

-172 427

1944 793

5030 888

-51 361
0
-51 361

-2 050 000
275 000
-1775 000

267 840

-360 054
-420 839
-513 053
-2 339414

2691473

* huomioitu Kirjanpidon mukaiset kustannukset, ei jaksotuksia eika palvelujen ostoihin lisattyja kustannuksia

Tot-%

224.8
133,9
229,6

52,1
10,7

47,0

55,6

-152,17

0,0
67,1
-46,2

-92,7

58 (65)



Osavuosikatsaus 1-8 / 2020

Investointiosan toteutuminen

Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot

90

90
Menot
Tulot

VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ)
901 Valtuusto
9388 Rantakentén katetun katsomon r
Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Hankkeen vaiheet | - Il valmiit

VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ) yhteenséa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

91

HALLITUSTASO (500000-1000000)
902 Hallitus

9280 Maa- ja vesialueet

Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

9440 Koulukeskuksen ymparistd
Menot
Tulot

Alkuperainen Ta-
talousarvio muutokset
-630 000 -820 000
-900 000 -550 000
270000 -270 000
270000 -270 000
-630 000 -820 000
-900 000 -550 000
270000 -270 000
270 000 -270 000

0 0

0 0

-200 000 0
200 000 0
200 000 0

0

Ta-
muutosten j.

-1 450 000
-1 450 000
0
0

-1450 000
-1 450000
0
0
0

0

-200 000
200000
200 000

Toteutuma
1-8/2020

-1210722
-1210722
0
0

-1210 722
-1210722
0
0
0

133973
-18 600
152 573
152 573

Poikkeama

239 278
239 278
0
0

239 278
239278
0
0
0

133973
181 400
-47 427
-47 427

Tot-%

83,5%
83,5%

83,5%
83,5%

9,3%
76,29%
76,29%

Ed. vuosi
vast. ajank.

-69 644
-69 644

-69 644
-69 644

26 398

-49
26 447
26 447

-465 883
-465 883
0
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91
Menot
Tulot

9445 Tk:n hammashoitohuoneet
Menot
Tulot

Valmistuivat toukokuussa

9958 Kesalahden jv-puhd. sakeuttamo
Menot
Tulot

Suunnittelukuja

HALLITUSTASO (500000-1000000) yhteens

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

92

LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000)
905 Sivistys- ja vapaa-aikaltk
9382 Kalusto/sivistys ja vap.aika
Menot

Tulot

Kalusto ja tietokoneidenhankintoja kouluille.
Vespelin siséliikuntakalusto (korit ja tatamit). Ti-
lattu, saap. loka-marraskuussa

9390 Lahiliikuntapaikka Kesélahdell
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Valmistunut. Valtionavustuksen loppusumma tule-
matta.

-612 000
-612 000
0

-500 000
-500 000
0

-1 112 000
-1 312000
200 000

0

200 000

-180 000
-180 000
0

-70 000
-100 000
30 000
30000

300 000
300 000
0

300 000
300 000
0
0
0

-312 000
-312 000
0

-500 000
-500 000
0

-812 000
-1 012 000
200 000

0

200 000

-180 000
-180 000
0

-70 000
-100 000
30 000
30000

-256 385
-256 385
0

-22 336
-22 336

-144 748
-297 321
152 573
0

152 573

-74 023
-74 023

-96 288
-96 288

55615
55615
0

477 664
477 664
0

667 252
714 679
-47 427

0
-47 427

105 977
105 977
0

-26 288

3712
-30 000
-30 000

82,17%
82,17%

4,47%
4,47%

17,83%
29,38%
76,29%

76,29%

41,12%
41,12%

137,55%
96,29%
0,0%
0,0%

-1 108
-1108

-440 592
-467 039
26 447

0

26 447

-29 488
-29 488

o O o o
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9392
Menot
Tulot

9393
Menot
Tulot

9394
Menot
Tulot

9396
Menot
Tulot

905

Menot

Tulot

Horkkanotkon kivituhkakentta

Tyot tehty touko-kesékuun aikana. Valaistusta
parannetaan lokakun aikana. Valmis loka-mar-
raskuussa.

Skeittiparkin korjaus

Valmistunut 31.8.2020

Hutsin YU-kentta

Suunnittelumaéararaha. Suunnittelu siirretdan
vuodelle 2021.

Hutsin tenniskentat

Valmistunut 31.8.2020

Sivistys- ja vapaa-aikaltk yhteensa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-20 000
-20 000

-100 000
-100 000
0

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-400 000
-430 000
30000
30 000

0

o O O O o

-20 000
-20 000

-100 000
-100 000
0

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-400 000
-430 000
30000
30 000

0

-1578
-1578

-95 474
-95 474

-26 934
-26 934

-294 296
-294 296
0
0
0

18 422
18 422

4 526
4 526

10 000
10 000

-6 934
-6 934

105 704
135704
-30 000
-30 000

0

7,89%
7,89%

95,47%
95,47%

0,0%
0,0%

134,67%
134,67%

73,57%
68,44%
0,0%
0,0%

-29 570
-29 570
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908 Tekninen lautakunta
9071 Digitalisaation edistdminen
Menot

Tulot

Rakennusvalvonnan, maankayton ja kaavoituk-
sen digitalisaation edistaminen

9080 Kayttotalousseurannan automati
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Kehittamistyd kaynnistynyt heindkuussa, hanke
jatkuu v. 2021

9400 Kohdentamaton méaararaha
Menot
Tulot

9442 Puhoksen myllyn kunnostus
Menot
Tulot

9443 Kesélahden kouluk. pys.alue
Menot
Tulot
Suunnittelu tehty. Hanke keskeytetty.

9446 Kiteesalin tekniikkarakenteet
Menot
Tulot

Kohde valmistunut

-30915
-30 915

-3495
-23 300
19 805
19 805

-520 000
-520 000
0

o

-120 000
-120 000
0

-20 000
-20 000

o O o o

40000
40 000

-40 000
-40 000

o

-30 915
-30 915

-3495
-23 300
19 805
19 805

-480 000
-480 000

0

-40 000
-40 000

120 000
120 000
0

-20 000
-20 000

-3 603
-3 603

o o o o

-3 860
-3 860

-39 097

-39 097

-19 940
-19 940

27312
27 312
0

3495
23 300
-19 805
-19 805

476 140
476 140
0

40000
40 000

80903
80903
0

60
60

11,65%
11,65%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,8%
0,8%

0,0%
0,0%

32,58%
32,58%

99,7%
99,7%

o o o o

-16 203
-16 203

-830
-830

-17
-17
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9448
Menot
Tulot

9449
Menot
Tulot

9500
Menot
Tulot

9503
Menot
Tulot

9508
Menot
Tulot

Puhoshalli

Tehty tilamuutoksia

Kesétaival, sprinklaus

Valokuitukaapeli asennettu, sprinklaustyét aloi-
tettu

Kohdentamaton méaararaha

Kadut

Hovintien ja meijerinrannan pé&allystaminen

Meijerinrannan katuverkosto

Rahoitusosuudet

9511
Menot
Tulot

Asfaltointi valmistuu vko 42

Koulukeskuksen liikennejérjest

Asfaltointi valmistuu 30.9.2020

o O

-30 000
-30 000

-200 000
-200 000
0

-120 000
-240 000
120 000
120 000

-350 000
-350 000
0

-130 000
-130 000

0

85000
85 000

o O o o

-85 000
-85 000

-130 000
-130 000
0

-30 000
-30 000

-115 000
-115 000
0

-120 000
-240 000
120 000
120 000

-435 000
-435 000
0

-29 524
-29 524

-36 945
-36 945

-90 227
-90 227

-291 353
-291 353
0
0

-258 956
-258 956
0

-29 524
-29 524

93 055
93 055

30 000
30 000

24773
24773

-171 353

-51 353
-120 000
-120 000

176 044
176 044
0

28,42%
28,42%

0,0%
0,0%

78,46%
78,46%

242,79%
121,4%
0,0%
0,0%

59,53%
59,53%

-135778
-135778
0

-17 140
-17 140
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9700 Kalusto/tekninen -70 000
Menot -70 000
Tulot 0

Hankittu konekeskukseen monkija

9810 Kaupunkikuvan parantaminen -100 000
Menot -100 000
Tulot 0

Suunnittelutyd kaynnissa

9811 Rautatieasema 0
Menot 0
Tulot 0
Rahoitusosuudet 0
9813 Kosteikko/virkistysalue -15 000
Menot -25 000
Tulot 10 000
Rahoitusosuudet 10 000
Valmistunut
9814 Kiteen kesk. teemaleikkipuisto 0
Menot -150 000
Tulot 150 000
Rahoitusosuudet 150 000
Hankesuunnittelu tehty, toteutus v. 2021
9906 Vesi- ja viemdrilinjat -30 000
Menot -30 000
Tulot 0

Maararaha uusille vesiliittymille

o O o o o O o o

o O o o

-70 000
-70 000

-100 000
-100 000
0

o O o o

-15000
-25 000
10 000
10 000

0

-150 000
150 000
150 000

-30 000
-30 000

-7 661
-7 661

25 686
-1963
27 648
27 648

-23181
-23181

o O o o

62 339
62 339
0

100 000
100 000
0

25 686
-1 963
27648
27 648

-8 181
1819
-10 000
-10 000

0

150 000
-150 000
-150 000

30000
30000

10,94%
10,94%

0,0%
0,0%

154,54%
92,73%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

-55 000
-55 000

-18 282
-18 282

-4 456
-4 456

o O o o
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92
Menot
Tulot

9956 Himaniittijohtojen ja betonivi
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet
Betoniviemareiden saneerauksia

9957 Laskeutusaltaan katto
Menot
Tulot

908 Tekninen lautakunta yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000) yhteensa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

RAPORTTI YHTEENSA

Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-100 000
-100 000
0
0

-1709 410
-2 009 215
299 805
299 805

0

-2 109 410
-2 439 215
329 805
329 805

0

Alkuperéinen
talousarvio

-3851410
-4 651 215
799 805
599 805
200 000

o O o o

-130 000
-130 000
0
0
0

-130 000
-130 000
0
0
0

Talousarvio-
muutokset

-650 000
-380 000
-270 000
-270 000

0

-100 000
-100 000
0
0

-1839410
-2139 215
299 805
299 805

0

-2 239410
-2 569 215
329 805
329 805

0

Talousarvio
muutosten j.

-4 501 410
-5031 215
529 805
329 805
200000

1177
-6 285
7462
7462

-4 365
-4 365

-781 850
-816 960
35110
35110

0

-1 076 146
-1111 256
35110
35110

0

Toteutuma

-2 431 617
-2 619 299
187 683
35110
152 573

101 177
93715
7462
7462

-4 365
-4 365

1 057 560
1322 255
-264 695
-264 695
0

1163 264
1457 959
-294 695
-294 695
0

Poikkeama

2069 793
2411916
-342 122
-294 695
-47 427

-1,18%
6,28%

42,51%
38,19%
11,71%
11,71%

48,05%
43,25%
10,65%
10,65%

Tot-%

54,02%
52,06%
35,42%
10,65%
76,29%

-83 042
-83 042
0
0

-330 827
-330 827
0
0
0

-360 397
-360 397
0
0
0

Ed. vuosi
vast. ajank.

-870 633
-897 081
26 447

0

26 447
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