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Kaupunginjohtajan katsaus

Elokuun lopussa kaupungin vékiluku oli 10 226, 132 henkil6d vahemman kuin vuodenvaihteessa. Lapsia syntyi
alkuvuodesta 23 ja kuntalaisia kuoli 113. Kiteelle muutti suomen muista kunnista 211 henkil64 ja pois muutti
263 henkild& nettomuuton olleen -52 henkila.

Tyo6ttomyysaste Kiteell& oli elokuun lopussa 12,1 prosenttia (ed. vuosi 12,9 %). Ty6ttomien tyonhakijoiden
maara vaheni 58 henkildlla edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. VVuodenvaihteessa tydttdmyysaste oli
13,5 %. Keski-Karjalan tyéttdmyysaste elokuun lopussa oli 12,7 %, Pohjois-Karjalan ty6ttémyysaste 12,4 % ja
koko maan 8,9 %. Elokuun lopussa avoimia tytpaikkoja Kiteelld oli 39 kpl (ed. vuosi 24).

Kaupunki on toteuttanut kevaallad 2019 hyvéksyttya tyollisyysohjelmaa. Tydmarkkinatuen saajien maara on kas-
vanut hieman ollen 154 toisella vuosikolmanneksella. Kuntalisapa&toksia tehtiin 19 kpl. Palkkatuella oli Kiteen
kaupungilla 78 henkilda (+ 2 henkil6a edelliseen vuoteen verrattuna). Kesatydpaikkoja avattiin 38 (+ 4 ed.
vuosi). Nuorten tydseteli on varattu 200 15-19 vuotiaalle nuorelle. Elokuun loppuun mennessé kesatydseteleitéd
on palautettu 139 kappaletta.

Uutta yritysyhteistydn pelisadntdohjelmaa on toteutettu. Yritysten kehittdmisraha on osoittanut tarpeellisuu-
tensa. Elokuun loppuun mennessé 155 yritysta on saanut kaupungin myontaman kehittamisrahan.

Ty6voiman saatavuuden varmistamiseksi myds tulevaisuudessa tarvitaan uusia toimia, yhtena toimenpiteené on
koulutusvientiin ja tydvoiman saatavuuteen tahtdava ESR- hanke.

Kuntalaistilaisuuksia on jarjestetty useita muun muassa hankintafoorumi yrityksille ja kumppanuuspdydat Ki-
teen taajaman, Kesalahden ja Puhoksen asukkaille kevéalla ja syksylla.

Henkiloston méara oli elokuun lopussa 363, josta vakinaisten osuus oli 256. Tand vuonna on tehty runsaasti rek-
rytointeja edellisien vuosien tapaan. Kaupunginhallitus paatti 17.6.2019 hallintokeskuksessa tehtavista virkajar-
jestelyista. Paatdoksen mukaan perustettiin talousjohtajan, hallintopaallikén ja henkiléstosihteerin virat seké lak-
kautettiin talous- ja hallintojohtajan virka ja henkiléstopalveluista hallintosihteerin toimi. Lisaksi aiempi hallin-
topaallikon virka muutettiin riskienhallintapaallikon virkasi. Talousjohtajan ja hallintopaallikon virat pyritaan
tayttdmaan vuoden 2019 aikana. Viestintapaallikén toimi taytettiin elokuun alusta vakituisesti. Pitkddn avoinna
ollut maankéayttopaallikon virka saatiin myo6s taytettya lokakuussa.

Sivistystoimessa syksy 2019 kaynnistyi uusien rehtorien voimin. Arppen koululla aloitti virkarehtori, Kesélah-
den koululla toiminnasta vastaava rehtori ja Hutsin sekd Puhoksen koulun toiminnoista vastaavana rehtori. Mak-
suttoman 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen toinen kokeiluvuosi k&ynnistyi 1.8.2019.

Kaupungin kaikki toimialat ovat toteuttaneet valtuuston asettamia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita hy-
vin. Toisen vuosikolmanneksen perusteella ei esitetd muutoksia valtuustoon ndhden sitovien kdyttétalousosan
tulosalueiden toimintakatteisiin.

Kaupungin tuloslaskelma on toteutunut toisella vuosikolmanneksella kokonaisuutena hyvin. Tdma johtuu péa-
osin toimintakatteen arvioitua paremmasta kehityksesta. Tilikauden tulos elokuun lopussa on 1,5 miljoonaa eu-
roa. Toimintakate eli nettomenot 42,7 miljoonaa euroa, ovat toteutuneet 63 %. Nettomenojen toteutuma on 1,2
milj. euroa edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa suurempi. Toimintatuotot, 5,7 milj. euroa, ovat toteutuneet 65
%, toimintakulut, 48,3 milj. euroa, ovat toteutuneet 63 %.
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Verotuloja on kertynyt yhteensé 21,3 miljoonaa euroa, miké on 63,1 % talousarvioon nédhden. Elokuun loppuun
mennessa kaupungin kunnallisveron kertyma, 19,6 miljoonaa euroa oli 1,0 miljoonaa euroa, 4,9 %, pienempi
kuin edellisend vuonna vastaavana ajankohtana. Tuloveroprosenttia alennettiin télle vuodelle ja kertyma on jon-
kun verran alle talousarvion tavoitteen. Yhteisveroja kertyi 1,6 milj. euroa, mika on hieman yli edellisen vuo-
den vastaavan ajankohdan. Verotulot kertyvat vuonna 2019 alkuperdista talousarviota heikommin, vaikka vero-
tulot on arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen talousarvioon. Verohallinnon tekemien selvitysten perus-
teella suurin osa kertymévajeesta johtuu verokorttiuudistuksesta. Selvityksen perusteella verokorttiuudistuksesta
johtuva kertymévaje alkaa korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa tehtavissa ennakonpidatyksissa. Taten lop-
pusyksyn aikana kertymévaje kasvaa edelleen kuukausittain. Tilityksissa korjausliike nékyisi selvityksen mu-
kaan suuremmassa maarin vasta tammikuussa. Lopullisesti vaje korjaantuu verotuksen valmistuessa kesasta
2020 alkaen.

Valtionosuuksia on kertynyt kaupungille 24,4 miljoonaa euroa, miké on 66,6 % talousarvioon néhden. Valtion-
osuuksien kertyma on 0,4 miljoonaa euroa, 1,5 %, edellist4 vuotta pienempi.

Verorahoituksen kertymd, yhteensd 21,3 miljoonaa euroa on pienentynyt edellisestd vuodesta 2,0 miljoonaa eu-
roa.

Nettoinvestointien toteutuma elokuun lopussa oli 1,6 miljoonaa euroa. Kiteen uusi paloasema on valmistunut
maaliskuun puolivélissa, ja se on otettu kayttoon huhtikuun lopussa. Talousarvio vuoden aikana ei ole nostettu
uutta pitkdaikaista talousarviolainaa. Pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty suunnitelman mukaisesti 1,3 miljoonaa
euroa.

5 (64)



Osavuosikatsaus 1-8 / 2019

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma € / ulkoiset
Tammikuu-Elokuu 2019
250 Kiteen kaupunki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Toteuma
8/2018

5733195
2 868 012
293533
678 778
1892871

-47 202 485
-9 908 536
-7 808 684
-2 099 852
-1814 611

-285 241

-33573 310

-2 047 383
-974 709
-698 547

-41 469 290

23271295
24 808 543
153 333

14 667

266 000
-106 667
-20 667

6 763 881

-1910018
-1910018

4 853 863

4 853 863

Ta 2019
8 715 849
4 355430

513108

839 382
3007929

-76 502 623
-16 136 947
-12 800 697
-3 336 250
-2 897 138
-439 112
-53 706 296
-3 327 685
-1 997 695
-1 334000

-67 786 774

33700 000
36 685 000
343 000

22 000
390 000
-39 000
-30 000

2941 226

-2 831 350
-2 831 350

109 876

109 876

O O O O O O o o o o

o

O O O O O o o

0

Ta + muutos
2019

8715849
4 355430
513108
839 382
3007 929

-76 502 623
-16 136 947
-12 800 697
-3 336 250
-2 897 138
-439 112
-53 706 296
-3 327 685
-1 997 695
-1 334 000

-67 786 774

33 700 000
36 685 000
343 000
22 000
390 000
-39 000
-30 000

2941 226

-2 831350
-2 831350

109 876

109 876

Elokuulle kirjaamattomia ostolaskuja 35 000 lisatty elokuun palvelunostoihin.

Rahoitustuotot- ja kulut jaksotettu talousarvion mukaisesti 8/2019

Toteuma
8/2019

5667 297
2728 968
298 890
920 132
1719 307

-48 317 887
-10371 777
-8 191 703
-2 180 075
-1 908 273
-271 801
-34 277 944
-2 052 763
-953 815
-661 588

-42 650 590

21272 927
24 441 228
228 667

14 667

260 000
-26 000
-20 000

3292 232

-1792 601
-1792 601

1499 631

1499 631

Tot %
(tas.tot.
66,7%)

65,00
62,70
58,30
109,60
57,20

63,16
64,30
64,00
65,30
65,90
61,90
63,82
61,70
47,70
49,60

62,92

63,10
66,60
66,67
66,67
66,67
66,67
66,67

111,93

63,30
63,30

1364,84

1364,84

Muutos
v.2018

-65 898
-139 044
5357
241 354
-173 565

-1 115402
-463 241
-383 019

-80 223
-93 663
13 440
-704 634
-5380
20 894
36 959

-1181 300

-1998 368
-367 315
75334

0

-6 000

80 667
667

-3 471649

117 416
117 416

-3 354 232

-3 354 232

18.10.2019

Muutos
% v.2018

-1,16
-5,10
1,79
26,23
-10,10

2,31
4,47
4,68
3,68
4,91
-4,94
2,06
0,26
-2,19
-5,59

2,77

-9,39
-1,50
32,94
0,00
-2,31
-310,26
-3,34

-105,45

-6,55
-6,55

-223,67

-223,67

6 (64)



Osavuosikatsaus 1-8 / 2019

Henkilosto

Henkilostopolitiikka

Kiteen kaupungin tarkein voimavara palveluiden tuottamiseksi on henkildstd. HenkilGstopoliitti-
set tavoitteet ja tunnusluvat on maaritelty kaupunkistrategiassa. Henkilostolla on palvelusuhde-
turva ja henkildstoa ei tuotannollisten ja taloudellisten syiden takia irtisanota tai lomauteta.

Kiteen kaupunki pyrkii edistamadn henkilostonsa tyohyvinvointia. Tyohyvinvoinnin vaikutus
ulottuu organisaatiossa paitsi henkilostoon myos talouteen. Tyohyvinvoinnilla lisatadn tyon tuot-
tavuutta ja laatua.

Henkildston tyohyvinvointikysely toteutettiin helmikuussa Kevan sahkdgiselld verkkotyokalulla ja
kyselyn vastausprosentti oli 85,9 %. Koko organisaation tasolla henkildston tyohyvinvointi oli
parantunut tai pysynyt vahintaankin samalla tasolla kuin vuonna 2015. Kyselyn tulosten perus-
teella muiden vastaavan kokoisten kuntien vertailuaineistolle parjasimme hyvin. Toimiala- ja tyo-
yksikkokohtaisia eroja oli. Osassa tyohyvinvointikysymyksid samanaikaisesti koettiin tyéhyvin-
voinnin parantuneet seké heikentyneen. Tydyksikkdjen tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmat
valmistuvat syyskuun loppuun mennessa.

Henkiloston eldakoityminen pitkénlinjan asiantuntijatehtavistd on merkittavad. Uusissa rekrytoin-
neissa tdma huomioidaan perehdyttdmisessd, toisaalta uudella rekrytoinnilla haetaan myés uutta
osaamista. Koko kaupungin strategiseen viestintdan ja sen kehittamiseen on valittu vakinainen
viestintapaallikko, joka aloitti tehtdvassaan 5.8.2019.

Muita tydhyvinvoinnin toimenpiteita ovat tyokyvyn tukeminen eri elaménvaiheissa ja 13-
hiesimiestydn tukeminen. Sairauspoissaoloja pyritadn edelleen hillitsemaan erilaisilla tyokykyéa
tukevilla toimenpiteilla.

Sijaisten ja maaraaikaisten osuus on kasvanut jonkin verran henkildston kokonaisméaarasta. Voi-
daan todeta, ettd henkildstdpolitiikassa ei ole tapahtunut muutoksia. Mééraaikaisia tyontekijoita
on kaytetty projektityyppisissa tehtavissa seka niissa tilanteissa, kun tyévoiman tarve on selkeéasti
maédraaikainen. Perhevapaat, vuorotteluvapaat ja muut vapaat selittdvat osaltaan seka sijaisten
ettd méadraaikaisten osuuden muutosta. Lisaksi tehdd&n koko ajan arviota tulevaisuuden tyovoi-
man tarpeesta ja pyritadn huomioimaan elakoityvien tydntekijoiden maaré ja kunnan palvelujen
kysyntdan vaikuttavien tekijoiden, muun muassa lapsiméarédn muutokset.

Sairauspoissaolojen kehitys 1 - 8 /2019

Tammi-elokuu 2018 Tammi-elokuu 2019 | Muutos edelliseen vuoteen
Kalente- ; Kalente- . Kalente- ;

Toimielin ripv Tyopv ripv Uit ripv 0 ey
Kaupunginhallitus 222 177 247 189 25 11,26 12 6,8
Sivistys 1764 1343 1504 1216 -260 -14,7 -127 95
Tekninen 604 471 846 627 242 40,1 156 33,1
Y hteensa 2590 1991 2597 2032 7 0,3 41 21
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Henkildstomaaran kehitys 1 —8/2019

KITEEN KAUPUNKI 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 28.2. 313. 304. 315 306. 317. 318.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Muutos  |Muutos
edelli- |31.12.
seenkk 2018
Kaupunginhallitus
vakituiset 30 25 26 23 19 19 19 19 19 18 17 17 17 17 0 -2
maardaikaiset 2 3 3 1 1 0 3 3 2 2 1 1 1 1 0
sijaiset 6 0 0 1 1 1 1 2 2 3 3 3 3 0
tybllistetyt 5 2 7 3 2 4 4 4 3 2 2 2 3 3 0
Sotelle tydllistetyt 10 12 10 10 10 10 9 9 9 9 0
oppisopimussuhteinen 1 1 0 0 2 1 1 1 1 1 1 1 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0 11 5 1 -4
Kaupunginhallitus yhteensa 44 31 36 28 33 38 38 39 37 36 35 44 39 35 -4
Sivistyslautakunta
vakituiset 192 187| 184| 178| 182 176| 176| 174 173| 172| 173| 171| 170 178 8 2
médraaikaiset 21 26 21 15 22 39 46 48 49 50 50 26 26 33 7
sijaiset 16 4 14 10 10 15 22 28 20 28 24 12 16 16 0
tyollistetyt 18 1 11 9 17 11 13 12 11 12 12 5 3 13 10
oppisopimussuhteinen 2 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1
opppilas,harjoitelija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 6 2 0 -2
Sivistyslautakunta yhteensa 249 219| 231 213| 231| 242| 258| 263| 254| 263| 261| 220| 217 241 24
Ympéristdlautakunta
vakituiset 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 -1 -2
méardaikaiset 0 1 0 1 1 1 2 2 1 -1
sijaiset 0 0
tyollistetyt 1 1 0 0
oppisopimussuhteinen 0 0
oppilas,harjoittelija 0 0
Ymparist6lautakunta yhteensé 4 3 4 5 3 4 3 3 4 4 4 5 5 3 -2
Tekninen lautakunta
vakituiset 71 68 66 64 66 64 63 62 60 60 60 60 60 59 -1 -5
madardaikaiset 1 3 2 3 2 3 2 2 4 1 2 3 1
sijaiset 14 11 6 11 5 11 12 9 9 16 9 8 11 8 -3
tyollistetyt 4 0 7 3 9 6 5 5 5 9 14 14 13 13 0
oppisopimussuhteinen 3 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 0 -1
Tekninen lautakunta yhteensa 92 80 83 81 82 85 83 80 77 88 89 86 88 84 -4
Kaikki toimielimet yhteensa 389 342| 354 327| 349| 369| 383] 385 372] 391| 389 355| 349 363 14 -6
vakituiset 296 283| 280 268 270| 263 262| 258 255| 253| 253] 251| 250 256 6 -7
méardaikaiset 23 30 28 20 25 42 51 54 54 55 56 30 31 38 7
sijaiset 36 15 20 22 16 27 35 39 31 47 36 23 30 27 -3
tyollistetyt 28 12 25 16 28 21 22 21 19 23 28 21 19 29 10
Sotelle tydllistetyt 10 12 10 10 10 10 9 9 9 9 0
oppisopimussuhteinen 6 2 1 1 0 4 3 3 3 3 3 2 2 3
oppilasharjoittelija,Kesatyd 0 0 0 0 0 0 0 0 4 19 8 1 -7
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Kiteen kaupungin tyéllisyysohjelma

Vuonna 2015 laadittu Kiteen kaupungin tyéllisyysohjelma uusittiin kevaalla 2018 ja kaupunginhallitus hyvaksyi
ohjelman kokouksessaan 28.5.2018. Ohjelmassa sovittiin uusista toimenpiteista ty6llisyyden hoidolle ja seurat-
tavista mittareista.

Vuoden 2018 alussa otettiin kayttdon maakunnallinen kuntalisé, joka voidaan myonta4 yritykselle, yhdistyk-
selle, saatiolle tai yksityishenkil6lle, joka tyollistaa kiteeldisen ehdot tayttavéan tyottoman. Elokuun 2019 lop-
puun mennessé kuntalisapaatoksia on myonnetty 19 kappaletta.

Palkkatuella on Kiteen kaupungilla ollut tammi-elokuussa tydssa yhteensa 78 eri henkildd, vuonna 2018 vastaa-
vana aikana méaré oli 76 eri henkildé.

Tyodllistettdvien tydsuhteet laaditaan niin, ettéd tydssdoloehto tayttyy.

Elokuun lopussa oli 8 velvoitety6llistettavaa tyollistamattd. Tammi-elokuussa velvoitteella on ollut kaupungilla
tyossé yhteensa 17 henkiloa.

Kiteen kaupungilla on kesélle 2019 haettavana kesatydpaikkoja yhteensé 38, joka on 4 enemmaén kuin kesalla
2018. Kesatyontekijoistd nelja (4) on n. 2,5 kk:n ja loput 1 kk:n pituisia tydsuhteita.

Kesétyoseteli on muutettu Nuorten tydseteliksi. Setelilla on mahdollista palkata 15-19-vuotias (2004—2000 syn-
tynyt) Kiteeldinen nuori 10 tai 15 tydpdivaksi. Talousarviossa tyoseteleita on varattu 200 nuorelle, joista elokuun
loppuun mennessa palautettu 139 kappaletta.

Elokuu Elokuu Muutos ed.
2019 2018 vuoteen
Tyo6ttomyysaste 12,1 % 12,9 % -0,8 %
Tyo6ttomat tydnhakijat 505 563 -58
joista
- miehia 256 275 -19
- naisia 249 288 -39
- nuoria (alle 25-vuotiaat
yht.) 75 81 -6
-25-49v 161 159 2
-yli50 v 269 323 -54
- tyottomat 152 182 -30
Avoimet tydpaikat 39 24 15

Tyomarkkinatuen saajat Kiteella Kelasta-tyomarkkinatukiseurannan mukaan

Elokuu Elokuu Muutos ed.
2019 2018 vuoteen
300499 pv 37 47 -10
500 pv 69 60 9
1000 pv tai yli 48 45 3
Yhteensa 154 152 2

9 (64)



4 Osavuosikatsaus 1-8 / 2019

Kiteelld Ohjaamo-toiminnan perusajatuksena on tiivis yhteistyoverkoston toiminta, jossa verkoston jasenet
omalla tahollaan kartoittavat nuoren tilanteen ja ohjaavat nuoren oikean palvelun piiriin. Tarvittaessa nuoren
ympadrille luodaan verkosto, jonka kanssa lahdetdan yhdessé tydskentelem&an nuoren tilanteen parantamiseksi.

Ty6markkinatuen kuntaosuusmaksun 418 860 euron toteuma on 69,8 % (laskua ed. vuoteen -12 430 euroa).

Kiteen kaupungin hankintaohjelma

Kiteen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.12.2017 hankintachjelman vuosille 2017 - 2021, joka ohjaa kaupungin
hankintatoimintaa. Hankintatoiminnalla tarkoitetaan tdssa ohjelmassa Kiteen kaupungin kaikkia hankintojen,
ostojen ja tilaamisen suunnitteluun, kilpailuttamiseen seka toteuttamiseen liittyvid toimintoja, seka hankintaso-
pimuksia ja niiden hallintaa.

Hankintaohjelman tavoite:

1. Paikallisen elinvoimaisuuden edistdminen,

2. Sosiaalisten, innovatiivisten, ympéristd- ja yritysvaikutusten huomioiminen,
3. Hankintaosaamisen kehittdminen seka

4. Hankintojen laadun ja kustannustehokkuuden vahvistaminen

Kaupunkistrategian paateemoille ja elinvoimaohjelman painopisteille on asetettu hankintaohjelmassa tavoitteet,
toimenpiteet, vastuutaho ja aikataulu. Hankintaohjelmaan asetetut tavoitteet ja toimenpiteet viedd&n vuosittain
johtoryhman toimesta kaupungin talousarvioon ja kdyttosuunnitelmaan ja tavoitteiden toteutumista seurataan
osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa. Hankintoja on toteutettu hankintachjelman tavoitteiden mukaisesti ja
paasaantoisesti ohjelman asettamat toimenpiteet on pystytty toteuttamaan suunnitellusti.

Elinvoimaan liittyvét tavoitteet on paasaantdisesti toteutettu ja elinvoimaisuuden edistamiseen keskitytty. Yh-
teisty6ta ja avoimuutta yrittajien kanssa on lisatty markkinavuoropuhelujen, hankintafoorumin ja koulutusten
muodossa. Hankintaohjeeseen liittyvien toimenpiteiden toteutus siirtyy vuodelle 2019. Hyvinvoinnin osalta ta-
voitteet kohti hiilineutraalia kuntaa ja sosiaalisten, innovatiivisten, ymparisto- ja yritysvaikutusten huomioimi-
nen on jatkuvaa tekemistéa.

Elinymparistoon liittyvistd toimenpiteistd on otettu kdyttoon sahkoinen kilpailutus ja jarjestetty kattavasti koulu-
tusta, joihin on voinut osallistua kaupunkikonsernin lisdksi myos yrityksien ja yhteisdjen edustajat. Avoimuutta
on lisatty mm. julkaisemalla toimialueiden hankintakalenterit pdivitetyill& hankinnan verkkosivuilla. Hankinta-
kalenterit on paivitetty osavuosiraportoinnin yhteydessa. Yhdessa tekemisen osalta ohjelman toimenpiteet on
tehty mm. painopisteen siirtdmisen, markkinavuoropuhelun hyédyntamisen ja sopimuksenhallinnan organisoin-
nin osalta. Mallipohjien toteutus siirtyy vuodelle 2019.

Kiteen kaupungin elinvoimaohjelma 2018 — 2021

Kiteen kaupungin Elinvoimaohjelman 2017 — 2020 viiden (5) eri painopistealueen asettamia tavoitteita on to-
teutettu jokaisella toimialueella. Mikali tavoite on kohdennettu selkeésti tietylle tulosalueelle, on sen toteutumi-
nen raportoitu ko. tulosalueen raportissa. Muutoin ohjelman tavoitteiden toteutuminen on raportoitu elinvoima-
ja omistajaohjauksen alla.
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Konserniyhteisot

Kiteen Lampo Oy

Kiteen Lampd Oy on Kiteen kaupunkikeskustan alueella lampdenergiaa tuottava ja jakava osakeyhtié. Yhtién

osakkeista omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan S&hko Oy 10 %.

Kiteen Lampd Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtdvana ei ole tuottaa ensisijaisesti voittoa

omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon toimintavarmuus, hinnan kilpailukyky seka energiatoi-

mialan paikallinen kehittdminen.

Kiteen kaupungin térkea kilpailutekijé on panostukset uusiutuvaan ja paéstottomaan energiaan.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin
tunnusluku

Toteuma 1 -8/ 2019

Energiaa mahdollisimman
edullisesti
ja kilpailukykyisesti asiak-

e/MWh,(Valtakun-
nallinen keskiarvo,
energia + tehomaksu

Kaukolammon
hinta, energia +
tehomaksu 72,66

Kaukoldmmon energia + teho-
maksu 72,66 e/MWh sis. alv

kaille 86,33 e/MWh sis. e/MWh sis. alv
alv, 7/2018)
Kaukoldmmon toimintavar- | Ennakoimattomat Ennakoimatto- Keskeytyksia 0 kpl.
muus keskeytykset mia keskeytyk-
sié 0 kpl
Energiantuotannossa 6ljyn | Osuus - % alle 2% Osuus 3,6 %.

osuus mahdollisimman
pieni
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Kiteen Kotitalot Oy

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin Toteuma 1 -8/2019
tunnusluku
Talouden tasapainossa pita- | Tyhjat asunnot (6 kk), | 20 kpl 74 kpl
minen/ tyhjien asuntojen kpl
madrén vahentdminen
Yhden talon tyhjentaminen Asuntojen vahenemi- | 24 kpl ei vahennysta
ja purkaminen nen kpl talo tyhjentynyt 1/2019, purkami-
sen kilpailutus valmistelussa
Kohtuullinen vuokrataso Vuokra pyritaan pitd- | Vuoden 2018 8,62
maén vuoden 2018 ta- | keskinelio- €/jm2/kk
solla kuitenkin huo- vuokra
mioiden tulevat kor- 8,48 €/jm2/kk
jaukset
Asuntojen tehokas vuokraus | Kayttdaste, % 90 % 88,11 %
koko asuntokannassa

Taloyhtidn kiinteistdjen kokonaistilannetta on tarkasteltu yhdessé omistajan kanssa vuoden 2018 aikana ja kau-
punginvaltuusto hyvéksyi 25.6.2018 yhtion pitkén aikavalin tavoitteet. Kiinteistokantaa on paatetty sopeuttaa
vahenevéan kysyntaan tyhjentdmalla ja purkamalla yksi vuokratalo.

Tyhjana olevien asuntojen maaran tavoitteena yhtion hallitus hyvaksyi pidettavan enintddn 20 asuntoa ja kéaytto-
astetavoitteeksi 90 prosenttia huomioiden, ettd viime vuoden aikana 31.10.2018 mennessa véhintaén 6 kk tyh-
jand olleita asuntoja on ollut 66 kpl ja kéyttoaste

01 - 09/2018 oli 83,61 %.

Hallituksen linjauksen mukaisesti vuokrataso pyritaan pitamaan viime vuoden tasolla kuitenkin huomioiden
kiinteistokannan tulevat korjaukset.

Keskinelidvuokraan ei sisally Rantapiha.

Poikkeamat

Purettava talo tyhjentyi 31.1.2019. Ennen purkamista tehtdvat muutostyot ovat kaynnisséa sekéd purkamisen Kil-
pailutus valmistelussa. Purkukustannuksiin saadaan ARAN purkuavustusta.

Pitk&an tyhjana olleita asuntoja ollut 74 kpl, joista yksititd 27,1 %, kaksioita 33,6 % ja isompia asuntoja 39,2 %.
Naéihin sisaltyvét purettavan talon 24 asuntoa.

Kokonaiskéyttdaste on noussut edellisvuodesta, vaikka pitkaan tyhjana olleita asuntoja on enemman. Asuntojen
vapautuminen on vuoden aikana hiukan vahentynyt hakijoiden maéran pysyessé ennallaan. Vuokranmaéritysyk-
sikoiden kayttoasteet vaihtelivat 75,93 — 100,00 prosentin valilla. Kahdessa yksikdssa kayttoaste jai alle 80 %,
kolmessa yksikdssa se oli 80 — 90 % ja muissa yhdekséssa yli 90 %.

Vuokratasoa tarkastettiin 1.4.2019 alkaen 0,10 — 0,11 /jm?/kk korjauskustannusten nousun johdosta.
Taloyhti6 on pysynyt hoitamaan velvoitteensa. VVuokranmaaritysyksikdiden taloudellinen tilanne on verrannolli-
nen kohteen kéyttdasteeseen.
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Kiinteistbosakeyhtio Kesalahden Vuokratalot

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytaryhtid Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot on taloudellisissa vaikeuk-
sissa eiké ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan, vaan on tarvinnut kaupungin tukea viime vuosina.
Nain ollen kaupunki on paattanyt, ettd yhtio puretaan. Valmistelussa on selvitetty kuntalain 126 8:n méaraysten
huomioon ottaminen. Ulkopuolisen asiantuntija-arvion mukaan yhtién purku voitaisiin toteuttaa kuntalain 126
8:n valossa ja siirtdd yhtion omaisuus jako-osana kaupungin taseeseen. Purkaminen toteutetaan vuonna 20109.
Yksityiskohtainen ratkaisuesitys valmistellaan 31.5.2019 mennessé. Tahan liittyvat tarvittavat maérarahaesityk-
set tuodaan valtuustoon vuoden 2019 aikana.

Kéytossé olevan asuntokannan kayttdaste on vuonna 2018 ollut 48 %. Yhtidlla on kdytdssa kymmenen taloa ja
tyhjané on kolme taloa. Yhti6lla on yhteensd 159 asuntoa, joista vuokrattavia asuntoja on 103 kpl ja tyhjana ole-
vissa taloissa on 56 asuntoa.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tunnusluku

Toteuma 1 —8/2019

Talouden tasapainottaminen
kaytossé olevin keinoin ja yh-
tibn purkamiseen valmistautu-

tarkka taloudenhoito ja
aktiivinen talouden seu-
ranta hallituksen ko-

aktiivinen seuranta ja
purkamisen valmistelu
yhdessa konsernijohdon

Taloutta seurattu kuu-
kausittain, kayttokate
tappio saatu pienene-

maan. Yhtion tulevai-
suuden vaihtoehtoja
selvitetty yhteisty0ssé
omistajan kanssa ja
todettu ettd yhtion
purkaminen ei ole
hyva vaihtoehto.
Omistaja tehnyt péa-
toksen rahoituksesta,
jolla yhtién toiminta
ja talous saadaan kun-

minen kouksissa seka yhtion kanssa

purkamisen valmistelu

toon.
Kohtuullinen vuokrataso Keskinelidvuokra keskineliovuokra Nelidvuokra
€/jm2/kk 9,72€/jm?/kk 9,72€/jm?/kk

Asuntojen tehokas vuokraus vahintaan 50 %
kaytdssa olevassa asuntokan-

nassa

Asuntojen tehokas vuokraus
kaikista asunnoista

Kéyttoaste, % Kéytossa olevien
asuntojen kayttoaste
53 %

Kéayttoaste kaikista
asunnoista 23%

Kayttoaste, % 23 %

Toteutuminen

Yhtio selvitti yhteistytssd konsernijohdon kanssa yhtion purkamista ja sen vaikutuksia. Selvitysten perusteella
todettiin, ettd yhtitta ei kannata purkaa, vaan jarjestad toiminnot ja talous siten etta yhtid pystyy toimimaan.
Kaupunginvaltuusto on péattanyt 24.6.2019 rahoituksesta seka sen edellytyksist4, jolla yhtid saadaan toiminta-
kelpoiseksi. Toimenpiteet tullaan toteuttamaan vuosien 2019-2025 aikana. Kéyttssé olevan asuntokannan kayt-
t0aste on 1.1.2019-31.8.2019 ollut 53 %. Tuotot ovat olleet hieman korkeammalla tasolla ja kayttokulut pienem-
mat, kuin edellisen vuoden vastaavalla ajanjaksolla, jonka takia kayttokate on ollut positiivinen kun se viime
vuonna samaan aikaan oli negatiivinen.
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Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy

Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkeinoyhti6, jonka tehtavana on
Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistaminen, kehittdminen ja toteuttaminen seké elinkeinoasioiden hoidon ja

yhteistoiminnan jarjestdminen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittamishankkeiden toteutukseen seké seutumarkki-
nointiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittdmishankkeet palvelevat oman toimialansa yrityksia.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. KETIn osakassopimuksen mukainen Kiteen maksu-

osuus vuonna 2019 on 375 165 euroa.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku | Toteuma 1 -8/2019
Uusien yritysten maara Uudet perustetut yri- 40 52/17
tykset Keski-Karja- Kaupparekisterin mu-
lassa kaan/KETIn asiak-
kaana
Uudet perustetut yri- | 25 343
tykset Kiteella Kaupparekisterin mu-
kaan/KETIn asiak-
kaana
Teollisten tyopaikkojen li- Teollisten tyopaikko- Teolliset tydpaikka-
sé&&minen / jen méaran kasvu 40 maaréat
selvitetdén kalenteri-
vuosittain 31.12. tilan-
teen mukaisesti.
Uudet tyOpaikat Uudet tyopaikat 100 40, joista Kiteelle 27.
Asiakkaiden tyytyvaisyys Kokonaisarvosana as- | 4,0 4,5
yhtion toimintaan teikolla 1-5
Talous tilikauden tulos positiivinen tai nolla 18329 e

KETIn taloustilanne on haasteellinen ja toimenpiteisiin kulujen karsimiseksi on ryhdytty. Tuloksessa nékyy lo-

mapalkkavelan pieneneminen heindkuussa.

Kaupparekisterin mukaan 31.8.2019 mennessa Keski-Karjalassa lakkasi 55 yrityksen toiminta. Kiteell lakan-

neita yrityksié oli 32, joista 17 oli kaupparekisteripoistoja
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Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteu-

tuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;
3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riit-

tavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;
4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
5) valvoa 84 §:ssd séadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset

valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidén koskeviksi hallintosaannén méaarayksiksi seka arvioinnin

ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaén valtuustossa tilinpéatoksen yhteydessé. Lauta-

kunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu vuonna 2019 saman sisaltoisena kuin edellisendkin vuonna.

Toiminta jatkuu samanlaisena. Uuden tehtavan, sidonnaisuusilmoitusten valvontaa, jatketaan vuoden 2018 ta-

paan.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mit-
tari

Tavoitetaso 2019

Toteuma 1 -8/
2019

Arviointikertomuksen kehittdminen

Itsearviointi

Toteutunut

Siséisen valvonnan ja riskien hallinnan ar-
viointi

Asian kasittelymaara

3 kokouksessa

1 kokouksessa

toteutuksen seuranta

minen

Kirjallisten selvitysten pitdminen korke- Kirjallisten kuulemis- | V&hintaan puolet | Toteutunut.
alla tasolla viranhaltijoiden kuulemisissa ten osuus kuulemisissa | kuulemisista

my0s kirjallisena
Kaupungin investointien suunnittelun ja Talousarvion noudatta- | - Toteutunut

Sidonnaisuusilmoitusten vienti valtuus-
tolle tiedoksi

kappalemaara/vuosi

Ei viela toteutu-
nut.
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Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso 2019 | Toteuma 1l -8/
tari 2019
Kutsutaan kaupunginvaltuuston, -hallituk- | kappalema&ra/vuosi 1 Ei viel4 toteutu-
sen sekd valtuustoryhmien puheenjohta- nut.
jisto kokoukseen
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
10 Tarkastuslautakunta
Erotus
Ta-muu- Ta+ muu- Toteuma Toteuma 2019 -
Ta 2019 tos tos 2019 2019 Tot % 2018 2018
Toimintakulut -30 000 0 -30 000 -20 816 69,4 -9 090 -11 726
Toimintakate -30 000 0 -30 000 -20 816 69,4 -9090 -11 726
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Kaupunginhallitus

Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, maa-
seutupaallikko

Tulosyksikot:

Vaalit
Luottamushenkiléhallinto
Hallintopalvelut
Maaseutupalvelut
Henkildstopalvelut
Tyollisyys

Rahoituseréat

Toiminta-ajatus

Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.
TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yleishallinnon tulosalueeseen siséltyy vaalit, luottamushenkilohallinto, hallintopalvelut, maaseutupalvelut, hen-
kilostopalvelut, ty6llisyys ja rahoituserét.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 18.12.2017 § 83 hankintachjelman vuosille 2017 - 2021, joka ohjaa
hankintojen toteuttamista. Kaupunginhallitus on hyvéaksynyt tyéllistamisohjelman 28.5.2018 § 131, joka ohjaa
tyollistdmista.

Vuonna 2019 jarjestetddn kolmet (3) vaalit; eduskuntavaalit huhtikuussa ja europarlamenttivaalit toukokuussa.
Liséksi vuonna 2019 jérjestetddn maakuntavaalit. S&dnndnmukaisia vaaleja ei jarjestetd vuonna 2020 eiké
vuonna 2022. Vuonna 2021 jérjestetadn kuntavaalit.

Kiteen kaupungin vuodelta 2013 oleva palkkiosaantd péivitetdan 1.1.2019 lahtien, jolloin kokouspalkkiot nou-
sevat lahemmas Suomen vastaavan kokoisten kuntien keskimaéaraista tasoa.

Maaseutuhallinto siirtyy maakunnan hoidettavaksi 1.1.2021, mikali maakuntauudistus toteutuu suunnitellusti.
Alun perin uudistuksen piti astua voimaan 1.1.2019.

Kiteen kaupungin ty6terveyshuollon palvelut tuottaa vuonna 2019 koko kaupungin henkildstélle Siun soten
Tyoterveys (yhtiditymassa 1.1.2019 lahtien Siun Tyoterveys Oy:ksi).

Kaupunginhallituksen alaisia vaikuttamistoimielimid valtuustokaudella 2017 — 2021 ovat nuorisovaltuusto, van-
husneuvosto, Keski-Karjalan kuntien yhteinen vammaisneuvosto, Keski-Karjalan seudullinen romaniasian yh-
teistydryhma, Siun sote neuvottelukunta ja kumppanuuspoydat.

EU-tietosuoja-asetuksen edellyttdmét toimenpiteet ja vaatimukset saatettiin maakunnan yhteisen projektin suun-
nitelman mukaisesti asetuksen vahimmaisvaatimukset edellyttaméan kuntoon 25.5.2018 mennessa. Kehittamis-
suunnitelman toimenpiteiden toteuttamista jatketaan vuonna 2019.

17 (64)



4 Osavuosikatsaus 1-8 / 2019

Eduskunnan késittelyyn on tulossa uusi tiedonhallintaa koskeva yleislaki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta
(tiedonhallintalaki), joka on suunnitelmien mukaan tulossa voimaan vuoden 2019 alkupuolella.

Sahkoiseen kokouskaytantdon siirrytadan syksylla 2019.

Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalvelut ostetaan vuonna 2019 Siun Talous Oy:lIt4 (1.1.2019 Meidan IT ja
talous Oy) 327 006 euroa. Palvelujen oston madraraha on varattu hallintopalveluiden tulosyksikkdon, josta se
jaetaan toimialoille sisdisesti. Siun Talous Qy siirtyy vuoden 2019 alusta suoriteperusteiseen hinnoitteluun ja
ostopalvelusopimus on 327 006 euroa (360 800 euroa vuonna 2018).

Tulosyksikdn talousarvioon siséltyy ymparistoterveydenhuollon maksuosuus 311 118 euroa (303 001 euroa
vuonna 2018).

Koko henkildston osaamisen kehittdmisen lisaksi esimiesten talouskoulutukseen ja henkildstohallinnon koulu-
tukseen on tehty madrarahavaraus. Henkilostdpalvelut toteuttavat perehdyttamistilaisuudet kaikille uusille tyon-
tekijoille.

Tyoterveystarkastuksissa siirrytddn vuonna 2019 sahkdisiin tydterveyshuollon ennakkokyselyihin, jotka nopeut-
tavat tyohontulotarkastuksien suorittamista. Ty6terveyshuollon kustannuksiin on tehty madrérahalisdys yhteensa
4 000 euroa. Painopistealueena on ennaltaehkéiseva toiminta. Tyohyvinvoinnissa henkil6ston liikuntaseteleiden
kayttoa lisataan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden méérérahaan on tehty 50 000 euron méaardrahalisdys verrattuna alkuperaiseen
vuoden 2018 talousarvioon. Vuonna 2019 maararaha on 600 000 euroa (650 000 euroa vuonna 2018).

Nuorten kesatydseteleihin on tehty maérarahalisdys 25 000 euroa. Maararaha on vuonna 2019 yhteensa 75 000
euroa (50 000 euroa vuonna 2018). Keséatydseteleiden mydntamisajankohtaa laajennetaan 200 nuorelle myds
muille lomille kuin kesalomalle ja enimmaismadra nostetaan 15 paivaan eli 375 euroon per nuori (vuonna 2018
10 pdivaa ja 250 euroa per nuori).

Tydllisyystilanne on vuoden 2018 aikana kohentunut edellisesta vuodesta, mutta on edelleen korkealla tasolla.
Lokakuussa 2018 tyottomyysaste Kiteella oli 12,7 %.

1.1.2019 aloittaa uusi kahden (2) vuoden mééaréaikainen tyollisyyskoordinaattori. Tehtdvd on madraaikainen
johtuen maakuntauudistuksesta.

Marraskuussa 2018 asiakaspalvelun kehittdmisend toteutettu strategian mukainen koko kaupunkikonsernin asia-
kaspalvelukoulutus toimii vuonna 2019 lahtokohtana asiakaspalvelun kehittamistoimenpiteille, jotka nakyvat
asiakkaalle ja asukkaalle asiakaslaht6isena palveluna.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Asianhallintaohjelman paivitykseen liittyva valmistelu on kdynnistynyt. Tiedonhallintalain voimaantulo on siir-
tynyt ensivuoden alkuun ja valmistelua tehty maakunnallisesti. Tietoturva- ja tietosuojaohjeistusten valmistelu
etenee suunnitellun mukaisesti.

Henkildston tyohyvinvointikysely toteutui ja kyselyn vastausprosentti oli 85,9 %. Koko organisaation tasolla
henkildston tyohyvinvointi oli parantunut tai pysynyt vahintdankin samalla tasolla kuin vuonna 2015. Kyselyn
tulosten perusteella muiden vastaavan kokoisten kuntien vertailuaineistolle parjasimme hyvin. Toimiala- ja tyo6-
yksikkokohtaisia eroja oli. Osassa tyohyvinvointikysymyksid samanaikaisesti koettiin tydhyvinvoinnin parantu-
neet sekd heikentyneen. Tydyksikkdjen tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmat ovat valmistuneet syyskuun
loppuun mennessa.
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Ty6markkinatuen kuntaosuusmaksun 418 860 euron toteuma on 69,8 % (laskua ed. vuoteen -12 430 euroa).
Tyottémyysaste on pysynyt edelleen korkeana, vaikka hiukan laskua vastaavana ajanjaksona edelliseen vuoteen
on, ollen nyt 12,1 % (12,9 % ed. vuosi). Nuorten ty6ttdmien méaré on vastaava kuin vuoden 2018 elokuun lo-
pussa. Edelleen Kiteeldisista tyottomista suurin osa on yli 50-vuotiaita 53,3 %.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2019

Toteuma 1 — 8/ 2019

Tuloveroprosenttia las-

Tuloveroprosentti

21,00 %

21,0%

kayton tehostaminen

tyosetelin kéayttdaikaa
ja lievennetdan kun-
talisan ehtoja.

téajan laajennus to-
teutetaan helmi-
kuussa 2019.

Kuntalisén ehtojen
lievennys toteutetaan
kevaalla 2019.

g ketaan vuonna 2019
'S | Kaupungin omavarai- % vahintaan 70,0 % Tarkastelu tilinpaatok-
£ | suusaste on hyvalla ta- sen 2019 yhteydessa.
L
solla
Konsernin lainakanta e/asukas enintéan 2 500 e/asu- | Tarkastelu tilinpa&tok-
kas sen 2019 yhteydessa.
Konsernin kertynyt yli- | e/asukas vahintaan 1 500 Tarkastelu tilinpaatok-
jaama e/asukas sen 2019 yhteydessa.
Strateginen tavoite: TyOpaikkojen méaran kasvattaminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2019 Toteuma 1 -8/2019
(tunnusluku)
Ty06paikkojen maara vuosittain kasvava TyOpaikkojen maara | Tydpaikkamaarat
enemman 31.12.2019 | selvitetdan kalenterivuo-
g kuin 31.12.2018 sittain 31.12. tilanteen
§ mukaisesti
% Tyo6ttémyysetuuksien Laajennetaan keséa- Kesatyosetelin kayt- | Toteutunut. KH

15.4.2019 § 98 nimen
muuttaminen nuorten
tyoseteliksi.

Toteutunut. Yhteensa 19
kuntalisaa.
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Yhdessa tekeminen

Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilésto vahvistaa
yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2019

Toteuma 1-4

Hyvinvoiva henkildstd

Henkildston keskimaa-
réinen sairaspoissaolo-
jen maaré.

Enintaan 13 kalente-
ripaivaa/hlo/vuosi.

Toteuma 7,2 kalenteri-
paivaéd/nlo. Toteuma on
tasaista toteumaa korke-
ampi, vuoden 2018 ta-
solla.

Henkildston ammatilli-
sen osaamisen kehittami-
nen

Henkildston koulutus-
paivien maara.

Véhintaan 4 koulu-
tuspdivaa /hlé/vuosi.

Elokuun lopussa toteuma
1,42 koulutuspaivaa/hlo
koko henkiloston kes-
kiarvolla laskettuna.

Asiakas- ja asukaslahtoi-
nen palvelu

Esimiesten ja henkil6s-
ton perehdyttdmisen li-
sé&&minen.

Perehdyttamistilai-
suudet kaksi (2) ker-
taa vuodessa.

Yksikkdkohtaisia pereh-
dytyksia pidetty.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaédminen

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2019

Toteuma 1 -8/ 2019

Kuntalaisten vuorovai-
kutusmahdollisuuksien
lisadminen

Kumppanuuspoyta-
mallin jatkaminen

Jérjestetddn kump-
panuuspdydat kol-
mella (3) alueella
kevaalla ja syksylla
20109.

Vuoden 2019 kumppa-
nuuspdydat jarjestetty
2.4.ja 3.10. Kesélahti
10.4. ja 2.10. Puhos
16.4. ja 1.10. Kitee

Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukaslahtoinen pa

lvelu

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2019

Toteuma 1 —8/ 2019

Sahkoinen kokouskay-
tanto

Sahkoinen kokouskay-
tanto kaikissa toimieli-
missa

Siirrytaéan sahkoi-
seen kokouskéaytén-
toon syksylla 20109.

Sahkoiseen kokouskay-
tantoon siirrytdan
1.1.2020 alkaen, saman-
aikaisesti asianhallinta-
ohjelma Dynasty 10
kayttoonoton kanssa.

Hankintaosaamisen kas-
vattaminen ja tydskente-
Iyvélineiden kehittdmi-
nen

Hankintaohjeen ja
mallipohjien toteutta-
minen

Hankintaohje ja
mallipohjat toteute-
taan vuoden 2019
aikana.

Aloitettu, saatetaan lop-
puun 31.12.2019 men-
nessa.
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TALOUS

Erotus
Tuloslaskelma € Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma 2019 -
Tammikuu-Elokuu 2019 Ta 2019 muutos 2019 2019 Tot% 2018 2018
200 Yleishallinto
Toimintatuotot 2324852 0 2324852 1433951 61,7 1303551 130400
Toimintakulut -5717386 0 -5717386 -3494336 61,1 -3243815 -250521
Toimintakate -3392534 0 -3392534 -2060385 60,7 -1940264 -120121
Tilikauden ylijaama (alij.) 67316116 0 67316116 44009965 65,4 46501239 -2491273
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Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja

Tulosyksikot:
Elinvoima ja omistajaohjaus
Asunto- ja isanndintipalvelut
Kaavoitus- ja maankayttd

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtévét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistamisella tar-
koitetaan tassé yhteydessé elinkeinojen edistamisté ja kehittdmista. Elinvoiman parantamiseen téhtaavilla toi-
menpiteilld pyritadn verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja olemassa olevien séilyt-
tdmiseen. Tavoitteena kaupungilla on, etta Kiteelld on hyva asua, elaa, yrittaa ja tehda tyota.

Asunto- ja isanndintipalvelut tuottavat viihtyisia ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asunnoissa
sekd kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen kautta.

Kaupungin maankayton suunnittelu ja toteuttaminen maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten mukaisesti.

Kiteen kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2017, jonka asettamien tavoit-
teiden saavuttamiseksi tydskennell&an.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Elinvoimaty6ta tehdadn yhdessa Keti Oy:n, paikallisten yrittajajarjestojen, yritysten ja muiden tahojen kanssa.
Keski-Karjalan elinkeinostrategia hyvéksyttiin Kiteen kaupunginvaltuustossa 14.11.2016. Kiteen kaupungin
paivitetty elinvoimaohjelma 2017 — 2020 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2017.

Elinvoimaohjelman tydsuunnitelma eli tyokirja jakautuu viiteen painopistealueeseen:
1. Yritysten toimintaympaéristd on hyvé Kiteella

2. Nuoret osaajat Kiteetd kehittdmassa

3. Kaupungin palveluprosessit ovat kunnossa

4. Verkostoituminen on nékyvéa ja positiivista ja

5. Seudullista elinkeinostrategiaa toteutetaan yhteistydssé eri toimijoiden kanssa.

Elinvoimaohjelmassa on méadritelty konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja vastuutahot. Elinvoima-
ohjelmaa toteuttavat kaupungin lisaksi Keti Oy ja yrittdjayhdistykset. Elinvoimaohjelmassa asetetut tavoitteet ja
toimenpiteet ovat Kiteen kaupungin talousarviotavoitteita vuosina 2019 — 2022. Toimenpiteiden edellyttamat
madrérahat on varattu talousarvioon. Elinkeinotoimen resursseja on lisatty. Elinkeinopdallikko aloitti 6.8.2018
kaupungin palveluksessa.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 19.5.2014 § 32 maapoliittisen ohjelman ja maankayton tavoitteet.
Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja —luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista kehittdmistd. Maapolit-
tiikalla edistetadn myds kunnan asunto-, elinkeino- ja ympéristopolitiikan toteutumista. Maapoliittinen ohjelma
ja maankayton tavoitteet laaditaan vuonna 2019.

Paikallisten toimijoiden kanssa tehd&dan markkinointiviestintdkumppanuuksia vahvistamaan alueen mainetta ja
tunnettavuutta.
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Kiteen kaupunkikonserniin kuuluvan Kiteen Kotitalojen pitkan aikavalin suunnitelman toimenpiteita toteutetaan
vuosittain.

Kiinteistd Oy Kesélahden vuokratalojen tilanteen ratkaisuesitys valmistellaan 31.5.2019 mennessa.

Kaupunkistrategian mukaisten viestintéan liittyvien suunnitelmien ja toimenpiteiden toteuttamiseen palkataan
uusi viestintahenkilo.

Talousarvioon on siséllytetty maararahat kaupunginhallituksen alaisen elinvoima- ja omistajaohjaus toimintaan.
Talousarvioon on siséllytetty 1 miljoonan euron suuruinen kehittdmisraha, joka on kohdennettu elinvoima- ja
omistajaohjauksen tulosalueelle samoilla jakoperusteilla kuin vuonna 2018. Miljoonasta on kohdennettu 75 000
euroa viestintadédn ja 70 000 euroa kaavoitukseen ja maankéyttodn. Loput 855 000 euroa on kohdentamatonta
maéardrahaa elinvoima- ja omistajaohjauksen tulosyksikgssa.

Vuonna 2018 laaditaan ja hyvaksytaan yritysten pelisaantdpaketti, jonka mukaisia toimia toteutetaan vuonna
2019.

Talousarvioon on varattu maararahat Jetinan (79 921 euroa), Ketin (375 165 euroa), Karelia Expert Oy: n
(30 843 euroa) ja Pohjois-Karjalan maakuntaliiton (239 439 euroa) rahoitusosuuksiin/jasenmaksuihin sekd maa-
seutupalvelujen kuntaosuuteen (117 669 euroa).

Vuoden 2018 lopussa julkaistuista uudistetuista kotisivuista keratadn palautetta ja niiden kehittamistyota jatke-
taan.

Markkinointiviestintakumppanuuksiin on 90 000 euron madrarahavaraus (sama kuin vuonna 2018).

Kitee on liittynyt kumppaniksi yritysten kasvua ja liiketoiminnan kehittamisté edistavadn Kasvu Open sparraus-
ohjelmaan, jonka tavoitteena on nostaa Kiteeté vahvasti nakyvéksi Suomen kasvuyritysten kokonaisuuteen ja
mukaan kasvun avainverkostoihin, tuoda Kiteeté esille kasvuyritysten sijoituspaikkakuntana, herattaa sijoitta-
jien kiinnostusta Kiteeseen ja tarjota kiteeldisille yrityksille parhaat verkostot kasvun toteuttamiseksi.

Lokakuun 2019 loppuun kestdvan Kasvu Open kauden aikana toteutetaan erilaisia tapahtumia, sparrauspaivid,
yritysten kasvupolkuja ja osallistutaan valtakunnallisiin Kasvu Open tapahtumiin. Kiteelld jarjestetdén 1 tapah-
tuma.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.6.2018 Kiteen Kotitalot Oy:n toiminnan ja talouden pitkén aikavélin suunni-
telmat ja l&hiajan toimenpiteet, joista ensimmaisend kaynnistyy Hutsissa sijaitsevien kolmen (3) kerrostalon pe-
ruskorjaus. Sen toteuttaa yhti6. Purkamiskustannuksiin on varattu talla tulosalueella 200 000 euron maéararaha.

Talousarviossa on varattu méérédrahat suunniteltuihin kaavahankkeisiin. Vuoden 2019 térkein yleiskaavahanke
on Kiteen keskustan osayleiskaava. Kaavojen ajanmukaisuuden arviointi ja arvioinnin pohjalta tehtdvat toimen-
piteet valmistellaan paatoksentekoon. Keskusta-alueen vanhentuneiden asemakaavojen muutoksia ja hankekaa-
voja kaynnistetdan yleiskaavasuunnittelun rinnalla tarpeen mukaan.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Yritysten pelisadntopaketin mukaisia toimia on toteutettu vuonna 2019. Yritysten kehittdmisrahaa on maksettu
yhteensa 155 yritykselle elokuun loppuun mennessé yhteensa 77 500 €.

Kasvu Open sparrausohjelman Uusiutuva metsd ja maaseutu —Kasvupolku 2019: Kiitorata 2 & Semifinaali jar-
jestettiin Kiteelld 21.3.2019. Tapahtumaan osallistui 30 yrityksen edustajaa, liike-eldmén asiantuntijaa ja tuoma-
reita.
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Kiteen kaupungin yrittajakysely toteutettiin 1.2. - 15.2.2019. Kyselyyn vastasi 202 yrittdjaa ja yrityksen edusta-
jaa. Kyselylla saatiin kuva Kiteen elinvoimaisuuden nykytilasta ja mitd kaupunki voi tehdé sen kehittdmiseksi.
Valittomista rekrytointitarpeista ja kasvuun ja kehitykseen liittyvista suunnitelmista ilmoittaneiden yrittajien
kesken toteutettiin jatkoselvitys.

Luonnontuotteiden ja elintarvikkeiden jatkojalostuksenmahdollisuudet -hanke toteutui ajalla 1.1. - 30.4.2019.
Hankkeen aikana oltiin yhteydessa 29 yrityksen ja 23 tuottajan kanssa ja rakennettiin yhteistyverkosto valta-
kunnallisten tutkimus- ja kehitysyhteistjen kanssa.

Vuoden 2019 kumppanuuspOydat jarjestetty 2.4. ja 3.10. Kesalahdella, 10.4. ja 2.10. Puhoksessa ja 16.4. ja
1.10. Kiteell&.

Markkinointiviestintdkumppanuuksien ensimméinen haku oli maaliskuussa, hakemuksia tuli 18 ja kaikkien
kanssa on tehty sopimukset yhteensd 57 615 eurolla. Syksyn haussa hakemuksia tuli 7. Merkittdvimmat yhteis-
tybkumppanit, joiden kanssa Kiteen kaupunki on tehnyt markkinointiviestintikumppanuussopimukset, ovat
- Kiteen Pallo -90 ry, superpesis
- Karjalan Kalamiehet ry, Puruveden lohikuningasuistelu ja muikkumarkkinat kesakuun viimeisena vii-
kon loppuna
- Kansainvilinen taidefoorumi, Kitee International Music and Art Festival KIMAF, kansainvalinen mu-
siikkitapahtuma

ARA:n, Kiteen kaupungin ja kaupungin vuokrataloyhtididen valinen neuvottelu jérjestettiin 9.5.2019. Kiinteistd
Oy Kesalahden vuokratalojen tilanteen ratkaisuesityksen valmistelu siirtyy Aran tilaisuuden siirtymisesté joh-
tuen. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 24.6.2019 toimenpide-esityksen koskien Kesélahden vuok-
rataloja, jonka mukaan Kesalahden vuokratalot sailytetaan itsendisend yhtiona.

Kiteen Kotitalot Oy:n Hutsin kerrostalojen peruskorjauksen ja Kuikantie 3 purkuty6t kdynnistyivét elokuussa.
Maankayttépéaéllikon virka taytettiin kaupunginhallituksen paatoksella 7.10.2019.

Tulosalueelle talousarvioon sisallytetysta 1 miljoonan euron suuruisesta kehittdmisrahasta viestintaan kohden-
nettu 75 000 euroa ja kaavoitukseen ja maankéyttodn kohdennettu 70 000 euroa on kohdennettu seurannan hel-
pottamiseksi kokonaisuudessaan tulosyksikkoon elinvoima- ja omistajaohjausjaosto kustannuspaikalle 2934 Ke-
hittdmisraha.

Toimintatuottojen toteuma j&a talousarviosta (toteuma 46,4 %), mutta on hyvin lahell& edellisen vuoden to-
teumaa. Toimintakulujen toteuma jaa myds talousarviosta (toteuma 44,2 %). Elokuun lopussa toimintakatteen
toteuma on 44 % (42,3 % vuonna 2018).

Kehittdmisrahan (1 miljoona euroa) toteuma on 152 261 euroa (15,2 %).
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Ty0paikkojen méaran kasvattaminen

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2019

Toteuma 1l -8/
2019

Tyo6ttémyysasteen pienene-
minen

Tyo6ttomyysaste, %

enintdan 11,5 %

12,1 %

Tyo6paikkojen maarén lisaa-
minen

Ty0Opaikkojen maara

Tyo6paikkojen maaré
31.12.2019 on suu-
rempi kuin 31.12.2018.

Ty0Opaikkamaarat
selvitetadn kalen-
terivuosittain

nipuolinen tonttitarjonta eripuo-
lilla kaupunkia

satty 10 kpl
vuonna 2019.

g 31.12. tilanteen
'S mukaisesti.
g
T | Kitee on vetovoimainen ja Tietoliikenneyhteyksien | Selvitetddn mahdolli- | On vaikutettu use-
vired kaupunki. parantaminen suuksia tietoliiken- aan sidosryhmaén.
neyhteyksien kehitta- | Selvitystyd on jat-
misen edistamiseksi. kuvaa.
Kiteen kaupungin viestintd- | Péivitetty viestintdima- | Kiteen kaupungin vies- | Tienvarsiopasteita
materiaalin péivittdminen teriaali tintdmateriaali on péi- | suunnitellaan,
vitetty (mm. esitteet, niitd ei ole vield
opasteet ja sahkoiset tehty. Viestinta-
esitysmateriaalit). paallikon rekry-
tointi toteutunut.
Strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, monipuoliset tontit asumis-
ja yrityskayttéon, vapaa-ajan asunnot
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2019 | Toteuma 1l -8/
(tunnusluku) 2019
Ajantasainen maapoliittinen oh- | Maapoliittinen oh- Maapoliittinen oh- | Pdivitysty0 aloi-
jelma jelma on péivitetty. jelma ja maankdy- | tettu toukokuussa.
Q ton tavoitteet on
= palvitetty vuonna
g 2019.
E‘ Vanhentuneiden yleis- ja asema- | Ajantasainen kaavoi- | Keskusta-alueen 0 kpl 08/2019
I kaavojen tarkistaminen sekd mo- | tus tonttimaarad on li- | mennessa.

Myydyt asuintontit

1 kpl 08/2019

5 kpl mennessa.
Myydyt yritystontit | 2 kpl 08/2019
5 kpl mennessa.
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Yritysalueita on kaa-
voitettu monipuoli-
seen yrityskayttoon.

Uusia yritystont-
teja on kaavoitettu
5 kpl vuonna 2019.

0 kpl 04/2019
mennessa.

Yhdessa tekeminen

Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2019

Toteuma 1-8/
2019

Markkinointiviestinta
ja kumppanuussopi-
muksien méaaran li-
saaminen kolmannen
sektorin ja yritysten
kanssa.

Kumppanuussopimuksien

maara euroina

Kumppanuussopimuksien
madré euroina suurempi

31.12.2019 Kkuin

31.12.2018 (madraraha

varaus 90 000 euroa).

Hakijoita kevaan
haussa 18 kpl, so-
pimuksia yhteensa
57 615 euroa. Syk-
syn 2019 haussa
hakemuksia tuli 7.

Kuntalaispalautteen
kerddminen ja sen
hyddyntdminen sys-
temaattisesti palvelu-
jen kehittdmisessa
entisté asiakasysta-
vallisemmiksi.

Kuntalaispalautteen
mé&éara

Kuntalaispalautetta keré-

taan ja analysoidaan

vuonna 2019 enemman

kuin vuonna 2018.

Késitellaén saatu
kuntalaispalaute
mahdollisimman
pian ja vastataan
palautteen anta-

jalle.

Strateginen tavoite:

Yhteistyd seutukunnan, maakuntien seké kansallisten ja kansainvélisten yhteistydtahojen kanssa

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2019

Toteuma1l-8/
2019

Yritysten tukemisen
pelisédantdjen taytan-
téonpano

Pelisdantojen taydenty-

minen.

Pelisaannot laadittu vuo-
den 2018 aikana ja niiden
toteuttaminen vaiheittain

vuonna 2019.

Pelisdantoja toteu-
tetaan.

Strateginen tavoite: Monipuolinen viestinta

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2019

Toteuma1l-8/
2019

Kéytetéén viestinnan

eri kanavia hyddyksi

niin, ettd kaikki vaes-
toryhmaét tulevat huo-
mioiduiksi.

Kotisivut ja sosiaalinen

media

Jalkaudutaan tilaisuuk-
siin/jarjestetaan tilaisuuk-

Sla

Kaupungin viestinndn

vaikuttavuuden mittaami-

nen

Kéytetdan viestinnassa

kotisivuja ja sosiaalista

mediaa.

Tilaisuuksia jarjestetty
véhintdan 2 kpl

Mittaus opinndytetyona

vuonna 2019

Toteutunut.

Toteutunut. Keski-
Karjalan messut
27.-28.4.2019,
keséasukastapaa-
minen 25.5.2019 ja
kumppanuuspdydat
huhti- ja loka-
kuussa 2019.

Toteutusta suunni-
tellaan.

Viestintasuunnitelma
péivitetdan strategian
mukaiseksi.

Paivitetaan viestintasuun-

nitelma

Viestintdsuunnitelma pai-

vitetadn 20109.

Toteutus vuoden
lopussa.
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Viestinnan toimenpi-
desuunnitelma

Tehdaén toimenpide-
suunnitelma

Toimenpidesuunnitelma
tehdadn 2019.

Toteutus vuoden
lopussa.
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TALOUS

Ta

mu Erotus
Tuloslaskelma € uto Ta+ muu- Toteuma Toteuma 2019 -
Tammikuu-Elokuu 2019 Ta 2019 S tos 2019 2019 Tot % 2018 2018

210 Elinvoima ja omistajaochjaus

Toimintatuotot 259638 O 259638 120484 46,4 123769 -3284
Toimintakulut -3583316 0 -3583316 -1583346 44,2 -1314997 -268350
Toimintakate -3323678 0O -3323678 -1462862 44 -1191228 -271634
Tilikauden ylijaama (alij.) -3323678 0 -3323678 -1462862 44 -1191228 -271634
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Siun Sote (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja

Tulosyksikot:
Siun Sote

Toiminta-ajatus

Siun Sote -kuntayhtymd jarjestaa 13 kunnalle Pohjois-Karjalassa ja Heindveden kunnalle kaikki sosiaali- ja ter-
veyspalvelut. Kiteen kaupunki on Siun Sote -kuntayhtyman yksi jasen. Kuntayhtymé& on perustettu turvaamaan
kustannustehokkaat sote-palvelut koko kuntayhtymén toimialueella.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuntayhtymd jarjestéa sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnilleen. Jasenkunnilla on edustajat kuntayhtymén
toimielimissd. Perussopimuksen mukaisesti joka syksy kdydaan omistajaohjausneuvottelu Siun Soten ja omista-
jakuntien valilla. Kunnat vaikuttavat Siun Soten toimintaan ndiden vaylien kautta.

Maakunta- ja sote-uudistus on viivéstynyt ja toteutuu néiltd nakymin 1.1.2021 I&htien, jolloin vastuu sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisesta siirtyy maakunnalle. Tdma on huomioitu suunnitelmavuosien talousarvioissa.

Kiteen Siun Soten maksuosuus on omistajachjauskokouksen 23.10.2018 mukaisesti 42 489 195 euroa (vuonna
2018 yhteensé 41 162 524 euroa, + 3,2 %).

Vuoden 2019 maksuosuuteen sisaltyy Siun soten yhtyméahallituksen 27.09.2018 paatoksen mukaisesti Kiteen
ilta- ja lauantaivastaanoton rahoitus.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2019

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tarpeenmukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2019 Toteuma 1-8/
(tunnusluku) 2019
Tarpeenmukaisten ja kus- Palveluiden saatavuus | Palveluiden saata- Akuuttivastaanotto
tannustehokkaiden sosiaali- vuus turvataan. oli toiminnassa
ja terveyspalveluiden tur- 31.5.2019 saakka.
E vaaminen kiteeldisille
S Strateginen tavoite: Kiteeldisten yli 75-vuotiaiden kotona-asuminen jatkuu turvallisesti ja mielek-
= kaasti nykyistd pidempaan
w
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2019 Toteumal-8/
(tunnusluku) 2019
Kiteeldisten kotona asuvien | Kotona asuvien yli 75- | Vahintdan 90,5 % Raportointi tilin-
yli 75-vuotiaiden osuuden vuotiaiden osuus kai- paatdksen 2019 yh-
kasvattaminen kaikista yli kista yli 75-vuotiaista teydessa.
75-vuotiaista (vuonna 2017 osuus
90,0 %)
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ja vaikuttavia

Strateginen tavoite: Kiteen kaupungin ja Siun Soten lapsiperheidenpalvelut ovat ennaltaehkaisevia

.g Kodin ulkopuolelle sijoitet- | Kodin ulkopuolelle si- | Enintéan 1,1 % Raportointi tilin-
Q tavien lasten osuuden méara | joitettujen lasten osuus paatdksen 2019 yh-
£ | eikasva. ikdluokasta (0-17 v.) teydessé.
w pysyy ennallaan tai
pienenee (vuonna 2016
osuus 1,1 %)
TALOUS
Erotus
Tuloslaskelma € Ta- Ta+ muu- Toteuma Toteuma 2019 -
Tammikuu-Elokuu 2019 Ta2019 muutos tos 2019 2019 Tot% 2018 2018
220 Siun Sote
Toimintatuotot 400000 0 400000 266667 66,7 266667 0
Toimintakulut -42489195 0 -42489195 -28089616 66,1 -27266723 -822893
Toimintakate -42089195 0 -42089195 -27822949 66,1 -27000056 -822893
Tilikauden ylijaama (alij.) -42089195 0 -42089195 -27822949 66,1  -27000056 -822893
Kaupunginhallitus yhteensa
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
20 Kaupunginhallitus
Ta- Ta + muutos Toteuma Toteuma Erotus
Ta 2019 muutos 2019 2019 Tot % 2018 2019 - 2018
Toimintatuotot 2984 490 0 2984490 1821102 61,0 1693 986 127 116
Toimintakulut -51 789 897 0 -51789897 -33167 298 64,0 -31825534 -1341764
Toimintakate -48 805 407 0 -48805407 -31346196 64,2 -30131547 -1214648
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetddn johdonmukaisesti. Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelut jérjestetddn laadukkaasti ja taloudellisesti yhteisty6ssa siséisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa. Toi-
mintaa tukevaa hankerahoitusta haetaan aktiivisesti eri lahteisté. Erityishuoltopalveluiden kustannuspaikasta
katetaan erityishuoltopalveluista syntyvat kustannukset. Sivistyskeskuksen johto osallistuu aktiivisesti koulutuk-
sesta kaytavaan keskusteluun myds maakuntatasolla ja valtakunnallisessa Peruskoulufoorumissa pyrkien nosta-
maan esiin Kiteen kaltaisten kaupunkien tarpeita ja erityispiirteita.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Sivistys- ja vapaa-aikatoimen kokonaisuus on laajentunut vuoden 2019 aikana Lapsi- ja Perhekeskustoimin-
nalla. LAPE toiminta on kaynnistynyt nyt paikallisesti, maakunnallisesti ja valtakunnan tasolla. Toimintaa tukee
valtakunnan tasolla LAPE-akatemia, joka on jalkautunut ilahduttavasti myds maakuntiin. Lisaksi maakuntata-
solla toimintaa ohjaa ja strategiaa laatii sitd varten nimetty ohjausryhma. Eteldisella alueella toimii vastaavasti
oma ohjausryhmansa. Liséksi hyvinvointityossd osallistumme aktiivisesti Pohjois-Karjalan alueen hyvinvointi-
strategiatyohon. Kokonaisuutena eritasoisten strategioiden valmistelu ja niiden yhteensovittaminen kuntatasolla
on osoittautunut uudeksi merkittavaksi tehtavaalueeksi. Toisaalta perhekeskuksen strategian valmistelu tuo yh-
teen kunnan ja Siun soten eri toimijat ja ndin tiivistaa yhteistyota.

Uutena avauksena on KET]I yhteistydssa Tohmajarven kunnan ja Kiteen sivistyskeskuksen kanssa valmistellut
koulutusvientiin ja tydvoiman saatavuuteen tahtdadvan ESR-rahoitteisen hankkeen. KETI:n hallinnoima hanke
on lahtenyt hyvin kdyntiin ja on jo nyt tuottanut uusia lahjakkaita opiskelijoita Kiteen lukioon ja Kiteen Rive-
rian yksikkdon. Toisena merkittdvana hankkeena on kaynnistynyt Itd-Suomen yliopiston, Siun soten ja Kiteen
kaupungin EAKR-rahoitteinen hanke, jossa kehitetadn uusia toimintamalleja varhaiskasvatuksen tarpeisiin.
Talla hetkell& ulkopuolisen hankerahoituksen osuus alkaa olla silla tasolla, ettd nykyisten resurssien puitteissa
on syyta keskittyd hankkeiden tulokselliseen johtamiseen, jotta asetetut tavoitteet saavutetaan.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Sivistystoimen hallinnon mééararahat sisaltavat hallintosihteerin ja sivistysjohtajan henkildstokulut ja muut nor-
maaliin hallintoon liittyvat kulut. Nama kulut ovat toteutuneet ennusteen mukaisesti, merkittavin osuus eli pal-
kat ja palkkiot ovat toteutuneet 66,3%. Erityishuoltopalveluiden kustannuspaikka siséltéa erityishuoltopalve-
luina jarjestettdvan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan kokonaiskustannukset.
Néiden palveluiden toimintakate on tall4 hetkelld 55,2%, mik& osaltaan parantaa koko sivistyskeskuksen toimin-
takatetta. Taytyy kuitenkin huomioida, etta erityishuoltopalveluiden kulut eivat kirjaudu tasaisesti kuukausittain.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
henkildsto vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja onnistumista.
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1 -8/2019
(tunnusluku)
— | Henkiloston osaamista vah- | Koulutuspéi- 4 paivaa/henkild 4 paivaa/henkild
g | vistetaan vat/henkilo
E Strateginen tavoite: Yhteistyd seutukunnan, maakuntien seké kansallisten ja kansainvélisten yhteis-
& | tyotahojen kanssa
]
§ Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1 -8/ 2019
S (tunnusluku)
> Tiivistetdan yhteistyota Yhteisten toimin- | Korkeampi kuin Yhteisty6 on tiivistynyt
Keski-Karjalan kuntien ja tojen laajuus, vuonna 2018 KETI:n vendjéhankkeen,
alueella toimivien muiden | vuosittainen ra- LATVA-hankkeen ja
yhteisty6tahojen kanssa portti osavuosi- Pohjois-Karjalan kansan-
katsauksissa ja ti- terveyskeskuksen hank-
linpaatoksessa keen myota merkittavasti.
Strateginen tavoite: Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus
| Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2019 Toteuma 1 -8/ 2019
k= (tunnusluku)
o
E Toimivat erityshuoltopalve- | Kysely palvelui- | Tavoitetaso 4 Palveluiden laatua arvioi-
2 | luna jarjestettavat palvelut den laadusta as- daan vuoden 2020 puolella
I | niitd tarvitseville teikolla 1-5 sen jélkeen, kun palvelut on
siirretty osaksi varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen
tulosalueita.
TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
300 Opetus ja kulttuuritoimen hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Ta 2019 Ta-muutos

20 338
-294 526
-274 188

Ta+ muutos Toteuma
2019 2019

- 20 338 1544
- -294 526 -163 082
- -274 188 -161 538

Erotus

Toteuma 20109 -

Tot % 2018 2018
7,6 25244 - 23700
55,4 -186 818 23736
58,9 -161574 36
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Varhaiskasvatus
Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen paallikko
Tulosyksikoét: Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus
Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestéa
minen

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Uudistettu varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 ja toi mukanaan muutoksia asiakasmaksuohjeistukseen
sekd hoitajamitoitukseen tarvittavien kelpoisuuksien ja tutkintojen osalta. Tutkintovaatimusten osalta siirtymaai-
kaa on 1.1.2030 saakka. Opetus- ja kulttuuriministerié on tukenut viisivuotiaiden 20 viikkotunnin maksuttomia
kokeiluita vuoden 2018 aikana ja tukea on mahdollista hakea myos tulevalle vuodelle. Kuntaliiton asiantuntijoi-
den ja muiden varhaiskasvatuksen muutoksia valmistelevien tahojen mukaan on ilmeista, etta seuraavan halli-
tuskauden aikana siirrytdan kaksivuotiseen ilmaiseen esiopetukseen. Toteutuessaan muutos tulee jalleen kerran
muokkaamaan varhaiskasvatuksen toimintaa séatelevéa lainsdadantoa.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatuksen talous on toteutunut talousraportin mukaan elokuun loppuun 0,76 % tasaista kertymaa pie-
nempana.

Pienryhmatoimintaa on lisatty, ryhmien oman pienryhmatoiminnan liséksi Kielikuntoutus-, Digiloikka ja Lii-
kuntaloikkaprojektien toiminta tapahtuu ryhmakohtaisina pienryhmind. Pedagogisen pienryhmétoiminnan suun-
nitteluun on otettu kayttdon kuukausisuunnitelma.

Pedagogista viestintdd vanhempien kanssa on kehitetty ottamalla kayttéon uusittu lapsen varhaiskasvatussuunni-
telmalomake. Syksyn aikana valmistellaan uuden asiakastietojarjestelman Daisyn kayttéonotto, johon sisaltyy
séhkoinen viestintdosio.

”Hampaat puhtaaksi harjaamalla” toiminta on kdynnistynyt 5- 6 vuotiaiden ryhmissa yhteistydssé Siun Soten
kanssa.

Maksuttoman 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen toinen kokeiluvuosi on kaynnistynyt 1.8.2019, valtionavustus-
padtds 1.8.2019 — 31.7.2020. Varhaiskasvatuksessa on kdynnistynyt 1.8.2019 varhaiskasvatuksen toimintaym-
péaristdjen kehittdmiseen suuntautuva Itd-Suomen yliopiston hallinnoima LATVA- hanke 1.8.2019 —
31.12.2021. Liikuntaloikka Yksil6llisesti on toteutunut projektisuunnitelman mukaisesti.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Laadukas varhaiskasvatus

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma 1 — 8/ 2019

Palvelujen laadun sailytta-

Lasten vanhem-

Tavoite 4

Kysely toteutetaan loppu-

— minen hyvéana mille kysely pal- vuodesta
= velun laadusta,
g asteikko (1 - 5)
2 Lasten kasvun ja oppimi- Pedagogisten 4 pedagogista pien- | Toteutunut
I sen edistaminen suunnitel- | pienryhmien ryhmaé/ryhmé/kk
mallisesti pienryhmien maarad/ryhma
avulla
Oppimisympéristdjen ke- Ryhmien oppi- Tavoite 4 Arviointi toteutetaan syk-
hittdminen varhaiskasva- misympaéristdjen sylla 2019
tus- ja esiopetussuunnitel- | arviointi, asteikko
man mukaisesti 1-5)
Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vahvistaa
yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
- Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1 -8/2019
2 (tunnusluku)
é Henkildston positiivisen ja | Pedagogisten tyd- | tyokokoukset: 3/tt Tyokokoukset: 1 — 3/tt
L ratkaisukeskeisen pedago- | kokousten ja ryh- | valmennukset: Valmennukset kdynnisty-
‘o giikan vahvistaminen suun- | mékohtaisten val- | 2/ryhmé vét syksylla
é nitelmallisesti mennusten maara
> Henkiloston ammatillisen o | Koulutuspéivien | koulutus: 4 pv/tt 1 — 3 pv/tydntekija
saamisen maara
vahvistaminen ja kehitta-
minen koulutussuunnitel-
man mukaisesti
TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
310 Varhaiskasvatus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tilikauden ylijaama (alij.)

Ta 2019
489 558
-4 501 613
-4 012 055

-4 012 055

Erotus

Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma 2019 -
muutos 2019 2019 Tot % 2018 2018
- 489 558 288 125 58,9 257 321 30804

- -4 501 613 -2 932 916 65,2 -2730183 -202 733

- -4 012 055 -2 644 790 65,9 -2472862 -171928

- -4 012 055 -2 644 790 65,9 -2472862 -171928
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Peruskoulutus
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Peruskoulutus (kohteet Arppe, Hutsi, Kesélahti ja Puhos)

Toiminta-ajatus
Jarjestetadn nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisympéristoja hyddyntavaa
laadukasta perusopetusta. Opetuksen jérjestamisen edellytykset ovat hyvat kaikissa yksikgissé.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Koulutuksellinen epatasa-arvo on lisdantynyt Suomen eri alueiden valilla ja mm. tatd ongelmaa pohtii Opetus-
hallituksen vetdma kansallinen asiantuntijaryhma. Entista suurempi osa peruskoulun paattavista oppilaista ei
saavuta perustaitojen ja tietojen minimiosaamistavoitteita. Uudet arviointikdytanteet ovat heréttaneet keskuste-
lua ja niita tdsmennetdén vuoden 2019 loppuun mennessa. Kansallisesti vieraiden kielten osaamista halutaan
vahvistaa ja Suomen hallituksen padtoksen mukaisesti ensimmaisen vieraan kielen opetus alkaa ensimmaiselld
luokalla vuoden 2020 alusta.

Kesélahden ylakoulu séilyy seuraavan valtuustokauden, eli 31.5.2021 saakka, ja my0s siita eteenpain ellei oppi-
lasmaara laske alle 45. Keskustelut tarvittavista toimenpiteistd Kesalahden ylédkoulun sdilyttamiseksi on aloitettu
janiita jatketaan vuoden 2019 aikana.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Oppilaiden ja opettajien hyvinvoinnin yhteys laadukkaisiin oppimistuloksiin tunnistetaan. Strategisen tavoitteen
toteutumista tuetaan syksylla 2019 kdaynnistyneen ProKoulu-toimintamallin avulla. ProKoulu-mallin tavoitteena
on erityisesti kdyttaytymisen héirididen vahentdminen, mik& edelleen parantaa oppilaiden ja opettajien koulu-
viihtyvyytta seka edistad oppimisrauhaa. ProKoulu-mallin kayttdénottoon sisaltyy kiintedd yhteistyota Niilo
Maki instituutin kanssa seké koko koulun henkilékunnalle suunnattua koulutusta. Pd&osa Prokoulu-mallin kayt-
toonottokustannuksista rahoitetaan OPH:n projektirahoituksella. Syrjaytymistd véhentdvan joustavan perusope-
tuksen (JOPO) mukaista toimintaa kehitetadn alkaneen lukuvuoden aikana. Lisaksi Arppen ylédkoulussa on aloi-
tettu syksylla 2019 esiJOPO-kokeilu, jonka my&td JOPO-opetuksen toimivia kdytanteita laajennetaan vuosi-
luokille seitsemén ja kahdeksan. Kokeilu, jonka kokonaisbudjetti on 75 000 euroa, rahoitetaan Opetushallituk-
sen myontamall kokeiluihin suunnatulla hankerahalla. Ensimmaisen vieraan kielen opetuksen aloitusta ensim-
maisella luokalla varhennetaan ja se on aloitettu syksylla 2019.

Digiloikkaan kuuluvaa tutoropettajien koulutushanketta jatketaan Opetushallitukselta haetun jatkorahoituksen
turvin. Kiteen kaupungin opettajat hyddyntéavét sekéd Joensuun normaalikoulun ettd Joensuun kaupungin Media-
keskuksen digiverkostoja. Perusopetuksessa aloitti syksylla 2019 yhteensa 79 uutta ekaluokkalaista, luvussa
mukana ovat my0ds valmistavan opetuksen oppilaat. Perusopetuksen talous on toteutunut odotusten mukaisesti.
Toimintakate 58,3% on todellista toteumaa matalampi johtuen muun muassa etupainotteisesti saaduista vuoden
2019 hankerahoituksista. Henkil6stokulujen toteuma 65,2% antaa todellisemman kuvan tilanteesta téssé kohtaa
vuotta.

Syksy 2019 kdynnistyi uusien rehtorien voimin. Arppen koulun virkarehtorina aloitti KM Sari Martikainen, Ke-
sélahden koulun toiminnasta vastaavana rehtorina KM Ville Vihla ja Hutsin ja Puhoksen koulun toiminnoista
vastaavana rehtorina KM Seija Rosti. Toivotamme uusille rehtoreille menestysta tarkeédssé tydssal
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:

Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2019
THL:n mittaus ke-
vat 2019

Toteuma 1 — 8/ 2019

Oppilaiden hyvinvoinnin li-
sdédminen

THL:n kyselyn
kysymys, pitad
koulunkaynnisté

Korkeampi kuin
maan keskiarvo

4. ja 5. luokka 83,8%,
maan keskiarvo 77,9%
8. ja 9. luokka 59,9%
maan keskiarvo 60,0%

lujen vélinen yhteisty0

kysymys, van-
hemmat pitdvat
koulunkéyntia tar-
keéna

=

'Q | Taataan perusosaaminen Paattotodistuksen | Kaikilla paattétodis- | Toteutunut

S saaminen tus

f Toimiva perheiden ja kou- | THL:n kyselyn Korkeampi kuin Kyseinen indikaattori on

maan keskiarvo

poistunut THL:n kyse-
lysta.

Yrittdjyyskasvatuksen ja
ty6elamavalmiuksien ope-
tusta lisatdédn maltillisesti ja
yhdenmukaistetaan yksikoi-

den valilla

Laaditaan koko-
naissuunnitelma
asian kéytantoon
viemiseksi

Kaikki Kiteen kau-

pungin kuudesluok-
kalaiset osallistuvat
yrityskylédkokonai-

suuteen

Yrityskylatoiminta kattaa
kaikki koulut, koulukoh-
taisia toimintoja mm. yri-
tysvierailuja, palvelu-
myyntia jne.

Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut hen-

§ Kilostd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

£

< | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2019 Toteuma 1 -8/ 2019

:Eé) (tunnusluku)

(7]

S | Henkil6sto kouluttautuu am- | Koulutuspaivien | Vahintaan 4 pai- 2,2 kalenteripdivaa, tas-

§ matillisten kehittymissuunni- | maara vaa/hlé/vuosi mentyy vuoden loppuun
telmien mukaisesti

TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
320 Peruskoulutus

nLau Ta + muutos Toteuma  Tot Toteuma Erotus 2019 -

Ta2019 g5 2019 2019 % 2018 2018

Toimintatuotot 577 663 577 663 704102 1219 616 267 87835
Toimintakulut - 10764743 -10764743 - 6644648 61,7 -6775574 130 926
Toimintakate - 10187080 -10187080 - 5940547 583  -6159 307 218 761
Poistot ja arvonalentumi- - 45748 - 45748 - 30053 657 - 112945 82 892
Tilikauden ylijaama (alij.) - 10232 828 -10232828 - 5970600 58,3  -6272253 301 652
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Toisen asteen koulutus
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori

Tulosyksikot:
Lukio
Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus
Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jalkeista toisen asteen yleissivistavaa seké va-
paan sivistystyon koulutusta Kiteella ja Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Uusi lukiolaki hyvaksyttiin 21.6.2018. Ylioppilastutkinto tulee jatkossa sisdltdmaan nykyisen neljan sijasta viisi
pakollista koetta. Y lioppilastutkinnon merkitys korkea-asteen opiskelijavalinnassa kasvaa ja syksyn 2019 yliop-
pilaskirjoituksista l&htien hyvéksyttyja kokeita voi uusia rajattomasti. Vuonna 2016 vaiheittain alkanut ylioppi-
lastutkinnon digitalisointi on viety loppuun kevaalla 2019.Lukion uudet opetussuunnitelman valtakunnalliset
perusteet valmistuvat vuoden 2019 lopulla. Toiminnallisella uudistuksella tavoitellaan lukion vetovoiman li-
saantymista yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Tavoitteena
on myds vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia seké sujuvoittaa siirtymista toiselta asteelta korkea-
asteelle. On mahdollista, ettd myos lukiokoulutuksen rahoitusperusteet eli rahoituslaki ja -asetus uudistetaan
suunnitelmakauden aikana. Keski-Karjalassa nuorten ikaluokkien koko jatkaa pienenemistdan, mika merkitsee
seudullista yhteistyota Kiteen ja Tohmajarven lukioiden kesken.

Kansalaisopisto on kunnissa yksi hyvinvointipalveluja jarjestava taho, joka tarjoaa kuntalaisille monipuolisia
mahdollisuuksia harrastaa ja el&a aktiivisesti. Koulutustarjonnan laajuus pyritdan pitdméaén aiempien vuosien

tasolla myos lukuvuonna 2019 - 2020. Kevétlukukauden kurssitarjonta on toteutunut lukuvuoden 2018 - 2019
suunnitelman mukaisesti. Syyslukukauden 2019 tarjonta on suunniteltu kevaan toteuman perusteella valtion-

osuustuntien ja talousarviomadrarahojen puitteissa.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Lukion perustehtava on oppimisen edistaminen, minka vuoksi opetukseen kdytetddn suurin osa talousarvion me-
noista. Suurimmat menoerat ovat henkiléstokulut (70 %), tilavuokrat (14 %), toimisto- ja asiantuntijapalvelut
(6%) seké oppilaitosruokailu (4 %). Tulot eivat tule tasaisesti vuoden aikana. Myoskd&n menot eivét toteudu
tasaisesti, koska koulun toimintakausi on lukuvuosi, kun taas budjettivuosi on kalenterivuosi. Yhteisty6 Kiteen
ja Tohmajdrven lukion valill& on ollut tiivistd, muun muassa yhteisid opintoja on jarjestetty. Syksylla 2019 Ki-
teen lukiossa aloitti 51 uutta opiskelijaa, joista 11 on ulkomailta. Kahden tutkinnon mallin mukaisten opintojen
suorittaminen aloitti 8 Riverian Kiteen toimipisteen opiskelijaa.

Kansalaisopiston toimintatuotoissa on mukana lukuvuodelle 2019 — 2020 Opetushallitukselta saadut avustukset
aikuisten digitaalisten perustaitojen vahvistamiseen 35 000 euroa ja opintoseteliavustus 2 500 euroa. Digitaalis-
ten perustaitojen kohentamishankkeen koulutukset on k&ynnistetty syyskuussa ja niissa on tdhan mennessa ta-
voitettu 100 asukasta. Hankkeen keskeisind toiminta-ajatuksina on edistaa kuntalaisten tasa-arvoisia mahdolli-
suuksia kayttaa verkkopalveluja asuinpaikasta huolimatta (koulutusten toteuttaminen erityisesti haja-asutusalu-
eilla) ja mahdollistaa kaikkien kuntalaisten osallistuminen koulutuksiin (maksuttomuus).

Kokonaisuutena toisen asteen koulutuksen tulosalueen talous on toteutunut odotettua parempana. Toimintakate
on noin 64 000 euroa parempi verrattuna vuoden 2018 vastaavaan ajankohtaan. Toisaalta taas toimintakulujen
toteuma on hieman suurempi verrattuna vuoden 2018 samaan ajankohtaan. Toimintakatetta parantaa toiminta-
tuottojen yli 100% toteutuminen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Laadukas ja monipuolisia mahdollisuuksia tarjoava, hyvinvointia lisadva koulutus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1 -8/2019
b= (tunnusluku)
g Vetovoimainen lukiokoulu- | Kiteelle lukioon Erotus 0 Toteutunut, erotus 4
; tus tulevat — Kiteeltd
I lukioon menevat
Laadukas vapaa sivistystyd | Asiakastyytyvdi- | 3,5-4,0 Toteutunut, tulos 4,4
syyskysely (as-
teikko 1-5)
Strateginen tavoite:
Yhteisty0 ja osaamisen vahvistaminen leimaavat tulosalueen toimintaa
S Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1 -8/2019
E (tunnusluku)
% Yhteistyd Keski-Karjalan Laadullinen arvi- | Hyva taso Yhteisty6 on syventynyt
ot seudun muiden oppilaitos- | ointi kahdesti val- edelleen uusien hankkei-
a ten kanssa tuustokaudessa, den myotd, mm. Vengjan
S kevat 2019 koulutusvientihanke
> Henkildston osaamisen Henkildston kou- | 3 pvaa / paatoimi- 3-4 péivaa/henkild
varmistaminen lutuspéivien nen hlé
maara
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
330 Toisen asteen koulutus
Erotus
Ta- Ta+ muu- Toteuma Toteuma 2019 -
Ta 2019 muutos tos 2019 2019 Tot% 2018 2018
Toimintatuotot 154 867 - 154 867 163833 105,8 92 839 70994
Toimintakulut -2 092 516 - -2092516  -1215359 581 -1208775 - 6584
Toimintakate -1 937 649 - -1937649 -1 051 526 54,3 -1115936 64 410
Poistot ja arvonalentumiset - 6231 - - 6231 - 4148 66,6 - 4148 -
Tilikauden ylijaama (alij.) -1 943 880 - -1943880 -1 055 674 54,3 -1120084 64 410
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Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaallikko

Tulosyksikot:
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-
ajan- seka kirjastopalvelut, jotka ennaltaehkéisevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkisté ja fyysista hyvin-
vointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kirjastopalveluja kehitetdan AVI:lta haetulla ja saadulla hankerahoituksella. Kitee jatkaa maakunnalliseen Poh-
jois-Karjalan lastenkulttuurinverkoston jasenend, ja on tavoittanut varhaiskasvatuksessa esikouluikaiset, kaikKki
peruskouluikaiset lapset seka lukiolaiset.

Nuorisoty6ta on alkuvuodesta toteutettu koulunuorisotydn, nuorisotilatoiminnan, etsivan nuorisotyon, kerho-
kumppanuuksien sekad erilaisten tapahtumien ja retkien avulla. Nuorten mopopajatoiminta on k&ynnistynyt alku-
vuodesta niin Kiteelld kuin Kesélahdellakin. Etsivan nuorisotyontekijén tehtava vakinaistettiin 1.8.2019 lukien
ja vakinaisessa tehtavassa aloitti Jenni P6lénen. Nuoriso-ohjaaja Sanna Oikarinen on jaanyt virkavapaalle
18.4.2019 alkaen. Hanen tilallaan toimi viran sijaisena Saana Helkimo 30.8.2019 saakka, jonka jalkeen siirtyi
toisen tydnantajan palvelukseen vakituiseen tydhon. Uusi viransijainen aloittaa tehtévéssa 9.10.2019.

Liikuntatoimi on vahvasti mukana TYKEs —tyokuntoa Keski-Karjalaan — elintapaneuvontahankkeessa vuosina
2019-2021. Hankkeen hallinnoijana on Pohjois-Karjalan Kansanterveyden keskus ry ja hankkeessa on mukana
Kiteen kaupungin kanssa Réékkylan ja Tohmajarven kunnat sekd Pohjois-Karjalan Liikunta ry.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Vapaa-aikapalveluiden toimintakate (66,6 %) on tasaisen kertymén mukainen, mutta uhkana on mahdollinen
toimintakatteen ylittyminen loppuvuoden aikana. Uhkakuvia toimintakatteen ylittymiselle luo alkuvuoden run-
saslumisen talven ja sen vuoksi ulkoliikuntapaikkojen aktiivisen yllapidon tarpeen liséksi mm. se, ett4 osa va-
paa-aikapalveluiden projektituloista siirtyy seuraavalle vuodelle, miké pienentaa lopullista toimintatuottojen
kertymaa. Lisaksi maksullisten liikuntapalvelujen maksujen kertymiseen seka ulkoliikuntapaikkojen kunnossa-
pitoon vaikuttaa loppusyksyn sadolosuhteet, jotka voivat lisata toimintakatteen ylitysuhkaa. Toimintakulujen
osalta loppuvuoden aikana toteutuu padosa avustuksien myoéntamisesté (avustuksien toteuma elokuun lopussa
41,3 %), mika seikka myos lisdd kulujen toteumaa. Vapaa-aikapalveluiden tulosalueen talouden toimintakatetta
tarkkaillaan tiiviisti loppuvuoden aikana ja tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytéén tarvittaessa.

Vapaa-aikapalveluiden toiminnalliset tavoitteet toteutuivat alkuvuoden osalta ennakoidusti.

39 (64)



Osavuosikatsaus 1-8 / 2019

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa huomioidaan eri kohderyhmat
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1 -8/2019
= (tunnusluku)
§ Vapaa-aikapalvelut jarjes- | Vapaa-aikapalve- | 110 tilaisuutta tai ta- | 102 tilaisuutta tai tapahtu-
§ tavat ympari vuoden moni- | luiden jarjesta- pahtumaa. maa
f puolisia tilaisuuksia ja ta- mien tapahtumien
pahtumia eri kohderyhmille | ja tilaisuuksien
yhteistydssa kumppaneiden | maara
kanssa.
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillisuutta omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henki-
10st6 vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.
c Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1 -8/2019
< (tunnusluku)
e Vapaa-aikapalveluiden Koulutuspdivien | Koulutuspaivat: 4 Koulutuspdivia keskiméaa-
I henkildston kehittymista ja kehittamistyo- | kpl/tt. rin 3 pv/tyontekijé.
i tuetaan. pajojen
3 madréd/tyontekija | Kehittdminen:1 tyd- | Kehittdmistydpajoja pi-
§ paja / vuosi / tulos- | detty tulosalueella 4 kpl.
yksikkd. Yhteensa 4
ty6pajaa vuoden ai-
kana.
L Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen
S
g Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1 -8/2019
Ec (tunnusluku)
:g g
4 Vapaa-aikapalvelut tuote- Kumppanuusso- | 50 41
2 taan yhdessé eri kumppa- pimusten luku-
> neiden kanssa. maara
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
Vapaa-aikapalvelut
Ta- Ta+ muu- Toteu- Tot Toteu- Erotus
Ta 2019 muutos  tos 2019 tuma 2019 % tuma2018 2019 -2018
Toimintatuotot 354519 0 354519 227476 64,2 237583 -10107
Toimintakulut -2412765 0 -2412765 -1599064 66,3 -1514073 -84991
Toimintakate -2058246 0 -2058246 -1371588 66,6 -1276490 -95098
Poistot ja arvonalentumi-
set -87275 0 -87275 -54768 62,8 -51661 -3107
Tilikauden tulos -2145521 0 -2145521 -1426356 66,5 -1328150 -98205
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Joukkoliikenne
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus
Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestaminen Kiteen alueella.
Joukkoliikenne sisaltaa Waltti-liikenteen.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kiteen kaupungin sisdinen palvelu- ja asiointiliikenne on jarjestetty siten, ettd kaupungin eri alueilta on mahdol-
lisuus paasta kerran viikossa asioimaan joko Kesélahden tai Kiteen keskustaan. Lisaksi kerran viikossa on jar-
jestetty Kesélahden ja Kiteen taajaman vélinen liikenne. Joukkoliikenteen tulosalue siséltaa liséksi ELY:n orga-
nisoiman kuntarajat ylittdvan liikenteen vuosittaisen maksuosuuden.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN
Palvelu- ja asiointiliikenteen hinta on linja-autotaksan mukainen asiakashinta korotettuna 25 prosentilla.
Hinnan korotus on toteutettu vuoden 2015 alusta alkaen.

Pohjois-Savon ELY -keskuksen ja Kiteen kaupungin valiseen yhteistydsopimuksen rahoitusosuuteen on vuoden
2019 talousarvioon varattu resursseja perustuen ELY -keskuksen laskelmaan, jossa kuntien yhteenlaskettu osuus
kuntarajat ylittdvan liikenteen kustannuksista on nostettu 10 %:sta 20 %:iin. Kiteen kaupungin osuus laskelman
mukaan talla hetkell& on 34 066 euroa. Tdma muutos on huomioitu joukkoliikenteen toimintakatteessa. Kiteen
sisdisen palveluliikenne Kilpailutettiin kevaalla 2019 ja sen hintataso pysyi maltillisena. Samoin asiakasméaa-
rat/reitti ovat pysyneet odotusten mukaisella tasolla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kitee on vetovoimainen ja virea kaupunki

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1-8/2019
(tunnusluku)
o | Taloudellisten kuljetusmah- | Asiakas- Keskiméarin 4 asia- | Keskiméaarin 5 asia-
g dollisuuksien tarjoaminen maaré/reitti kasta/reitti kasta/reitti
2 | haja-asutusalueen autotto-
T | mille asukkaille
ELY:n organisoiman jouk- | Reittien ja vuoro- | Vuoden 2018 tavoi- | S&ilynyt
koliikenteen palvelutason jen méara tetaso
séilyttdminen
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
390 Joukkoliikenne

Ta 2019 Ta-muutos

Toimintatuotot 21000
Toimintakulut -147 680
Toimintakate -126 680
Tilikauden ylijadma (alij.) -126 680

Ta + muu-
tos 2019

21 000
-147 680
-126 680
-126 680

Toteuma 2019 Tot %
12 148 57,8

- 91091 61,7

- 78943 62,3

- 78943 62,3

Toteuma
2018

12 411
- 86 638
- 74 227
- 74 227

Erotus
2019 -
2018

- 263
- 4453
- 4716
- 4716

Sivistys ja vapaa-aikalautakunnan talous on kehittynyt kahden ensimmaisen kolmanneksen aikana odotusten
mukaisesti. Toimintakate on tasaista toteumaa parempi johtuen mm. toimintatuottojen ennakoitua paremmasta
etupainotteisesta toteutumisesta. Lisaksi toimintakatteeseen vaikuttaa p&aosin jo pidetyt lomat, joiden vaikutuk-
sesta lomapalkkavelka pienentaa toimintakatetta tdssa vaiheessa vuotta noin 90 000 euron verran. Toimintakulut
vastaavasti ovat toteutuneet lahes odotusten mukaisesti. Kulujen kasvu verrattuna vuoden 2018 vastaavaan ajan-

kohtaan on maltillinen eli noin 144 000 euroa.

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
30 Sivistys ja vapaa aikalautakunta

Ta-

Ta 2019 muutos

Toimintatuotot 1617 945
Toimintakulut -20 213 843
Toimintakate -18 595 898
Poistot ja arvonalentumiset - 139254
Tilikauden ylijaama (alij.) -18 735 152

Sivistys ja vapaa-aikalautakunta yhteensa

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
30 Sivistys ja vapaa aikalautakunta

Ta 2019
Toimintatuotot 1617 945
Toimintakulut -20 213 843
Toimintakate -18 595 898

Ta + muutos
2019

1617 945
-20 213 843
-18 595 898
- 139254
-18 735 152

Ta-muu- Ta + muutos
tos

0
0
0

2019

1617 945
-20 213 843
-18 595 898

Toteuma
2019

1397 228
-12 646 160
-11 248 932

- 88969
-11 337 901

Toteuma
2019

1397 228
-12 646 160
-11 248 932

Tot %
86,4
62,6
60,5
63,9
60,5

Tot %
86,4
62,6
60,5

Erotus
Toteuma 2019 -
2018 2018
1241 665 155 563
-12502 061 -144099
-11 260 396 11 464
- 168754 79 784
-11 429 150 91 249
Toteuma Erotus
2018 2019 - 2018
1241 665 155 563
-12 502 061 -144 099
-11 260 396 11 464
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Ymparistolautakunta

Ympariston ja rakentamisen valvonta

Tilivelvolliset: Ympaéristopaallikko ja ymparistélautakunnan jasenet
Tulosyksikét: Ymparistotoimi ja rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Y mparistolautakunnan tehtdvéna on huolehtia maankaytto- ja rakennuslain rakennusvalvontaviranomaisen seké
ymparistolainsdddannon mukaisista kunnalle kuuluvista tehtévisté. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvalli-
nen ja viihtyisa asuin- ja elinympaéristo.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Ympaéristonsuojelua koskevan lainsdéddannon uudistamisty6 on edennyt. Uusi ymparistélupamenettelya kor-
vaava ilmoitusmenettely, jolla siirrettiin laajasti eléinsuojia ilmoitusmenettelyn piiriin, astui voimaan 1.2.20109.
Y mparistonsuojelulain muutos, jolla sdadetaan sahkoinen asiointi ensisijaiseksi asiointimuodoksi paperiasioin-
tiin n&hden, hyvéksyttiin 12.4.2019 ja se astuu voimaan 1.1.2020. Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudis-
tus on aloitettu huhtikuussa 2018. Uudistuksen tavoitteena on kehittdd mm. rakentamista koskevaa ohjausjarjes-
telméaa seka selkeyttad valmistelu-, paatoksenteko- ja toimeenpanotehtavia. Kokonaisuudistus on tarkoitus saat-
taa loppuun vuoden 2021 loppuun mennessd. Lakiesitys ymparistollisten lupamenettelyjen yhteensovittamisesta
on kaynyt lapi toisen eduskuntakasittelyn 8.3.2019 ja laki on tarkoitus saattaa voimaan 1.1.2021.

Y mparistotoimessa otettiin kdyttdéon maaliskuussa 2019 Kuntarekisterin Facta Y mparisto-valvontaohjelma jate-
vesien osalta sekd Véestoohjelma vaestotietojen osalta. Haja-asutusalueen talousjatevesien kasittelyn siirtymé-
ajan takaraja umpeutuu 31.10.2019. Takarajan lahestyminen on lisannyt asiakasneuvonnan maaréa puhelimitse,
séhkopostitse seké toimistoaikoina. Tama nakyy myds rakennusvalvonnan neuvonnan lisddntymisena seké toi-
menpidelupien maadrassa.

Y mparistopaallikon virkaa hoitanut tyontekija elakoityi elokuussa 2019. Hénen tilallaan aloittanut uusi viranhal-
tija tydskenteli maaraaikaisena ymparisténsuojelun asiantuntijana 1.3.2019- 31.7.2019 ja 1.8.2019 lahtien ym-
paristopaallikkéna. Y mpéristopaallikko irtisanoutui tehtévéstdan elokuussa 2019. Uuden ymparistopéallikon
haku on ké&ynnissé.

Rakennusvalvonnassa otettiin kayttoon maaliskuussa 2019 selainpohjainen Kuntanet 7- ohjelma ja selainpohjai-
nen Webgis karttaohjelma. Jarjestelmén kdyttoonotto on osa teknisen keskuksen kehittdmishanketta rakennus-
valvonnan osalta. Tavoitteena on mahdollistaa siirtyminen sahkdiseen lupa-asiointiin seka sahkdisen arkiston
kayttéonotto.

Rakennusvalvontaan palkattiin toukokuussa ma. rakennustarkastaja lupakasittelyn ruuhkan purkamiseksi ja ke-
sédloman tuuraamisen ajaksi. Ma. rakennustarkastajan virka kest&a syyskuun loppuun.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Suurin osa ympéristolautakunnan méarérahoista (75,7 %) on kulunut henkiléstémenoihin. Ostopalvelujen osuus
(sisdiset ja ulkoiset) kokonaismenoista on ollut 19,4 %. Rakennusvalvonnan uusittu taksa astui voimaan vuoden
2019 alussa ja muut taksat pysyivat ennallaan. Vakinaisia tyontekijoitd on talla hetkelld 2 henkil9d ja maardaikai-
sia on yksi.
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Toisen vuosikolmanneksen toimintatuottojen toteuma on 51 154 eur, kun laskennallinen toteutuma on 62 580
euroa. Toimintakulujen toteuma on 171 288, kun laskennallinen toteuma on 172 930. Toimintatuottojen alitus
johtuu alkuvuoden arvioitua pienemmisté lupa- ja ilmoitusmaaristd. Laskutus on ajan tasalla.

Rakentamiseen liittyvien lupien ja ilmoitusten maéra elokuun loppuun mennessa on ollut 208 kpl. Viimeiseen
viiteen vuoteen verrattuna lupamaéra on keskitasoa. Jatevesijarjestelmien toimenpidelupahakemuksia on tullut

44 kpl, joka yli kaksinkertainen méaara edellisvuosiin verrattuna.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vastuullinen talouden hoito
Tulosyksikon tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma 1-8/
teeri 2019
(tunnusluku)
Y mparistdn valvonnan Nettome- 15,94 € 6,72 €
kustannustehokkuus not/asukas (as. 10 325)
(48]
£
Q Tulosalueen strateginen tavoite: Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki
c
T Tulosyksikon tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso 2019 Toteuma1l-8/
teeri 2019
(tunnusluku)
Lupahakemusten su- Varsinaisten ra- | <30 vrk 46 vrk
juva, laadukas ja tasa- kennuslupien
puolinen Kkasittely késittelyaika
kun kaikki liit-
teet valmiina
Strateginen tavoite: Kitee on yleisilmeeltdén houkutteleva
o Tulosyksikon tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso 2019 Toteuma 1 -8/
k7] teeri 2019
g (tunnusluku)
; Viihtyisa ja siisti kau- Y mpdristokat- 1 katselmus/vuosi 1
£ punki selmusten
L Maara
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava motivoitunut
< henkildsto vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumista
g Tulosyksikon tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2019 Toteumal-8/
Qe teeri 2019
_;L; (tunnusluku)
% Erityiskoulutuksiin Koulutuspaivien | 12 kpl 13,2 kpl
E osallistuminen lukumaaré
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu

2019

700 Rakentaminen ja ympériston valvonta

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tilikauden yli-

jaama (alij.)

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
70 Ympéristolautakunta

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tilikauden yli-

jaama (alij.)

Ta 2019

93 875,00
-259 396,00
-165 521,00

-165 521,00

Ta 2019

93 875,00
-259 396,00
-165 521,00

-165 521,00

Ta-
muu-
tos

0,00
0,00
0,00

0,00

Ta-
muu-
tos

0,00
0,00
0,00

0,00

Ta + muutos
2019

93 875,00
-259 396,00
-165 521,00

-165 521,00

Ta + muu-
tos 2019

93 875,00
-259 396,00
-165 521,00

-165 521,00

Toteuma Tot

2019

51 154,00
-171 288,00
-120 133,00

-120 133,00

Toteuma
2019

51 154,00
-171 288,00
-120 133,00

-120 133,00

%
54,5
66,0
72,6

72,6

Tot %
54,5
66,0
72,6

72,6

Toteuma
2018

48 846,00
-156 444,00
-107 598,00

-107 598,00

Toteuma
2018

48 846,00
-156 444,00
-107 598,00

-107 598,00

Erotus 2019 -
2018

2 309,00
-14 844,00
-12 535,00

-12 535,00

Erotus 2019 -
2018

2 309,00
-14 844,00
-12 535,00

-12 535,00
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Tekninen lautakunta

Hallinto

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta

Tulosyksikét: Teknisen toimen hallinto, Maa- ja metsakiinteistot

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkoisten palvelujen kehittdmisen ja hyvan asiakaspalve-
lujen avulla

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Maa- ja metsékiinteistdjen tulosyksikkdon varataan palkkatukityollistdimiseen mééararahat kolmen hen-
kilon tyollistamiseksi kuudeksi kuukaudeksi.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Pohjois-Karjalan pelastustoimen maksuosuutta on maksettu 526 064 €.

Talousmetsien hoidosta on voimassa Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan kanssa tehty metsapalvelusopimus
vuoden 2019 loppuun saakka. Vuoden aikana valmistellaan uusi sopimus. Metsanmyyntituloja on tullut

479 094 €. Taajamametsien hakkuilla kohennetaan taajaman viihtyisyyttd. Metsid hoidetaan metsasuunnitelman
mukaisesti

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kiteen on yleisilmeeltdén houkutteleva
Ho]
B Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1 -8/ 2019
S (tunnusluku)
o
; Taajamametsien
£ hoitaminen. ha/v 10 ha 9 ha
T}
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
& henkildsto vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
XX
_8 Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1 -8/2019
'% c (tunnusluku)
[¢B)
2 .S | Monipuolinen viestinta Kéytetaén viestin- | Jarjestetddn kaksi Jarjestetty kolme
> E nén eri kanavia yleis6tilaisuutta
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu
2019

800 Hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Tilikauden yli-
jaama (alij.)

Ta 2019

607 041,00
-1224 396,00
-617 355,00

-617 355,00

muu-
tos

0,00
0,00
0,00

0,00

Ta + muutos
2019

607 041,00
-1224 396,00
-617 355,00

-617 355,00

Toteuma
2019

497 843,00
-803 000,00
-305 158,00

-305 158,00

Tot

%
82,0
65,6
49,4

49,4

Toteuma
2018

438 857,00
-783 291,00
-344 434,00

-344 434,00

24.9.2019

Erotus 2019
- 2018

58 986,00
-19 709,00
39 277,00

39 277,00
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Siivous-ja ruokapalvelut
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, siivous-ja ruokapalvelupaéallikko

Toiminta-ajatus
Siivous- ja ruokapalvelut tuottaa kaupungin ja Siun soten tarvitsemia ateriapalveluita erityisruokavaliot huomi-
oiden, hoitaa ateriakuljetukset seka tuottaa yllapito- ja perussiivouspalveluita tehokkaasti ja taloudellisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset
Siivous-ja ruokapalvelut tuottaa palveluita kaupunginhallintokunnille ja Siun sotelle sek& asiakkaille. Hankita-
lain muutos véhentaa ruokapalveluiden ulkoista myyntid. Siun soten siivouspalvelu sopimus on hyvéaksytty.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN
Siivous-ja ruokapalveluiden toimintatuotot pienentyvét 6,1 % (-231 154 €) ja toimintakulut 5 % (-188 003 €)
vuoden 2018 talousarvioon.

Ruokapalveluissa ateriahinnan laskennassa kéytetddn toimintolaskentaa. Kulut kohdistetaan asiakkaille palvelu-
asteen mukaan. Myyntituotot laskevat, kun hankintalain uudistuksesta johtuen ruokapalveluiden ulkoinen
myynti saa olla 5 % kokonaismyynnisté. Siun soten myynti on laskettu timén vuoden asiakashinnoilla.

Toimintatuotot alittuvat talousarviosta (toteutumaprosentti 64,8) ja etenkin ruokapalveluiden myyntituotot alit-
tuvat (toteuma 64,1 %). Ruokapalveluiden myyntituotot alittuvat erityisesti sisédisissa tuotoissa, kun tilausmaarat
eivét ole toteutuneet arvioiden mukaisesti. Parannusta tulossa syksyn aikana, mutta tulevat alittumaan.
Toimintakulut toteutumaprosentti on 66,1. Maararahan ylitysta on erityisesti madraaikaisten ja sijaisten pal-
koissa ja elintarvikkeissa. Toimintakate on talla hetkell& negatiivinen johtuen toimintatuottojen alituksesta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Vastuullinen taloudenhoito
E Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2019 Toteuma 1l -8/
S (tunnusluku) 2019
[
0 Koululounaan hinta €/ oppilas 4,21 421
Siivouskustannukset € / siivousm?2 31,68 19,04/v
(28,56 ennuste)
Strateginen tavoite:
‘Q Kitee toimii ymparistoystavallisesti
[72]
< Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2019 Toteuma 1l -8/
= (tunnusluku) 2019
>
£ L&hiruuan lisddminen ruokapal- | Jarjestetdan lahiruo- | 2 kertaa vuodessa L&hiruokapéiva
L veluissa kapéivia toteutunut 6 kertaa
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Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
henkildsto vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite

Arviointikri-
teeri/mittari

Tavoitetaso
2019

Toteuma 1 — 8/ 2019

Osaaminen pidetéan ajan ta-

Henkildston koulu-

3 paivaa / hlo

0,49 péivaa / hlo

salla. tuspaivien maara
%
£ Strateginen tavoite: Asiakas ja asukaslaht6inen palvelut
S
_8 Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma 1 -8/2019
3 teeri/mittari 2019
[<5]
2 Asiakas tai asukaslahtdinen | Asiakastyytyvai- 3,5 Toteutetaan syksylla
> palvelut syys kysely 1 -5
TALOUS
Tuloslaskelma € 26.9.2019
Tammikuu-Elokuu 2019
830 Siivous ja ruokapalvelut
Ta- Ta+ muu- Toteuma Toteuma  Erotus 2019
Ta 2019 muutos tos 2019 2019 Tot% 2018 - 2018
Toimintatuotot 3575380 0 3575380 2318837 64,9 2472417 -153 580
Toimintakulut -3564 203 0 -3564203 -2354943 66,1 -2 387858 32915
Toimintakate 11177 0 11177 -36 106  -323,0 84 559 -120 665
Poistot ja arvonalentumi-
set -5515 0 -5515 -3 681 66,7 -3681 0
Suunnitelman muk. pois-
tot -5515 0 -5515 -3 681 66,7 -3681 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 5 662 0 5 662 -39 787  -702,7 80878 -120 665
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Toimitilat

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kiinteistopaallikko
Tulosyksikét: Toimitilat

Toiminta-ajatus

Tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja yllapitad tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin omien toimin-
tojen ja Siun Soten kayttoon seka liiketiloiksi.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Siun sote -kuntayhtyma on vuokrannut tarvitsemansa toimitilat kaupungilta. Tarpeettomiksi k&yneisté raken-
nuksista pyritadn luopumaan suunnitelman mukaan joko purkamalla tai myymall& rakennus.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Toimitilojen tulokertyma muodostuu padosin Siun sote-kuntayhtymalle vuokrattavista tiloista, asuntojen, yritys-
tilojen ja hallintokuntien vuokrista.

Toimitilan tulosalueen tulot koostuvat padosin vuokratuloista. Siséiset ja ulkoiset vuokratulot seka Siun soten
vuokrakertyma on toteutunut ennakoidun mukaisesti.

Kiinteistdnhoitajan avoimena ollut paikka oli taytetty maaraaikaisesti ja laitetaan hakuun.

Puhoksen teollisuustilan vuokraus on laskenut kevaén n. 3.600 m2:sta n. 2900 m2:iin tilapdisten talvivarastointi-
sopimusten paattymisten ja irtisanomisten vuoksi.

Sisdilmatutkimuksia on tehty kahdessa rakennuksessa. Sisailmatutkimusten perusteella korjauksia on tehty vii-
dessé rakennuksessa. Hutsin koulussa on ollut ja on edelleen tarve merkittavalle maarélle ilmanpuhdistimia si-
sdilman parantamista varten, vaikka rakennuksessa on suoritettu sisdilmatutkimuksissa ohjeistetut sisdilmakor-
jaukset.

Kiteen uusi paloasema on valmistunut maaliskuun puolivalissa, ja se on otettu kdyttéon huhtikuun lopussa. Ti-
kanpuiston vuokra-asuntojen purkusuunnitelma ja asbestikartoitus on tehty seké purkulupahakemus on laaditta-
vana.

Kesén aikaiset ukkos- ja myrskyvauriot ovat aiheuttaneet yli 50 000 euron edesta LVIAS-teknisia korjaustoita
kaupungin rakennuksissa. Huomattavan suuri osa néistd korjauskuluista kohdistui Arppen kouluun (n. 65 %).

Talven aiheuttamat vauriot Puhoksen koululla on korjattu. Yhteensa kustannuksiksi muodostui n. 40 000 euroa.
Korjaustdiden lisdksi hintaan siséltyi uudet sadevesikourut ja syoksytorvet rakennuksen sisdankayntien katok-
siin.

Palkkatuella tydllistettdvien 10 henkilon & 6 kk:n maérasta on tyollistynyt kuukausittain viisi henkiloa.

Padosin toimitilojen kunnossapidon toteutumat olivat normaalit. Menot eivét jakaudu tasaisesti kuukausittain
(esim. auraukset, lammitys). Vuoden 2018 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna aurauskulut kasvoivat 21,2 % al-

kuvuonna. Vuosien 2017 ja 2018 saman ajanjakson aurauskulujen kasvu oli ollut peréti 44,3 %. Lammitysme-
noista on toteutunut 61,3 % elokuun loppuun mennessé.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma 1 -8/ 2019
teeri/mittari
Toimitilojen tehokas kayttd | kéytdssé olevat | 87 % 81,0 %
toimitilat/ toimi-
g tilojen maara
§ yhteensd, h-m?
£ Kiinteistonhoito €/h-m2/kk bruttomenot € 5,04 512
L /h-m?
Strateginen tavoite: Kitee toimii ymparistoystavallisesti
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma 1 -8/2019
© teeri/mittari
'é Energian kaytto vahenee Sahko ja lammi- | 51 -
f=1 vuosittain tys KWh/m3/v
£ (2018: 50,3)
£ Energiakatsel- | 1 kpl/2019 0 kpl
L mukset kpl/a
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja moti-
& voitunut henkil6std vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
4
_3 Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma 1 -8/ 2019
'5 - teeri/mittari
L o
2 .S | Henkiléstdn osaamisen vah- | koulutuspéi- 2 pv/ henkil® 0,7 pv/ henkil
> € | vistaminen vat/henkild
TALOUS
Tuloslaskelma € 30.9.2019
Tammikuu-Elokuu
2019
840 Toimitilat
Ta-
muu-  Ta+ muutos Toteuma Tot Erotus 2019 -
Ta 2019 tos 2019 2019 %  Toteuma 2018 2018
Toimintatuotot 6 489 001,00 0,00 6 489 001,00 4106 185,00 63,3 4 314 830,00 -208 645,00
Toimintakulut -5 222 566,00 0,00 -5222566,00 -3150717,00 60,3 -3 275 043,00 124 326,00
Toimintakate 1 266 435,00 0,00 1266 435,00 955 467,00 754 1039 787,00 -84 319,00
Poistot ja ar-
vonalentumiset -2 142 946,00 0,00 -2142946,00 -1349330,00 63,0 -1 356 619,00 7 289,00
Suunnitel-
man muk. pois-
tot -2 142 946,00 0,00 -2142946,00 -1349330,00 63,0 -1 356 619,00 7 289,00
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -876 511,00 0,00 -876 511,00 -393 862,00 44,9 -316 832,00 -77 030,00
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Kuntatekniikka
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tulosyksikot:

8500 Liikennevaylat

8600 Jatehuolto

8700 Konekeskus

8800 Maa- ja vesialueet

8900 KIT Vesi- ja viemdrilaitos
8950 KES Vesi- ja viemérilaitos

Toiminta-ajatus

Tulosalue yllapitad turvallista ja viihtyisaa elinympéristoéa.
TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2021
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Maa- ja vesialueisiin kuuluvalla AIMO-alueella varaudutaan Ampumaradantien ymparivuotiseen kunnossapi-
toon ampumaratahankkeen kaynnistyttya. Palkkatukityollistamisen maéraraha on varattu 9 henkil6lle 6 kuukau-
deksi yleisten alueiden kustannuspaikalle, nettomenoksi on arvioitu noin 64 000 €.

Yleisia alueita, kuten puistoja ja toreja hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava kuntakuva. Pienvenesata-
mia ja Pyhdjarven veneilyvaylaa yll&pidetadn kumppanuusperiaatteella Pursiseura limarisen kanssa. AIMO-alu-
etta kehitetdan, lentokenttaa yllapidetadn kumppanuusperiaatteella Keski-Karjalan limailukerhon kanssa

Kiteen vesihuoltolaitos on vuokrattu Kiteen Vesikunnalle. Toiminta-aluemuutoksia vahvistetaan tarvittaessa.
Kesdalahden vesi- ja viemadrilaitosta hoidetaan omana toimintana. Laitos myy talousveden Keski-Karjalan Lanti-
selle vesiosuuskunnalle ja Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalle sekd ottaa vastaan jateveden Kereli-Poronie-
men vesiosuuskunnalta.

TALOUSARVION 2019 TOTEUTUMINEN

Katuja on neljassa taajamassa yhteensa 59 792 m. Katuverkostoa on hoidettu maararahojen puitteissa. Talvikun-
nossapidon tasoa on nostettu ja katuvalaistuksen palamisaikoja lisatty kohdennetusti. Yksityisteiden kunnossa-
pitoavustukset séilyivat edellisvuoden tasolla. P&allysteiden uusimiseen oli varattu méarérahaa 200 000 €, jolla
saatiin Kiteentie jyrsittya ja paallystettya.

Yhdyskuntajatteet on luovutettu Sopensuon jatteenkésittelypaikalla Fortum Waste Solutions Oy:lle, joka kasit-
telee ne Riihiméaen jatteenpolttolaitoksessa energiahyotykayttoon. Biojatteet on toimitettu BioKymppi Oy:n bio-
kaasulaitokselle. Kaatopaikkakaasu on mennyt lampdéenergiaksi. Jatemaksutuotot on tuloutettu 3 kuukauden
jaksoissa. Yhdyskuntajatteiden méara on vahentynyt lajittelun ansiosta. Jitemaksutaksaa on tarkistettu kustan-
nuksia vastaavasti. Uusia Kiteen kaupungin jatehuoltoméarayksié on valmisteltu ja pyritddn ottamaan kéyttdon
vuoden 2019 aikana. Vuoden 2018 aikana kilpailutettiin jatehuollon kuljetukset.

Konekeskuksen kaluston tuotot ja kulut kohdennetaan kdytén mukaan oikein. Kalustoa uusitaan sitd mukaa, kun
taloudellinen kayttoika edellyttadd. Toiveissa olisi saada pydrékuormaaja korvaamaan jo ikaantyva traktori.

Yleisid alueita hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava ilme. AIMO- alueen ampumaradalle ajetaan tayte-
maita kaupungin omista urakoista.
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Vesihuoltolaitosten riskind on ikaantyvan verkoston korjaustarve. Puhoksen betonivieméreita peruskorjataan.

Vesimittareiden uusimiseen varataan 10 000 € vuodelle 2019.

Kesélahden vesi- ja viemérilaitoksen vanhat himaniittiset vesijohtoputket ja betoniviemérit ovat riski. Tané
vuonna on saneerattu Kesalahden Ratsumestarintien, Myllytien ja Ruomantien betoniset jatevesiviemaérilinjat ja
tarkistuskaivot.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kitee on yleisilmeeltddn houkutteleva
O
B Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2019 Toteuma 1-8/2019
:é teeri
; (tunnusluku)
= Liikennevéylien turvallisuu- | Katuvalojen pa- | keskimé&arin 1 lisatty
L den parantaminen loaikaa lisatdan | tunti/vrk
Strateginen tavoite:
Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen kaupunkikeskukseksi
O
A% Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2019 Toteuma 1 -8/2019
:é teeri
; (tunnusluku)
= Kiteen ydinkeskustan ilmettd | Laaditaan yleis- | Suunnittelu kdyn- Ei vield kdynnissa
L kehitetdan suunnitelma nissé
Strateginen tavoite:
Kitee toimii ymparistoystavéllisesti
° Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2019 Toteuma 1-8/2019
B teeri
:é (tunnusluku)
; Katuvalaisinten elohopea- Sahkotehon kes- | Tehon alenema 20 | valaisimien vaihtoa jat-
= héyrylamppujen vaihtaminen | kiarvo W/valai- | % vuodesta 2016 kettu
L energiatehokkaiksi sin vuoteen 2021
Vesihuoltolaitosten liittymis- | Uudet liittymat | 15 2
asteen lisdédminen kpl/vuosi
Strateginen tavoite:
S Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto vahvistaa
= yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
£
¥ Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma 1 —8/2019
_ﬁ teeri/mittari
@ Henkildston osaamisen vah- | Henkilston 2 paivaa/hlo toteutunut
2 vistaminen koulutuspaivien
> méara
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
850 Kuntatekniikka

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumi-
set

Suunnitelman muk. pois-
tot

Tilikauden ylijadma (alij.)

Ta 2019
1027 050

-1 877 255
-850 205

-524 285

-524 285
-1 374 490

Ta-
muu-
tos

o O

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
80 Tekninen lautakunta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. pois-
tot

Tilikauden ylijaama (alij.)

Ta 2019

11 698 472,00

-11 888 420,00
-189 948,00

-2 672 746,00

-2 672 746,00
-2 862 694,00

muu-
tos

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Ta + muutos
2019
1027 050

-1 877 255
-850 205

-524 285

-524 285
-1 374 490

Ta + muutos
2019

11 698 472,00
-11 888 420,00
-189 948,00

-2 672 746,00

-2 672 746,00
-2 862 694,00

Toteuma
2019
703 471

-1 197 189
-493 718

-336 167

-336 167
-829 322

Toteuma
2019

7 626 335,00
-7 505 849,00
120 486,00

-1 689 177,00

-1 689 177,00
-1568 128,00

Tot %
68,5
63,8
58,1

64,1

64,1
60,3

Tot %
65,20
63,10

-63,40
63,20

63,20
54,80

Toteuma
2018
707 216

-1 255930
-548 714

-368 082

-368 082
-916 205

Toteuma 2018
7933 320,00
-7 702 123,00
231 197,00

-1 728 382,00

-1728 382,00
-1 496 594,00

26.9.2019

Erotus
2019 - 2018
-3 745

58 742
54 996

31915

31915
86 884

Erotus
2019 - 2018

-306 985,00
196 274,00
-110 711,00

39 204,00

39 204,00
-71 534,00
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Toimintakate toimielimittain
Toimintakate €
Tammikuu-Elokuu 2019

Toimielin: 10, 20, 30, 70, 80
Summatasot: Toimielin

10 Tarkastuslautakunta

20 Kaupunginhallitus

30 Sivistys ja vapaa aikalautakunta
70 Ympéristolautakunta

80 Tekninen lautakunta

RAPORTTI YHTEENSA

* huomioitu kirjanpidon mukaiset kustannukset, ei jaksotuksia

Ta 2019

-30 000
-48 805 407

-18 595 898

-165 521

-189 948

-67 786 774

Toteuma
2019

-20 816
-31 346 196

-11 248 932

-120 133

120 486

-42 615 590

Tot %

69,40
64,20

60,50

72,60

-63,40

62,90

Tasainen
toteuma

-20 000
-32 536 938

-12 397 265

-110 347

-126 632

-45 191 183

55 (64)



Vv

<

Osavuosikatsaus 1-8 / 2019

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2019
250 Kiteen kaupunki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alij.)

Ta 2019
16 394 782
7905 694
513 108
839 382
7136 598

-84 181 556
-16 136 947
-12 800 697
-3 336 250
-2 897 138
-439 112
-57 256 560
-3 327 685
-1 997 695
-5 462 669

-67 786 774

33 700 000
36 685 000
343 000

22 000
390 000
-39 000
-30 000

2 941 226

-2 831 350
-2 831 350

109 876

109 876

muu-
tos

o O O O o

O O O O O o o o o o

o

o

0

Ta + muu-
tos 2019

16 394 782
7905 694
513 108
839 382
7136 598

-84 181 556
-16 136 947
-12 800 697
-3 336 250
-2 897 138
-439 112
-57 256 560
-3 327 685
-1 997 695
-5 462 669

-67 786 774

33 700 000
36 685 000
343 000

22 000
390 000
-39 000
-30 000

2 941 226

-2 831 350
-2 831 350

109 876

109 876

Toteuma
2019

10 895 820
5181 823
307 923
920 132

4 485 942

-53 546 410
-10 371 777
-8 191 703
-2 180 075
-1 908 273
-271 801
-36 713 596
-2 068 101
-954 021

-3 438 915

-42 650 590

21272 927
24 441 228
228 667
14 667

260 000
-26 000
-20 000

3292 232

-1 792 601
-1792 601

1499 631

1499 631

Elokuulle kirjaamattomia ostolaskuja 35 000 lisatty elokuun palvelunostoihin.
Rahoitustuotot- ja kulut jaksotettu talousarvion mukaisesti 8/2019

Tot %
66,5
65,5

60
109,6
62,9

63,6
64,3

64
65,3
65,9
61,9
64,1
62,1
47,8

63

62,9

63,1
66,6
66,7
66,7
66,7
66,7
66,7

111,9

63,3
63,3

1364,8

1526,4

Toteuma
2018

10917 817
5230461
293 533
678 778
4715 044

-52 387 107
-9 908 536
-7 808 684
-2 099 852
-1814 611

-285 241

-35920 890

-2 058 469
-974 709
-3 524 503

-41 469 290

23 271 295
24 808 543
153 333

14 667

266 000
-106 667
-20 667

6 763 881

-1 910018
-1 910 018

4 853 863

4 853 863

18.10.2019

Erotus
2019 -
2018

-21 997
-48 639
14 390
241 354
-229 102

-1 159 303
-463 241
-383 019

-80 223
-93 663
13 440
=792 706
-9 631
20 688
85588

-1181 300

-1 998 368
-367 315
75334

0

-6 000

80 667
667

-3471 649

117 416
117 416

-3 354 232

-3 354 232
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2019

Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen véhennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkup.
TA

2941 226
0
2941 226

-3042 777
205 000

200 000

-2 637 777

303 449

1 000 000
-1 312 057
-312 057

-312 057

303 449

TA-
muutokset

-218 000
0

0

-218 000

-218 000

-218 000

Talousar- Toteu- Poikkeama
vio tuma

muutosten
jalk.

2941226 3469777 528 551

0 -10 828 -10 828

2941226 3458950 517 724

-3260777 -1598738 -1662 039

205 000 0 205 000

200 000 15 620 184 380

-2855777 -1583118 -1272659

85449 1875832 -754 935

0 -64 488 -64 488

0 3640 3640

0 -60 848 -60 848

1 000 000 0 0

-1 312 057 -1312 057 -1 312 057

-312 057 -1312057 -1312057

0 308 347 308 347

0 128 844 128 844

0 -1588447  -1588 447

0 -1151256 -1151256

-312 057 -2524 161 -2 524 161

85449 -648329 -3279 096

* huomioitu Kirjanpidon mukaiset kustannukset, ei jaksotuksia eika palvelujen ostoihin lisattyja kustannuksia

Tot-%

117,97%

117,6%

49,03%
0,0%

7,81%

55,44%

2 195,26%

-758,73%

57 (64)



Osavuosikatsaus 1-8 / 2019

Investointiosan toteutuminen

Projektiryhma2-Projektiryhmé&-Projekti-Menot ja tulot

90 VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ)
901 Valtuusto
9429 Paloasema
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Paloasema valmistui maaliskuun
alussa 2019

901

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Valtuusto yhteensa

90 VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ) yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

TA- TA

?Llfulo' muutok- muutosten I_%ttlagtoulrga Poikkeama

set jalkeen
-287 777 0 -287 777 -563 345 -275 568
-402 777 0 -402 777 -563 345 -160 568
115 000 0 115 000 0 -115 000
115 000 0 115 000 0 -115 000
-287 777 0 -287 777 -563 345 -275 568
-402 777 0 -402 777 -563 345 -160 568
115 000 0 115 000 0 -115 000
115 000 0 115 000 0 -115 000
0 0 0 0 0
-287 777 0 -287 777 -563 345 -275 568
-402 777 0 -402 777 -563 345 -160 568
115 000 0 115 000 0 -115 000
115 000 0 115 000 0 -115 000
0 0 0 0 0

Tot-%

195,76%
139,87%
0,0%
0,0%

195,76%
139,87%
0,0%
0,0%

195,76%
139,87%
0,0%
0,0%

Ed. vuosi
vast. ajank.

-1126 943
-1 126 943
0
0

-1126 943
-1 126 943
0
0
0

-1 126 943
-1126 943
0
0
0
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2019

Projektiryhma2-Projektiryhmé&-Projekti-Menot ja tulot %IAkup.
91 HALLITUSTASO (500000-1000000)
902 Hallitus
9280 Maa- ja vesialueet -100 000
Menot -300 000
Tulot 200 000
Pysyvien vastaavien myynnit 200 000
Toteutunut kaksi tilakauppaa
9284 Kalusto/hallitus -35 000
Menot -35 000
Tulot 0
Kesken
9440 Koulukeskuksen ymparisto -410 000
Menot -410 000
Tulot 0
Pihaty6t 1&ahes valmiit, asfaltointi ensi kevaana
902 Hallitus yhteensa -545 000
Menot -745 000
Tulot 200 000
Rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien myynnit 200 000
91 HALLITUSTASO (500000-1000000) yhteensa -545 000
Menot -745 000
Tulot 200 000
Rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien myynnit 200 000

92 LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000)

905 Sivistys- ja vapaa-aikaltk

TA-
muutok-
set
0
0
0
0
0
0
0
-53 000
-53 000
0
-53 000
-53 000
0
0
0
-53 000
-53 000
0
0
0

TA
muutosten
jalkeen

-100 000
-300 000
200 000
200 000

-35 000
-35 000
0

-463 000
-463 000
0

-598 000
-798 000
200 000

0
200 000

-598 000
-798 000
200 000

0
200 000

Toteutuma
1-8 /2019

15571

-49
15 620
15 620

-10 182
-10 182
0

-465 883
-465 883
0

-460 493
-476 113
15 620

0

15 620

-460 493
-476 113
15 620

0

15 620

Poikkeama Tot-%

115571
299 951
-184 380
-184 380

24 819
24 819
0

-2 883
-2 883

137 507

321 887

-184 380
0

-184 380

137 507

321 887

-184 380
0

-184 380

-15,57%
0,02%
7,81%
7,81%

29,09%
29,09%

100,62%
100,62%

77,01%
59,66%0
7,81%

7,81%
77,01%
59,66%

7,81%

7,81%

Ed. vuosi
vast. ajank.

-77 844
-90 000
12 156
12 156

o

-1 342
-1 342

-79 186
-91 342
12 156

12 156
-79 186
-91 342

12 156

12 156
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4 Osavuosikatsaus 1-8 / 2019
TA- TA -
N ) I y ‘g . Alkup. Toteutuma _ . o Ed. vuosi
Projektiryhma2-Projektiryhmé&-Projekti-Menot ja tulot TA muutok- Tuutosten 1-8 /2019 Poikkeama Tot-% vast. ajank.
set jalkeen
9382 ;i;“sm/ sivistys Ja vapaa- -130 000 0 -130000  -29488 100512 2268%  -119 745
Menot -130 000 0 -130 000 -29 488 100512  22,68% -119 745
Tulot 0 0 0 0 0 0
Peruskoulut: hankintoja tehty, Lukio: hankintoja ei ole tehty
Kiteesalin valkokangas asennettu, muut loppuvuoden aikana
9386 Latupohjat/pururadat -20 000 0 -20 000 -12 430 7570 62,15% -33515
Menot -20 000 0 -20 000 -12 430 7570 62,15% -33 515
Tulot 0 0 0 0 0 0
Valmistuu syyskuussa 2019
9388 Rantakentan katetun katso- 545 gg9 0 200000 -69644 130356  34,82% 0
mon rakentaminen
Menot -250 000 0 -250 000 -69 644 180356  27,86% 0
Tulot 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0% 0
Rahoitusosuudet 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0% 0
Suunnittelu etenee
9391 Tenniskentén aita -15 000 0 -15 000 -15 367 -367 102,44% 0
Menot -15 000 0 -15 000 -15 367 -367 102,44% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Valmistui kesdkuussa 2019
9392 Ee%rt‘ga”"tko” Kivituhka- -10 000 0 -10000 83 9918  0,83% 0
Menot -10 000 0 -10 000 -83 9918 0,83% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Valmistuu syyskuussa 2019
905 Smgﬁa’a vapaa-aikaltk 375 g0 0 -375000 -127011 247989 3387%  -153873
Menot -425 000 0 -425000  -127 011 297 989  29,88% -153 873
Tulot 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0% 0
Rahoitusosuudet 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0% 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2019

Projektiryhma2-Projektiryhmé&-Projekti-Menot ja tulot

908 Tekninen lautakunta

9400 Kohdentamaton maaréraha

Menot

Tulot

Varavoimakoneeseen varattu 140 000 €

9441 Koulukeskuksen 1amp6-
keskus

Menot

Tulot

Suunnittelu aloitetaan syksylla

9442 Puhoksen myllyn kunnos-
tus

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet
Suunnittelu kaynnistynyt

9443

Menot
Tulot
Ei kéynnisty tand vuonna

Koulukeskuksen pysakdin-
tialue Kesalahti

9444
Menot
Tulot
Investointi valmis, kustannukset 104 000 €

9445 Tk:n hammashoitohuoneet
Menot

Tulot

Suunnittelu tehty

Varavoimakone

Alkup.
TA

-280 000
-280 000
0

-20 000
-20 000

-70 000

-100 000
30000
30 000

-120 000

-120 000
0

o

o

TA-
muutok-
set

o

O O o o o

o

o

o

TA
muutosten
jalkeen

-280 000
-280 000
0

-20 000
-20 000

-70 000

-100 000
30 000
30000

-120 000

-120 000
0

o

o

Toteutuma
1-8 /2019

-16 203
-16 203

-96 453
-96 453

-1 108
-1 108

Poikkeama Tot-%

263 797
263 797
0

20 000
20 000

69171

99171
-30 000
-30 000

119 983

119 983
0

-96 453
-96 453

-1108
-1108

5,79%
5,79%

0,0%
0,0%

1,19%

0,83%
0,0%
0,0%

0,01%
0,01%

Ed. vuosi
vast. ajank.
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Projektiryhma2-Projektiryhmé&-Projekti-Menot ja tulot

9503

Menot

Tulot

Asfaltointi tehty

9508

Menot
Tulot

Suunnittelu tehty,
hankintap&atos teklassa 8.10.2019

9510

Menot
Tulot
Ei suunniteltu

9700

Menot

Tulot

Hankittu latukone

9810

Menot
Tulot

Kadut

Meijerinrannan katuver-
kosto

Uudet asemakaavat/kaavo-
jen rakentaminen

Kalusto/tekninen

Kaupunkikuvan paranta-
minen

Ei kéynnistynyt, leikkipuisto kysely tehty

9811

Rautatieasema

Alkup.
TA

-200 000
-200 000
0

-150 000

-150 000
0

-50 000
-50 000

-70 000
-70 000

-50 000
-50 000

TA-
muutok-
set
0
0

0

-165 000

-165 000
0

o

TA
muutosten
jalkeen
-200 000
-200 000
0

-315 000

-315 000
0

-50 000
-50 000

-70 000
-70 000

-50 000
-50 000

Toteutuma
1-8 /2019

-135778
-135778
0

-17 140
-17 140

-55 000
-55 000

-18 282

Poikkeama Tot-%

64 222
64 222
0

297 860

297 860
0

50 000
50 000

15000
15000

50 000
50 000

-18 282

67,89%
67,89%

5,44%
5,44%

0,0%
0,0%

78,57%
78,57%

0,0%
0,0%

Ed. vuosi
vast. ajank.

0
0
0

-4 454
-4 454

o
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Menot

Tulot

Viimeistelytyot kdynnissa
9812

Menot

Tulot

Hankittu leikkivalineita
9813

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Tyot kdynnistetty

9906
Menot
Tulot

Maararaha uusia liittymi& varten

9909

Menot
Tulot
Ei toteudu téana vuonna.

9956

Projektiryhma2-Projektiryhmé&-Projekti-Menot ja tulot

Leikkikentta

Kosteikko/virkistysalue

Vesi- ja viemdrilinjat

Puhoksen jv-puhdistamon
purkup

Himaniittijohtojen ja beto-
niviemari

Alkup.
TA

0
0

-50 000
-50 000

-40 000
-50 000
10 000
10 000

-30 000
-30 000

-100 000

-100 000
0

-150 000

TA-

muutok-

set

o O

O O O o

o

o O

TA
muutosten
jalkeen

0

0

-50 000
-50 000

-40 000
-50 000
10 000
10 000

-30 000
-30 000

-100 000

-100 000
0

-150 000

Toteutuma
1-8 /2019

-18 282
0

-3 882
-3 882

-4 456
-4 456

o

-83 042

Poikkeama Tot-%

-18 282
0

46 118
46 118

35544
45 544
-10 000
-10 000

30 000
30 000

100 000

100 000
0

66 958

7,76%
7,76%

11,14%
8,91%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

55,36%

Ed. vuosi
vast. ajank.
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Projektiryhma2-Projektiryhmé&-Projekti-Menot ja tulot

Menot

Tulot

Viemareiden saneeraus valmis, hi-
maniittijohtojen suunnittelu kes-
ken, tyot alkavat 2020.

9957

Menot

Tulot

Suunnittelu tehty, toteutus vuoden loppuun mennessa

Laskeutusaltaan katto

Tekninen lautakunta yh-

908 "
teensd

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit
92 LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000) yhteensa
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynnit

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkup.
TA

-150 000
0

-50 000
-50 000

-1 430 000

-1 470 000
40 000

40 000

0

-1 805 000
-1 895 000
90 000

90 000

0

-2 637 777
-3042 777
405 000
205 000
200 000

TA-
muutok-
set
0
0
0
0
0
-165 000
-165 000
0
0
0
-165 000
-165 000
0
0
0
-218 000
-218 000
0
0
0

TA
muutosten
jalkeen
-150 000
0

-50 000
-50 000

-1 595 000

-1 635 000
40 000

40 000

0

-1 970 000
-2 060 000
90 000

90 000

0

-2 855 777
-3260 777
405 000
205 000
200 000

Toteutuma
1-8 /2019

-83 042
0

-432 270

-432 270
0
0
0

-559 280
-559 280
0
0
0

-1 583 118
-1598 738
15 620

0

15 620

Poikkeama Tot-%

66 958
0

49 921
49 921

1162 730

1202 730
-40 000
-40 000

0

1410720
1500 720
-90 000
-90 000

0

1272 659
1662 039
-389 380
-205 000
-184 380

55,36%

0,16%
0,16%

27,1%

26,44%
0,0%
0,0%

28,39%
27,15%
0,0%
0,0%

55,44%
49,03%
3,86%
0,0%
7,81%

Ed. vuosi
vast. ajank.

o

-221 959

-221 959
0
0
0

-375 832
-375 832
0
0
0

-1 581 961
-1594 117
12 156

0

12 156
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