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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden ensimmainen kolmannes on sujunut Kiteell4 positiivisen odottavissa tunnelmissa. Koronarokotukset on
saatu alkuvuoden aikana kayntiin ja nuorempia véestoryhmié on alettu rokottaa myds Pohjois-Karjalassa. Kaupun-
gin organisaatiossa viikoittaiset pandemiapalaverit yhteistydssa Siun soten kanssa ovat jatkuneet ja palveluihin
kohdistuneita rajoituksia on purettu AVI:n ohjeistuksen mukaisesti. Kuntavaalien siirto ja ennakkoddnestysajan jat-
kuminen ovat aiheuttaneet jonkin verran lisatyota.

Suomen hallitus on edelleen tukenut yrityksia ja kustannustuki I11:n haku kaynnistyi 27.4.2021. Télla kertaa tuen
ehdot ovat aiempia kustannustukipaketteja suotuisammat myods pienemmille yritykselle. Kiteen kaupungin yrityk-
selle myonnettédvan korona-avustuksen hakuaika paattyi vuoden 2020 loppuun ja sisalla olleista hakemuksista kau-
punki maksoi vield 11 avusta yhteensd 11 000 euron edesté.

Vuodenvaihteessa julkaistun Maine & Elinvoima -tutkimuksen tuloksia analysoitiin alkuvuodesta. Tulokset osoitta-
vat, ettd elinvoima-asiat vaativat uuden kaupunkistrategian valmistelussa erityista huomiota. Liséksi ensimmaéisen
kolmanneksen aikana elinkeinopaallikkd Mikko Heickell ja viestintdpaallikkd Niina Mustonen jattivét irtisanomis-
ilmoituksensa siirtydkseen uusiin tehtéviin. Elinvoimakokonaisuus on siis arvioitava uudelleen myds henkildstore-
surssien osalta.

Muista keskushallinnon virkajarjestelyistd on syytd mainita hallintopaallikké Teppo Koskisen irtisanoutuminen ja
Pasi Lamminluodon valinta hallintopaallikon virkaan. Lisaksi talousjohtaja Minna Kuusela-Hurskainen jéi ensin
virkavapaalle ja myohemmin tuli valituksi Kontiolahden kunnan talousjohtajaksi. Viransijaisena virkaa hoitaa Pa-
rikkalan hallintojohtaja Juha Vuorela.

Positiivisena seikkana nostan esiin Kiteen vakiluvun vahenemisen pysahtymisen alkuvuoden aikana. Verrattuna
vuoden 2020 lopun tilanteeseen vékiluku on kasvanut 8 henkil6ll4. Vastaavana ajanjaksona vuonna 2020 vakiluku
vaheni 51 henkilod. Lisaksi kuntien vélisessé nettomuuttoliikkeessd Kiteen oli nettosaaja 13 henkilon verran ja
maahanmuuton osalta muuttovoitto oli 29 henkiléa. Lapsia syntyi ensimmaisen kolmanneksen aikana 18, eli tas-
mélleen sama maara kuin vuonna 2020 vastaavan ajanjakson aikana.

Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta laski joulukuun lopun luvuista ja oli huhtikuun lopussa 16,1 %. Poh-
jois-Karjalan keskiarvo oli 14,8 % ja koko maan 12,1 %. Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi 2 000 euroa verrat-
tuna vuoden 2020 ensimmaéiseen kolmannekseen ja oli 268 000 euroa.

Kuntalaistilaisuuksista hankintafoorumi jérjestettiin Teamsin avulla ja kumppanuuspdydat siten, ettd puheenjohtajat
organisoivat ne alueillaan. Lisaksi jarjestettiin erilliset Teams-tapaamiset Pro Kesalahden ja Puhoksen asukkaiden
kanssa. Kiteen yrittdjien toiveesta laitettiin huhtikuussa alulle yritysjorinat Teams-yhteyttd hyodyntaen. Uusi toi-
mintamalli mahdollistaa suoran vuoropuhelun yrittajien, kaupungin ja KETI:n vélilla.

Toimialat ovat alkuvuodesta toteuttaneet tavoitteitaan olosuhteet huomioiden hyvin. Teknisen keskuksen hankkeet
ovat kdynnistyneet laajalla rintamalla. Sivistyspuoli on saanut rahoitusta uusiin avauksiin, joista mainittakoon ns.
Suomen malli, joka mahdollistaa harrastustarjonnan paremman saavutettavuuden lapsille ja nuorille.

Kaupungin tuloslaskelma on toteutunut ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana odotusten mukaisesti. Tilikauden
tulos huhtikuun lopussa on 1,81 miljoonaa euroa. Toimintakate eli nettomenot olivat 23,14 miljoonaa euroa ja tas-
mélleen tasaisen toteuman 33,3 % mukainen. Nettomenojen toteuma oli 562 732 euroa eli 2,5 prosenttia edellisen
vuoden ajankohtaa suurempi. Henkildstokulut ylittivat tasaisen toteuman 108 415 eurolla. Ylitys johtuu osin yli-
maéardaisestd henkildstostd, jota on palkattu muun muassa sivistyspuolelle korjaamaan koronasta syntynytta oppimis-
vajetta. Henkil6stomenoja on syyta seurata loppuvuoden aikana, koska ensimmaéisen kolmanneksen raportoinnissa
jarjestelyerien osuus ei ole vield nékyvissa. Toimintatuotot ovat toteutuneet 33,4 prosenttisesti ja olivat huhtikuun
lopussa 3,0 milj. euroa.
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Verotuloja on kertynyt yhteensé 12,1 milj. euroa, mik& on 37,9 % talousarvioon nédhden. Huhtikuun lopussa kau-
pungin kunnallisveron kertyma oli 10,3 milj. euroa eli 0,3 milj. euroa ja 2,5 prosenttia suurempi kuin edellisené
vuonna vastaavana ajankohtana. Tuloveroprosentti on Kiteella 20,75 % eli 0,25 % alempi kuin vuonna 2020. Yh-
teisdveroa oli kertynyt 1,5 milj. euroa, miké on 54,7 % vuoden tasoon verrattuna. Verokertyman ennuste Kiteella
on 1,3 milj. ennakoitua suurempi. Téssé vaiheessa vuotta verokertyman tuloarviota ei vield nosteta. Tilannetta tar-
kastellaan uudelleen toisen osavuosiraportin yhteydessd, jolloin ndhdaan kuinka hyvin VM:n laatima verokehysen-
nuste pitad paikkansa.

Valtionosuuksien kertymé huhtikuun lopussa oli 13,7 milj. euroa eli tdsmalleen tasaisen toteuman 33,3 % mukai-
nen. Valtionosuuksien kertyma tarkasteluajankohtana oli 0,5 milj. euroa edellisvuotta suurempi.

Nettoinvestointien toteuma huhtikuun lopussa oli 0,37 milj. euroa. Huhtikuun lopussa useimmat investoinneista
olivat aloittamisvaiheessa, joten kuluja ei ollut vield kirjautunut.

Pitkaaikaisia lainoja on alkuvuodesta lyhennetty suunnitelman mukaisesti 0,45 miljoonaa euroa eik& uutta lainaa
ole otettu.

Kiteen kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 12.4.2021 esittd4 kaupunginvaltuustolle Siun soten lissmaksuosuu-
den mahdollistavan perussopimusmuutoksen hyvaksymista. Valtuusto hyvaksyi sopimusmuutoksen kokouksessaan
3.5.2021. Kevéaan aikana keskustelu on jo kaantynyt tulevien hyvinvointialueiden rahoitukseen, jotka aloittanevat
vuoden 2023 alusta. Keskustelua on aiheuttanut Siun soten maksuosuuksien kasvattaminen vuodelle 2022, mika
vaikuttaisi hyvinvointialueen rahoituksen lahtétasoon ja tulevien vuosien rahoitukseen. Asian tarkastelussa on syyta
huomata, etta kuntien maksuosuuksien nousu laskee vastaavasti kuntien rahoituksen lahtotasoa vuoden 2023 alusta
ja siita eteenpdin.

Kevit on ollut toiveikas ja maskeista ja kokoontumisrajoituksista eroon paasya on odotettu. Kaupungin tyéntekijat
ovat jaksaneet keskiméaarin hyvin ensimmaisen neljan kuukauden ty6érupeaman poikkeusolosuhteista huolimatta.
Tulevana kesénd meidan kaikkien on syyté pitad huoli riittdvasté palautumisesta, jotta vasymys ei paése siirtyméaan
lomakausien yli. Suuret kiitokset henkildstélle erinomaisesta tyostd ja luottamushenkildille rakentavasta yhteis-
tyosté alkuvuoden aikana.

Pekka Hirvonen
kaupunginjohtaja
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma € / ulkoiset

Tammikuu-Huhtikuu 2021
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alij.)
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Ta- Tot % Muu-
Toteuma muu- Ta+ muu- Toteuma (tas.tot Muutos € tos %
4/2020 Ta 2021 tos tos 2021 4/2021 33,3 %) 2020 v. 2020
2993 259 8915 768 0 8915 768 2976 217 334 -17 042 -0,6
1282 862 3760432 0 3760432 914 035 243 -368827  -28,8
169 083 555 490 0 555 490 156 783 28,2 -12 299 -7,3
538 916 1363721 0 1363721 918 588 67,4 379672 70,5
1002 399 3236 125 0 3236125 986 810 30,5 -15588 -1,6
-25570323 -78 500 026 0 -78500026 -26116013 33,3 -545690 2,1
-5687 742 -17 061 366 0 -17061 366 -5 795 537 34,0 -107795 1,9
-4510149 -13508 283 0 -13508 283 -4 596 676 34,0 -86 528 1,9
-1177593  -3553083 0 -3553083 -1 198 860 33,7 -21 267 18
-1011471  -3031165 0 -3031165 -1019371 33,6 -7 900 0.8
-166 122 -521 918 0 -521 918 -179 489 34,4 -13 367 8,0
-17 548319 -54 581 130 0 -54581130 -18104636 33,2 -556317 3,2
-14 801898 -45092 555 0 -45092555 -15007 448 33,3  -205550 1,4
-2746421  -9488575 0 -9488575 -3097 188 32,6 -350767 12,8
-1 238 057 -3 536 549 0 -3536549 -1385126 39,2 -147069 11,9
-774124  -2121708 0 -2121708 -533 965 25,2 240159  -31,0
-322082  -1199273 0 -1199273 -296 750 24,7 25332 -7,9
-22 577064  -69 584 258 0 -69584258 -23139796 33,3 -562732 2,5
11019865 32000 000 0 32000000 12119859 37,9 109999 10,0
13174 472 41000 000 0 41000000 13665420 33,3 490948 3,7
119 767 361 900 0 361 900 120 633 333 866 0,7
4667 14 000 0 14 000 4667 333 0 0,0
128 767 385 400 0 385 400 128 467 333 -300 -0,2
-11 667 -36 000 0 -36 000 -12 000 333 -333 2,9
-2 000 -1 500 0 -1 500 -500 333 1500 -75,0
1737 040 3777642 0 3777642 2766 116 73,2 1029076 59,2
-917 107  -2929915 0 -2929915 -955 501 32,6 -38 394 4,2
-917 107 -2 929915 0 -2929915 -955 501 32,6 -38 394 42
0 0 0 0 0 0,0 0 0,0
819 933 847 727 0 847 727 1810 615 213,6 990682 120,8
819 933 847 727 0 847 727 1810 615 2136 990682 1208

Huhtikuulle kirjaamattomia ostolaskuja 178 000 lisétty palvelujen ostoihin.

Rahoitustuotot ja -kulut jaksotettu talousarvion mukaisesti 4/2021.
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Henkil0sto
Henkildstdpolitiikka

Kiteen kaupungin tarkein voimavara palveluiden tuottamiseksi on henkil6std. Henkildstopoliittiset
tavoitteet ja tunnusluvat on madritelty kaupunkistrategiassa. Henkildstolla on palvelusuhdeturva eiké
henkildstoa tuotannollisten ja taloudellisten syiden takia irtisanota tai lomauteta.

Kiteen kaupunki pyrkii edistdmaan henkilostonsa tyéhyvinvointia. Tydhyvinvoinnin vaikutus ulot-
tuu organisaatiossa paitsi henkilostoon myos talouteen. Tyohyvinvoinnilla lisétadn tyon tuottavuutta
ja laatua. Huomiota kiinnitetdan henkildston psykososiaaliseen kuormittumiseen seka tyoyksikoiden
riskien ja vaarojen arviointiin mukaan lukien etaty¢ ja koronariskit.

Henkildston asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista vahvistetaan. Kehittdmisen kohteena vuodelle
2021 on erityisesti tyohyvinvoinnin johtaminen. Esimiehille suunnattiin kevaan 2020 aikana talous-
arvion mukaisesti tyéhyvinvoinnin johtamisen koulutuspaketti, joka on konkreettinen toimenpide
Kiteen kaupungin henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmisessa. Tavoitteena on henkildston tyéhy-
vinvoinnin parantaminen pitkajanteisesti seuraavaan tyohyvinvoinnin kyselyyn mennessd, joka to-
teutetaan kevaalla 2022.

Henkildston elakdityminen pitkédn linjan asiantuntijatehtévista on edelleen merkittavad. Uusissa rek-
rytoinneissa tdma huomioidaan perehdyttdmisessd, toisaalta uudella rekrytoinnilla haetaan myods
uutta osaamista organisaatioon. Henkildston kustannuksia ja uusia rekrytointia tulee arvioida perus-
teellisesti kunkin tehtdvan kohdalla tarkastellen tulevia toiminnan sopeuttamisen vuosia.

Henkildston kokonaisméarassa on tapahtunut 9,8 % (36 hld) kasvu edellisen vuoden 1. osavuosira-
porttiin verrattuna. Kasvua selittdé osin edellisen vuoden yhteistoimintamenettelyt valmiuslaista ja
koronasta johtuen. Lisaksi tyollisyydenhoidossa onnistuttiin paremmin ja koronarahoituksella on
sivistystoimessa maéradaikaista henkildstod 31.7.2021 saakka.

Tulevaisuuden tyovoiman tarvetta tarkastellaan jatkuvasti. Tarkastelussa pyritadn huomioimaan ela-
koityvan henkiloston mééré ja kaupungin palveluiden kysyntéan vaikuttavat tekijat, muun muassa
kouluverkkotarkastelu ja lapsimaaran muutokset.

Muita ty6hyvinvoinnin toimenpiteitd ovat tyokyvyn tukeminen eri elaménvaiheissa ja lahiesimies-
tydn tukeminen. Sairauspoissaoloja pyritdan edelleen hillitsemaén erilaisilla tyokykyé tukevilla toi-
menpiteilla. Sairauspoissaolot pienenivat ensimmaisen vuosineljanneksen aikana lahes 25 % edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolojen kehitys 1-4 / 2021
Tammi-huhtikuu 2020 Tammi-huhtikuu 2021 Muutos edelliseen vuoteen

Toimielin Kalenteri pv  Tyopv Kalenteripv Tyopv  Kalenteripv % Tyopv %
Kaupunginhallitus 108 95 76 59 -32 -296 -36 -379
Sivistys 1097 860 924 740 -173 -158 -120 -14,0
Tekninen 756 559 472 341 -284 -37,6 -218 -39,0

) 1961 1514 1472 1140 -489 249 -374 247
Yhteensa
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Henkilostoméaaran kehitys 1-4 / 2021

Muutos [Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 28.2. 31.3. 30.4. edelli- |31.12.

Kaupunginhallitus 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021 2021 seenkk (2020

vakituiset 30| 25| 26| 23| 19| 19| 15| 20 16| 16| 15| 14 -1 -6
madraaikaiset 2 3 3 1 1 5 5 5 0 0
sijaiset 6 0 0 1 1 1 0 0 0 1
tyollistetyt 5 2 7 3 2 3 2 2 2 3 1 0
Sotelle tyollistetyt 100 12| 11 9 7] 10f 10] 10 0 1
oppisopimussuhteinen 1 1 0 0 2 1 0 0 1 1 1 0 1
Kaupunginhallitus yhteensa 44 31| 36| 28| 33| 38 36/ 37| 30 34| 34 34 0 -3

Muutos [Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 28.2. 31.3. 30.4. edelli- |31.12.

Sivistyslautakunta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021 2021 seenkk |2020

vakituiset 192 187 184| 178| 182 176 177 180 180 180| 180 179 -1 -1
madrdaikaiset 21 26| 21| 15| 22| 39| 48[ 50/ 58 58/ 58/ 60 2 10
sijaiset 16 4 14 10 10 15| 13 12 15 18] 22| 22 0 10
tyollistetyt 18 1] 11 9| 17 11} 18 6 9 9 10/ 10 0 4
oppisopimussuhteinen 2 1 1 1 0 1 1 2 1 1 1 1 0 -1
Sivistyslautakunta yhteensa 249| 219| 231| 213| 231 242| 257| 250 263| 266| 271 272 1 22

Muutos [Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 28.2. 31.3. 30.4. edelli- |31.12.

Ympdristolautakunta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021 2021 seenkk (2020

vakituiset 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 0 0
madrdaikaiset 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
sijaiset 0 0 0 0 0 0 0 0
tyollistetyt 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
oppisopimussuhteinen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ympdristolautakunta yhteensa 4 3 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 0 0

Muutos [Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 28.2. 31.3. 30.4. edelli- |31.12.

Tekninen lautakunta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021 2021 seenkk |2020

vakituiset 71 68| 66| 64 66/ 64 58 62| 62| 64 64 63 -1 1
madrdaikaiset 1 4 3 2 3 2 5 5 3 3 5 2 0
sijaiset 14 11 6] 11 5/ 11 8 9 8 8 12 9 -3 0
tyollistetyt 4 0 7 3 9 6] 11 9 7 8 8| 12 4 3
oppisopimussuhteinen 3 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0]
Tekninen lautakunta yhteensa 92| 80 83 81 8 8| 80 8| 8 84 8 90 2 4

Muutos [Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 28.2. 31.3. 30.4. edelli- |31.12.
Kaikki toimielimet yhteensa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021 2021 seenkk |2020

vakituiset 296| 283| 280|] 268 270 263| 253| 265 261| 263| 262 259 -3 -6
madrdaikaiset 23 30| 28| 20| 25| 42] 55| 60| 68 66| 66/ 70 4 10
sijaiset 36 15| 20| 22 16| 27] 23 21 23] 26| 35 32 -3 11
tyollistetyt 28 12| 25 16| 28] 21| 31 18 18 19 20| 25 5
Sotelle tyollistetyt 100 12| 11 9 7] 10f 10f 10 0
oppisopimussuhteinen 6 2 1 1 0 4 3 3 2 3 3 3 0
Kaikki toimielimet yhteensa 389 342| 354| 327| 349| 369 376 376/ 379 387 396 399 3 23
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Kiteen kaupungin tyollisyysohjelma

Vuonna 2015 laadittu Kiteen kaupungin ty6llisyysohjelma uusittiin kevaall& 2018 ja kaupunginhallitus hyvaksyi
ohjelman kokouksessaan 28.5.2018. Ohjelmassa sovittiin seurattavista mittareista ja uusista toimenpiteista tyolli-
syyden hoidolle. Kaupunginhallituksen paatoksella 21.09.2020 hyvéksyttiin voimassa olevaan tyollisyysohjelmaan
lisdys yhdistystyollistamisen tukemista 100 % palkkatukipalkkauksiin sekd tyokokeiluihin.

Vuoden 2018 alussa otettiin kayttéon maakunnallinen kuntalisd, joka voidaan myontaa yritykselle, yhdistykselle,
séaatiolle tai yksityishenkildlle, joka ty6llistad kiteeldisen ehdot tayttavan tyottoman. Huhtikuun 2021 loppuun men-
nesséa kuntalisakyselyja on tullut useita, myonnettyja paatoksia on tehty 1.

Palkkatuella on Kiteen kaupungilla ollut tammi-huhtikuussa tydssa yhteensé 43 eri henkil64, vuonna 2020 vastaa-
vana aikana méaéré oli 52 eri henkil6&. Tyollistettavien tydsuhteet laaditaan niin, ettd tygssdoloehto tayttyy.

Tammi-huhtikuussa tyollistamisvelvoitteen piiriin kuuluvia on ollut kaupungilla tyossé 2 eri henkiléd. Kolmen vel-
voitetyon alkamisesta on jo paatokset touko-kesakuulle.

Kiteen kaupungilla on kesélle 2021 haettavana kesatydpaikkoja yhteensd 30. Vuonna 2020 kesétyopaikkoja oli
haussa 36, joista toteutui 28. Kesatydntekijoista nelja (4) on n. 2 kk:n ja loput 1 kk:n pituisia tydsuhteita.

Nuorten tydsetelillda on mahdollista palkata 15-19-vuotias (2006—-2002 syntynyt) Kiteeldinen nuori 10 tai 15 tydpai-
vaksi. Tyoseteli on voimassa koko vuoden 2021 ajan. Talousarviossa tydseteleitd on varattu 200 nuorelle.

Huhtikuu  Huhtikuu Muutos ed.
2021 2020 vuoteen
Tyo6ttOmyysaste 16,1 % 19,0 % -2,9%
Tyo6ttomat tydnhakijat 633 763 -130
joista
- miehia 375 428 -53
- naisia 258 335 =77
- nuoria (alle 20 vuotiaat) 8 11 -3
- nuoria (alle 25 vuotiaat) 41 52 -11
-yli50 v 377 391 -14
- pitk&aikaistyottomat 237 179 59
Avoimet tyOpaikat 88 552 -464

Tyémarkkinatuen saajat Kiteella Kelasta-tydomarkkinatukiseurannan mukaan

Huhtikuu Huhtikuu Muutos ed.
2021 2020 vuoteen
300499 pv 43 47 -4
500-999 pv 62 75 -13
1000 pv tai yli 63 58 5
Y hteensa 168 180 -12
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Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun toteuma on 268 178 euron. Edellisvuoden vastaavana ajankohtana toteuma
oli 266 138 euroa, kasvua vain 0,8 %. Tyollisyystilanne on vuoden 2021 alussa merkittavasti parantunut edellisvuo-
desta (19,0 %), ollen nyt 16,1 %.

Kiteen kaupungin hankintaohjelma

Kiteen kaupunginvaltuusto hyvéksyi 18.12.2017 vuosille 2017 — 2021 hankintaohjelman, joka ohjaa kaupungin
hankintatoimintaa. Hankintatoiminnalla tarkoitetaan tassé ohjelmassa Kiteen kaupungin kaikkia hankintojen, osto-
jen ja tilaamisen suunnitteluun, kilpailuttamiseen seka toteuttamiseen liittyvié toimintoja, seka hankintasopimuksia
janiiden hallintaa.

Hankintaohjelman tavoite:

1. Paikallisen elinvoimaisuuden edistdminen,

2. Sosiaalisten, innovatiivisten, ympéristo- ja yritysvaikutusten huomioiminen,
3. Hankintaosaamisen kehittdminen seka

4. Hankintojen laadun ja kustannustehokkuuden vahvistaminen

KaupunkKistrategian paateemoille ja elinvoimaohjelman painopisteille on asetettu hankintaohjelmassa tavoitteet,
toimenpiteet, vastuutaho ja aikataulu. Hankintaohjelmaan asetetut tavoitteet ja toimenpiteet vieddan vuosittain joh-
toryhmaén toimesta kaupungin talousarvioon ja kayttésuunnitelmaan ja tavoitteiden toteutumista seurataan osavuo-
siraporteissa ja tilinpaatoksessa. Hankintoja on toteutettu hankintaohjelman tavoitteiden mukaisesti ja padsaantoi-
sesti ohjelman asettamat toimenpiteet on pystytty toteuttamaan suunnitellusti.

Elinvoimaan liittyvét tavoitteet on paésaantdisesti toteutettu ja elinvoimaisuuden edistamiseen keskitytty. Yhteis-
ty6ta ja avoimuutta yrittdjien kanssa on lisatty markkinavuoropuhelujen, hankintafoorumin ja koulutusten muo-
dossa.

Elinymparistoon liittyvissa toimenpiteissa kaytdssa on sahkodinen Kilpailutus. Toimialueiden hankintakalenterit péi-
vitetyilla hankinnan verkkosivuilla. Hankintakalenterit on paivitetty osavuosiraportoinnin yhteydessa.

Kiteen kaupungin elinvoimaohjelma 2018 — 2021

Kiteen kaupungin Elinvoimaohjelman 2017 — 2020 viiden (5) eri painopistealueen asettamia tavoitteita on toteu-
tettu jokaisella toimialueella. Mikali tavoite on kohdennettu selkeasti tietylle tulosalueelle, on sen toteutuminen ra-
portoitu ko. tulosalueen raportissa. Muutoin ohjelman tavoitteiden toteutuminen on raportoitu elinvoima- ja omista-
jaohjauksen alla.
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Kiteen kaupunki

Konserniyhteisot
Kiteen Lamp6 Oy

Kiteen Lampd Oy on Kiteen kaupunkikeskustan alueella ldampdenergiaa tuottava ja jakava osakeyhtié. Yhtién osak-
keista omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan Sahko Oy 10 %.

Kiteen Lampd Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtdvana ei ole tuottaa ensisijaisesti voittoa omista-
jalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon toimintavarmuus, hinnan kilpailukyky sek& energiatoimialan

paikallinen kehittdminen.

Kiteen kaupungin tarkea kilpailutekiji on panostukset uusiutuvaan ja paastottémaan energiaan.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tunnusluku

Toteuma

Energiaa mahdollisimman
edullisesti

ja Kilpailukykyisesti asi-
akkaille

e/MWh,(Valtakunnallinen
keskiarvo, energia + teho-
maksu 88,56 e/MWh sis.
alv, 01/2021)

Kaukolammon hinta,
energia + tehomaksu
75,00 e/MWh sis. alv

Kaukoldmmon energia
+ tehomaksu 75,86
e/MWh sis. alv

Kaukoldmmon toiminta-
varmuus

Ennakoimattomat keskey-
tykset

Ennakoimattomia kes-
keytyksia 0 kpl

Ennakoimattomia kes-
keytyksia 0 kpl

Energiantuotannossa 06l-
jyn osuus mahdollisim-
man pieni

Osuus - %

alle 3%

Oljyn osuus 5,4 %
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minen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku [Toteuma 1-4/2021
Talouden tasapainossa pitaminen/ | Tyhjat asunnot (6 35 kpl 31 kpl
tyhjien asuntojen mééaran vahenta- | kk), kpl

Yhden talon purkaminen (siirtyy
vuodelta 2020))

Asuntojen vahenemi-
nen kpl

24 kpl

24 kpl, purku tehty,
Viimeistelyt menossa

Kiinteistékannan toimenpidesuun-
nitelman pdivittdminen

paivitetaan syksyyn
mennessa

valmis syyskuussa
2021

valmistelussa

Kohtuullinen vuokrataso

Vuokra pyritdén pita-
maan l&helld vuoden

Vuoden 2020 keskine-
libvuokra

Keskineliévuokra
8,82 €/jm¥/kk

asuntokannassa

2020 tasoa kuitenkin | 8,74 €/jm2/kk 1.3.2021 alkaen
huomioiden tulevat
korjaukset

Asuntojen tehokas vuokraus koko | Kayttoaste, % 90 % 88,73 %

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.6.2018 § 19 Kiteen Kotitalot Oy:n toiminnan ja talouden pitkan aikavéalin suunni-
telmat ja l&hiajan tavoitteet nostaa asuntojen kayttdastetta yli 90%:iin seka pitaa sailytettavat asunnot hyvassa kun-
nossa ja pitaa yhtion talous vakaana. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 20.4.2020 § 11, ettd yhtio tyhjentda ja purkaa

Rantalassa sijaitsevan Rantalantie 11 GHI-talon vuonna 2020. Purkaminen siirtyy vuodelle 2021.

Kiinteistokannan toimenpidesuunnitelma péivitetaan ja esitetddn omistajan hyvaksyttavaksi syyskuun loppuun

mennessa.

Tyhjien asuntojen 35 kpl tavoitteen lahtokohtana on 31.10.2020 pitkdén tyhjané olleet 62 asuntoa huomioiden 24
asunnon vahentyminen. Kayttoastetavoitteena pidetadn 90 prosenttia.

Vuokrataso pyritaan pitdmaan lahella kuluvan vuoden tasoa kuitenkin huomioiden kiinteistékannan tarpeelliset
korjaukset. Hallitus paattaa joulukuussa vuokrista, jotka tulevat voimaan maaliskuun alussa. Keskineliévuokraan ei

sisally Rantapiha.

Poikkeamat

Rantalantie GHI-talo on purettu, purkujate siirtamatta ja pihan viimeistelyty6t aluillaan. Puretun talon asuntoja ei
ole huomioitu tyhjien asuntojen maarassa.

Yli 2 kk tyhjana oli 47 asuntoa, minka vuoksi kayttdastetavoitteeseen ei ihan ylletty. Kohteiden kayttoasteet vaihte-
livat 79,96 — 100,00 prosentin valilla. Viidessa kohteessa kayttdaste jdi alle tavoitteen. Asuntojen kysynta kohdis-
tuu pieniin asuntoihin ja tarjontaa on eniten kaksioista isompiin asuntoihin.

Pitk&an (yli 6 kk) tyhjana oli 31 asuntoa, mika on tavoitetasoa parempi. Asunnoista oli yksiditd 9,6 % ja kaksioita
45,2 %, samoin kuin isompia asuntoja.

Vuokrien tarkistuksessa 1.3.2021 lukien (0,04 — 0,27 €/jm?/kk) huomioitiin kiinteistdjen toteutetut ja suunnitellut

korjaukset.
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Kiinteistbosakeyhtit Kesalahden Vuokratalot

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytaryhtio Kiinteistd Oy Kesélahden VVuokratalot on taloudellisissa vaikeuksissa
eiké ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan, vaan on tarvinnut kaupungin tukea viime vuosina.

Kiteen kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2019 § 37, ettd Kiinteistd Oy Kesélahden vuokratalot sailytetaan itsendisené
yhtiona ja ettd sita ei pureta. Kiinteistd Oy Keséalahden vuokratalojen tavoitteiksi asetettiin asuntojen kayttoasteen
nostaminen yli 90 %:n ja talouden vakauttaminen vaiheittain vuoteen 2025 mennessa. Kaupunginvaltuusto edellytti
padtoksessadn, ettd Kiinteistd Oy Kesélahden vuokratalot alaskirjaa tarpeeseen néhden liian suuren rakennuskannan
vuosina 2019-2025.

Tavoitteeseen paasemiseksi yhtio laatii yksildidyn toimenpidesuunnitelman, ja sen avulla mm. ylikapasiteettia pu-
retaan. Yhtio hakee purkamiseen purkuavustukset.

Kaupunki paatti rahoittaa purettavien rakennusten purkukustannuksia ARA:n purkuavustuksen ylittavilta osin arvi-
olta yhteensd 500 000 eurolla vuosina 2019-2025. Talousarvioon on varattu kaupunginvaltuuston p&atoksen mukai-
sesti 60 000 euroa vuonna 2021 toteutettavien rakennuksien purkamisen kustannuksiin.

Kéytossa olevan asuntokannan kayttdaste on vuonna 2020 ollut hieman yli 49 %. Yhtidll4 on kdytdssa kuusi taloa
ja tyhjané on kaksi taloa. Yhtiolla on yhteensd 103 asuntoa, joista vuokrattavia asuntoja on 93 kpl. Vuoden 2020
toimenpiteet parantavat kayttdastetta, jos toimintaymparistossa ei tapahdu merkittavid muutoksia. Kesa-ajalle kayt-
tOaste paranee, kausityontekijoiden asuntotarpeen takia. Lisdtoimenpiteitd kuitenkin tarvitaan ja niiden suunnittelu
on kaynniss.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku Toteuma
Talouden tasapainottaminen | Tarkka talouden- Aktiivinen seuranta ja Tyhjille taloille (Myllytie
kaytossé olevin keinoin ja hoito ja aktiivinen purkamisen valmistelu | ja Ratsumestarintie) ha-
yhtion kapasiteetin véhentd- | talouden seuranta yhdessa konsernijohdon | ettu ja saatu purkulupa
minen Kysyntéa vastaavaksi | hallituksen kokouk- | kanssa sekd avustus. Kapasiteetin
sissa sekd kapasi- sopeuttamiselle jatko-
teetin vdhentdminen suunnittelu k&ynnissa.
Kohtuullinen vuokrataso Keskinelidvuokra Keskinelidvuokra Neliovuokra
€/jm2/kk 9,72€/jm2/kk 9,72 €/jm?/kk
Asuntojen tehokas vuokraus | Kéyttoaste, % Vahintaan 54 % Kaytossa olevien asunto-
kaytossa olevassa asunto- jen kayttoaste 49 %
kannassa
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Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkeinoyhtid, jonka tehtavana on
Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistdminen, kehittdminen ja toteuttaminen sek& elinkeinoasioiden hoidon ja
yhteistoiminnan jarjestdminen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittamishankkeiden toteutukseen seké seutumarkkinoin-
tiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittdmishankkeet palvelevat oman toimialansa yrityksia.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. Kiteen maksuosuus vuonna 2021 on
375 165 euroa.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku Toteuma
Uusien yritysten maara Uudet perustetut yritykset 60 kpl seurantatieto 21 kpl
Keski-Karjalassa kauppare-
kisterin mukaan

Uudet perustetut yritykset 38 kpl seurantatieto 10 kpl

Kiteella kaupparekisterin

mukaan
Teollisten tyOpaikkojen li- | Teollisten tydpaikkojen maa- | 40 kpl Teollisten tyo-
séaminen réan kasvu paikkojen méaré

selvitetaan ka-
lenterivuosittain
31.12. tilanteen
mukaisesti.

Uudet tydpaikat Uudet tydpaikat 60 kpl Ty0Opaikkati-
lanne esitetdén
31.8.2021 tilan-

teessa.
Asiakasmaara KETIn toimenpiteisiin osal- | 700 asiakasta 359 asiakasta
listuneiden yritysten ja hen-
kiliden mé&ard
Asiakkaiden tyytyvaisyys Kokonaisarvosana asteikolla | 4,0 4,8
yhtion toimintaan 1-5
Talous tilikauden tulos positiivinen tai nolla -22 334 €

KETIn tavoiteluvut toimitettiin Kiteen kaupungille 5.11.2020. KETIn hallitus ké&sitteli KETIn tavoitteet vuodelle
2020 kokouksessaan 15.12.2021 § 53. Uusien yritysten méaara ei ole tavoiteluku, vaan kaupparekisterista saatava
seurantatieto.

Yritysten perustaminen on normaalilla tasolla. Asiakkaita on ollut hyvin. KETIn liikevaihto ndyttdd muodostuvan
hieman ennakoitua suuremmaksi.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet
Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtévén on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riitté-
VyVyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sédadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosadnnon maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelld&n valtuustossa tilinpaéatoksen yhteydessa. Lautakunta voi

antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmi&an selvityksia arvioinnin tuloksista. Kunnanhallitus antaa valtuus-

tolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimintaympéaristo ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu vuonna 2021 saman sisaltdisena kuin edellisenékin vuonna.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso 2021 | Toteuma
tari
Arviointikertomuksen kehittaminen Itsearviointi - Ei vield
toteutunut.
Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ar- | Asian késittelymaara 3 kokouksessa Ei vield
viointi toteutunut.
Kirjallisten selvitysten pitdminen korke- Kirjallisten kuulemis- | Vahintaén puolet | Toteutunut

alla tasolla viranhaltijoiden kuulemisissa | ten osuus kuulemisissa | kuulemisista
myos kirjallisena

Kaupungin investointien suunnittelun ja Talousarvion noudatta- | 1 kokouksessa Toteutunut
toteutuksen seuranta minen

Sidonnaisuusilmoitusten vienti valtuus- kappalemaara/vuosi 1 Ei vield
tolle tiedoksi toteutunut.
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Kutsutaan kaupunginvaltuuston, -hallituk- | kappalemaara/vuosi 1 Ei vield
sen seka valtuustoryhmien puheenjohta- toteutunut.
jisto kokoukseen
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
100 Tarkastustoimi
Ta- Ta+muu- Toteuma Tot Toteuma Erotus

Ta 2021 muutos tos 2021 2021 % 2020 2021 - 2020
Toimintatuotot 0 0 0 0 00 0 0
Toimintakulut -30 000 0 -30 000 -11800 39,3 -13 011 1211
Toimintakate -30 000 0 -30 000 -11800 39,3 -13 011 1211
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Kaupunginhallitus

Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja, hallintopaallikké ja maaseu-
tupaallikko

Tulosyksikot:

Vaalit
Luottamushenkiléhallinto
Hallintopalvelut
Henkildstopalvelut
Tyollisyyden hoito
Rahoituseréat

Toiminta-ajatus

Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.
TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yleishallinnon tulosalueeseen siséltyvét vaalit, luottamushenkilohallinto, hallintopalvelut, henkildstopalvelut, ty6l-
lisyys ja rahoituserat. Tulosalueelle aiemmin sisaltyneet maaseutupalvelut siirtyivét vuoden 2021 alusta maaseutu-
hallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka jdrjestamisesté vastaa Liperin kunta. Kiteen kaupungin palveluksessa
olleet maaseutuelinkeinoviranomaistehtévia hoitavat henkilot (4 henkild) siirtyivat 1.1.2021 Liperin kunnan palve-
lukseen ns. vanhoina tydntekijoina. Yhteistoiminta-alueen toimipisteet sijaitsevat Keski-Karjalan osalta Kiteen kau-
pungissa, Tohmajarven kunnassa ja Raakkylan kunnassa. Kiteen kaupungin maaseutupalveluiden maksuosuus on
varattu edellisten vuosien tapaan elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosalueelle.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 13.11.2017 § 71 kaupunkistrategian vuosille 2017-2021. Kaupunkistra-
tegia ohjaa ty6skentelya vuonna 2021. Kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt 18.12.2017 § 83 hankintaohjelman vuo-
sille 2017 - 2021, joka ohjaa hankintojen toteuttamista. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt tyodllistdmisohjelman
28.5.2018 § 131, joka ohjaa ty6llistamista.

Vuonna 2021 jarjestetddn kuntavaalit. Mikéli sote-uudistus toteutuu, vuonna 2022 jarjestetdan hyvinvointialueiden
aluevaalit. Muutoin sddnnénmukaisia vaaleja ei jarjestetd vuonna 2022. Vuonna 2023 jarjestetadn eduskuntavaalit.
Vuonna 2024 jarjestetddn kahdet vaalit: presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit.

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta 906/2019 seka siihen liittyvat lait tulivat voimaan 1.1.2020 ja se sisaltda
siirtymaaikoja eri velvollisuuksien tayttamiseen. Tiedonhallintalaki kokoaa ja uudistaa julkisen hallinnon tiedon-
hallintaa ohjaavia lakeja sek& maérittelee tiedon koko elinkaaren hallinnan julkisessa hallinnossa. Uusi laki tuo mu-
kanaan muutoksia viranomaisten toimintaan yhdenmukaistaen mm. tiedon elinkaaren hallintaa, dokumentaatiota,
tietojarjestelmien kayttoa ja tietoturvallisuutta.

Kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen irtisanoutui virastaan siten, etta viran viimeinen hoitopéiva oli 31.3.2021.
Tatd ennen han oli vuosilomalla ja virkavapaalla 1.7.2020 alkaen. Kaupunginvaltuusto valitsi 29.6.2020 § 42 yksi-
mielisesti uudeksi kaupunginjohtajaksi Pekka Hirvosen. Pekka Hirvonen aloitti 4.8.2020 kaupunginjohtajan viran-
sijaisena. Varsinainen viran hoitaminen alkoi 1.4.2021.

Talousjohtaja Minna Kuusela-Hurskaiselle myonnettiin virkavapaata 14.2.2022 saakka. Kaupunginhallitus valitsi
Juha Vuorelan talousjohtaja Minna Kuusela-Hurskaisen sijaiseksi ajalle 8.3.2021-14.2.2022. Kaupunginhallitus
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myo6nsi Teppo Koskiselle eron hallintopaallikon virasta 1.3.2021 lukien. Hallintop&allikon virkaan valittu Pasi
Lamminluoto ilmoitti 19.4.2021 kirjallisesti ottavansa hallintopaéllikén viran vastaan. Viranhoito alkaa 3.5.2021.
Valtakunnallinen tydsopimusten neuvottelukierros saatiin paatokseen ja uudet kunnalliset virka- ja tydehtosopi-
mukset ovat voimassa 1.4.2020 - 28.2.2022.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun toteuma oli 268 179 euroa ja 33,5 %. Vuonna 2020 vastaavana ajankohtana
euromadrinen toteuma oli 266 138 euroa. Ty6ttdmien osuus tydvoimasta huhtikuun lopussa oli 16,1 %. Tilanne on
kehittynyt positiiviseen suuntaan vuoden 2020 lopun lukemista.

Tulosalueen toimintakate on huhtikuun lopussa 32,0 %. Toimintatuottojen toteuma on 28,9 % ollen 97 000 euroa
alle tasaisen toteuman. Alitus muodostuu padosin tuissa ja avustuksissa palkkatuen ja hankerahoituksen osalta. Toi-
mintakulujen toteuma on 30,6 % ollen 132 000 euroa alle tasaisen toteuman. Henkildstokulut alittavat talousarvion
palkkatuettujen palkkojen ja kesatyontekijoiden palkkojen osalta. Palveluiden ostojen toteuma on 32,2 % alittaen
tasaisen toteuman 21 000 eurolla, mm. majoitus- ja ravitsemuspalveluihin on kédytetty alkuvuonna ennustettua va-
hemman rahaa toteuman ollessa 14,8 %. Avustuksien toteuma on talla hetkelld 26,0 %, johtuen siit4, ettd kaikkia
avustuksia ei ole vield saatu maksuun.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

ylitd maakunnan keskiar-
voa

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma
(tunnusluku)
Tuloveroprosentti ei Tuloveroprosentti 20,75 % 20,75

Kaupungin omavarai- % vahintédén 70,0 % Tarkastelu tilinpaa-
suusaste on hyvalla ta- toksen 2021 yhtey-
solla dessa.
g Konsernin lainakanta e/asukas enintddn 2 500 e/asukas | Tarkastelu tilinpaa-
c;> toksen 2021 yhtey-
£ dessa.
w Konsernin kertynyt yli- | e/asukas vahintdan 1 500 e/asukas | Tarkastelu tilinpaa-
jaama toksen 2021 yhtey-
dessa.
Strateginen tavoite: TyOpaikkojen méaran kasvattaminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma
(tunnusluku)

Ty0Opaikkojen méara vuosittain kasvava | Tyopaikkojen maara Ty0Opaikkamadarat sel-
enemman 31.12.2021 vitetdan kalenterivuo-
kuin 31.12.2020 sittain 31.12. tilan-

teenmukaisesti
g | Strateginen tavoite:
§ @| Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sto vahvistaa
©

yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
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Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2021

Toteuma

Hyvinvoiva henkil6sto.

Henkildston keski-
maarainen sairas-

poissaolojen maara.

Enintaan 13 kalenteri-
paivad/hlé/vuosi.

Toteuma 3,7 kalenteri-
paivaé/hlo. Toteuma on
edellisen vuoden to-
teumaa 1,5 kalenteripdi-
véé pienempi /hlo.

Henkiloston ammatillisen
osaamisen kehittaminen.

Henkildston koulu-
tuspéivien maara.

Vahintaan 4 koulutus-
paivaa /hlé/vuosi.

Koulutuksen painottuvat
loppuvuodelle olettaen,
ettd koronatilanne hellit-
téa.

nen

Strateginen tavoite: Kunta

laisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdami-

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2021

Toteuma

Kuntalaisten vuorovaiku-
tusmahdollisuuksien lisaa-

Kumppanuuspoyta-
mallin jatkaminen

Jarjestetaan kumppa-
nuuspoydat kolmella

Kevéaalla 2021 toteutet-
tiin poikkeusjarjestelyin

kaytanto kaikissa
toimielimissa.

minen (3) alueella kevaalla ja | alueiden puheenjohta-
syksylla 2021. jien kautta.
Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukaslahtdinen palvelu
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma
(tunnusluku)
Séhkoinen kokouskaytantd | Sahkoinen kokous- | Kehitetéddn sahkdisen Toteutunut

kokouskéytannon osaa-
mista vuoden 2021 ai-
kana kaikissa toimieli-
missa

Kuntalaisten asiakaspalve-

Asiakaspalvelutyy-

Asteikolla 1-5, tavoite-

Ei ole tehty kevaalla

lutyytyvaisyyden selvittami- | tyvaisyys kysely taso 4 2021
nen kuntalaisille
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
200 Yleishallinto
Erotus
Ta- Ta+muu- Toteuma Tot  Toteuma 2021 -
Ta 2021 muutos tos 2021 2021 % 2020 2020
Toimintatuotot 2 202 547 0 2202547 637 317 28,9 704 454 -67 137
Toimintakulut -4 915 359 0 -4915359 -1506080 30,6 -1585184 79 104
Toimintakate -2 712 812 0 -2712812 -868763 32,0 -880731 11 967
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Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja ja maankayttopaallikko

Tulosyksikot:

Elinvoima ja omistajaohjaus
Asunto- ja isdnnointipalvelut
Kaavoitus- ja maankaytto

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtévét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistamisella tarkoi-
tetaan tassa yhteydessa elinkeinojen edistamista ja kehittdmistd. Elinvoiman parantamiseen tahtéavilla toimenpi-
teilld pyritddn verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja olemassa olevien sailyttdmiseen.
Tavoitteena kaupungilla on, ettd Kiteelld on hyvé asua, elaa, yrittaa ja tehda tyota.

Asunto- ja isanndintipalvelut tuottavat viihtyisié ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asunnoissa seka
kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen kautta.

Kaupungin maankayton suunnittelu ja toteuttaminen maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten mukaisesti.

Kiteen kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2017, jonka asettamien tavoitteiden
saavuttamiseksi tydskennellddn. Vuonna 2021 tullaan laatimaan uusi kaupunkistrategia seuraavalle nelivuotiskau-
delle.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Elinvoimaty6ta tehdaén yhdessa Keti Oy:n, paikallisten yrittajajérjestojen, yritysten ja muiden tahojen kanssa.
Keski-Karjalan elinkeinostrategia hyvéksyttiin Kiteen kaupunginvaltuustossa 14.11.2016. Kiteen kaupungin elin-
voimaohjelma 2017 — 2020 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2017.

Elinvoimaohjelman tydsuunnitelma eli tyokirja jakautuu viiteen painopistealueeseen:
1. Yritysten toimintaympdristd on hyva Kiteella

2. Nuoret osaajat Kiteetd kehittdmassa

3. Kaupungin palveluprosessit ovat kunnossa

4. Verkostoituminen on ndkyvéa ja positiivista ja

5. Seudullista elinkeinostrategiaa toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Elinvoimaohjelmassa on méaritelty konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja vastuutahot. Elinvoimaohjel-
maa toteuttavat kaupungin lisaksi Keti Oy ja yrittajayhdistykset. Elinvoimaohjelmassa asetetut tavoitteet ja toimen-
piteet ovat Kiteen kaupungin talousarviotavoitteita vuosina 2019 — 2022. Toimenpiteiden edellyttamét maararahat
on varattu talousarvioon. Elinkeinotoimen resursseja on lisatty. Elinkeinopaallikko aloitti tehtavéssaan syksylla
2018 alkaen, viestintapaallikko aloitti 5.8.2019 ja maankayttopaallikkoé 8.10.20109.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 1.1.2019 alkaen yritysyhteistyon pelisadnnot. Pelisddnnoissé on kuvattu yritysten tuke-
misen ulottuvuuksia laajasti sekd madritelty tavoitteet ja vastuutahot.

Metsdyhtio Stora Enso ilmoitti 27.6.2019, etté se sulkee Kiteen sahan tuotannon. Sahan toiminta on loppunut.
Syksyn 2020 aikana keskusteluyhteys Stora Enson johtoon avattiin uudelleen ja aloitettiin neuvottelut tehdasalueen
jatkokaytosta.
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Paikallisten toimijoiden kanssa tehdaan markkinointiviestintdkumppanuuksia vahvistamaan alueen mainetta ja tun-
nettavuutta.

Asunto- ja isdnndintipalveluiden toimintaympaéristossa tapahtui muutos vuoden 2020 lopussa, kun Kesalahden Van-
hustentukiyhdistys ry:n lakkautuessa yhdistyksen vuokra-asunnot (58 kpl) siirtyivat kaupungin omiksi asunnoiksi.
Kaupungin omia kaytdssa olevia asuntoja on 165 kpl, joista erityisryhmien asuntoja on 122 kpl ja vuokrataloyhtidi-
den k&ytdssa oleva asuntokanta on laajuudeltaan 491 + 93 asuntoa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.6.2018 8§ 19 Kiteen Kotitalot Oy:n toiminnan ja talouden pitké&n aikavalin suunni-
telmat ja l&hiajan tavoitteen nostaa asuntojen kayttoastetta yli 90 prosenttiin seka pitaé sailytettavat asunnot hy-
vassé kunnossa ja yhtion talous vakaana.

Tekninen toimi laskuttaa siséisesti Kiteen Kotitalot Oy:n teknisen isannéinnin osuuden 26 000 euroa.

Kiteen kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2019 § 37, ettd Kiinteistd Oy Kesélahden vuokratalot sailytetéan itsendisené
yhtiona ja ettei sitd pureta. Kiinteistd Oy Kesalahden vuokratalojen tavoitteeksi asetettiin nostaa asuntojen kaytto-
aste yli 90 %:n ja talouden vakauttaminen vaiheittain vuoteen 2025 mennessa. Samalla kaupunginvaltuusto hyvék-
syi yhtion tukipaketin kokonaisarvoltaan 2,5 M€.

Kaupunginvaltuusto on 22.6.2020 § 37 hyvaksynyt Kiinteistd Oy Kesalahden VVuokratalojen laatiman pitkén aika-
valin suunnitelman 2020-2025. Liséksi kaupunginvaltuusto hyvéksyi, ettd yhtié purkaa Myllytie 18 talot ja tyhjen-
t44 ja purkaa Ratsumestarintie 24 talot vuoden 2021 loppuun mennessé. Purettaviin kohteisiin on edellytetty haetta-
van ARA:Ita purkulupaa ja purkuavustuksen enimmaismaarad. Liséksi valtuusto sitoutui rahoittamaan purkukus-
tannukset muilta osin. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi, ettd kaupunki antaa yhtion vuonna 2019 alaskirjaamien koh-
teiden lainojen maksuun avustuksen maéaraltdén 455 000 euroa. Kaupunki edellyttdd myds yhtiétd maksamaan
vuonna 2021 alaskirjattavien kohteiden osalta lainat pois ja kaupunki on sitoutunut antamaan yhti6lle naité vastaa-
van avustuksen.

Vuoden 2021 talousarvioon on varattu maararahat Myllytie 18 talojen ja Ratsumestarintie 24 talojen purkukustan-
nuksiin ARA:n purkuavustuksen ylimenevilta osin yhteensa 60 000 euroa.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt 16.12.2019 § 58 maapoliittisen ohjelman ja maank&ayton tavoitteet. Maa-
politiikalla ohjataan maanhankintaa ja -luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista kehittdmista. Maapolittiikalla
edistetdan myos kunnan asunto-, elinkeino- ja ymparistopolitiikan toteutumista.

Talousarviossa on varattu maararahat Kiteen keskustan ja Tolosenméen osayleiskaavojen paivittamishankkeeseen.
Keskusta-alueen asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointi seka saneeraus kaynnistetaan yleiskaavasuunnittelun
rinnalla mahdollisuuksien mukaan.

Uusi maankéaytt6- ja rakennuslaki tulee voimaan arviolta vuoden 2023 alussa. Taman jalkeen voidaan jatkaa raken-
nusjarjestyksen uudistamista.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Alkuvuoden 2021 aikana tapahtui muutoksia elinvoimatoiminnan henkildstoresursseissa. Elinkeinopaallikko
Mikko Heickell siirtyi koulutuskuntayhtym@ Riverian palvelukseen ja viestintapaallikké Niina Mustonen siirtyi
Polkka oy:n palvelukseen. Irtisanoutumisten jalkeen elinvoimakokokonaisuudesta on keskusteltu kaupunginhalli-
tuksessa ja paatetty pitdd suunnittelutauko. Syksylla paatetdan rakenne ja toimintamalli, jolla elinvoimakokonai-
suutta Kiteen kaupungin organisaatiossa edistetadn. Kesakuussa tasta kokonaisuudesta keskustellaan myés naapuri-
kuntien R&akkylan ja Tohmajérven seké Ketin kanssa.
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Palveluista, tapahtumista ja muutoksista tiedotetaan aktiivisesti edelleen ja mediassa tapahtuvaa Kitee-viestintaé
seurataan. Yrityskontakteja ja kehittdamisprojekteja hoidetaan aktiivisesti kaupunginjohtajan ja muun henkiléstén
voimin. Kumppanuuspdydat jarjestettiin koronarajoituksista johtuen kevaalla 2021 puheenjohtajatapaamisten ja
Teams-kokousten avulla.

Koronasta johtuvia 1 000 euron suuruisia toimintatukia (14.4.2020 § 110) maksettiin kiteelaisille yrityksille vuoden
2021 puolella vield 11 kpl eli yhteensa 11 000 euroa. Naiden tukien hakuaika paattyi vuoden 2020 loppuun. Kehit-
tamisrahasta myonnetdén yrityksille 500 € suuruisia kehittdmisrahoja yritysyhteistyon pelisdantdpaketin mukai-
sesti. Huhtikuun loppuun mennessa kehittamisrahoja on maksettu 16 yritykselle yhteensa 8 000 euroa. Liséksi ke-
hittdmisrahasta myoénnetaén 500 euron suuruista lapsirahaa.

Elinvoima ja omistajaohjaus-tulosyksikolle kohdistuvat tyhjien kiinteistojen kayttokulut ovat vuonna 2021 yh-
teenséd 642 933 euroa (575 900 euroa vuonna 2020).

Markkinointiviestintdkumppanuuksien avustuspaattksia on tarkastelujaksolla tehty yhteensa 16 kappaletta. Ennus-
teen mukaan vuoden loppuun mennesséd markkinointiviestintikumppanuus sopimusten maaré ja yhteisarvo tulee
ylittdmaan edellisen vuoden maéarat ja summat.

Kiteen kaupunki on elinkeinojen kehittdmisessé lahtenyt aktiivisesti tukemaan alueen tuottajien ja elintarvikeketjun
toimijoiden toimintaa Ketin hallinnoimalla ELOT-hankkeella. Tdma tyo jatkuu edelleen ja parhaillaan projekti on
sellaisessa vaiheessa, ettd ensimmaisid konkreettisia yritysuutisia voidaan odottaa. Samoin Stora Enson teollisuus-
alueen jatkokayttoon liittyvia uutisia odotellaan jo ennen syksya.

Kiteen kotitalojen osalta kaupunginvaltuusto hyvaksyi suunnitelman 20.4.2020 § 11, ettd yhtid tyhjentaa ja purkaa
Rantalassa sijaitsevan Rantalantie 11 GHI-talon vuonna 2020. Talon purkusuunnittelu ja urakkakilpailutus toteutui
syksylla 2020. Purkaminen aloitettu helmikuussa ja valmistuu toukokuussa. Taman talon purkukustannuksiin on
varattu 60 000 euroa ARA:n purkuavustuksen yli meneviin kustannuksiin.

Maankayton puolella Tolosenméen osayleiskaavan laatijan kilpailutus on edennyt tarjouspyynnon valmisteluun
yhdessa Pohjois-Karjalan hankintatoimen kanssa. Karttapalautepalvelu on testaus- ja koulutusvaiheessa. Karttapal-
veluun on saatu kaupungin maaomaisuustiedot. Myynnissé olevien tonttien lisdédminen karttapalveluun on valmis
5/2021 lopussa. Pesépallokentén pysékointialue on lohkottu ja rakenteilla. Keskustan osayleiskaavaprosessi on vii-
vastynyt alkuperaisesta tavoitteestaan eika tule valmiiksi vield kevaalla 2021.

Tuloalueen toimintakatteen toteuma huhtikuun lopussa on 30,0 %. Toimintatuottojen toteuma on 13,8 %. Matala
tuottojen toteuma johtuu osin siitd, ettd pysyvien vastaavien luovutusvoittoja ei ole kertynyt alkuvuoden aikana.
Toimintakulujen toteuma on 28,8 %. Toimintakuluista henkildstokulut ovat toteutuneet tahan saakka lahes ennus-
teen mukaisesti 32,5 %. Alitusta on vastaavasti palveluiden ostoissa ja avustuksissa. Avustusten toteuma oli touko-
kuun lopussa 13,1 % johtuen osittain siitd, ettd kaikki avustuspaatokset eivat viela nakyneet huhtikuun kuluissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tyopaikkojen maéran kasvattaminen

@

= Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma

g (tunnusluku)

0 Tyottémyysasteen pienenemi- | Tyottomyysaste % enintaan 9 % Ei toteudu, huhti-
nen kuun lopussa 16,1 %
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Ty0Opaikkojen mééaran lisdami-
nen

Ty0Opaikkojen méaré

Ty0Opaikkojen méaré
31.12.2021 on suu-
rempi kuin
31.12.2020.

Tyopaikkamaarat
selvitetaan kalenteri-
vuosittain 31.12. ti-
lanteen mukaisesti.

Strateginen tavoite: Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2021

Toteuma

Kiteen kaupungin vetovoiman

Kaupunkimarkki-

Toteutettu suunnitel-

Maallemuuttokam-

(tunnusluku)

© lisdédminen. nointi / maallemuut- | man mukaisesti. panjaa on toteu-

% tokampanjan toteut- tettu yhteistydssé

P taminen Ketin:n seutumark-

i kinoinnin kanssa.
Kaupungin imagonhallinta Jarjestelmallinen Myonteisen uutisoin- | Talven taittuessa
seka profiilin kirkastaminen ja | myonteinen viestinta | nin lisdédminen edelli- | kevaaksi uutisoin-
tukeminen ja markkinointi. seen vuoteen verrat- nin savy on muut-
Kitee nakyy positiivisesti ja tuna tunut myonteisem-
omaleimaisesti. paan suuntaan.
Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaédminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma

(tunnusluku)
Markkinointiviestinta ja Kumppanuussopi- Kumppanuussopi- Tahan mennessa
kumppanuussopimuksien muksien maéaré eu- muksien méaaré eu- avustuspéatoksia
méaran lisédminen kolmannen | roina roina véhintaan edel- | on tehty 16 kpl ja
sektorin ja yritysten kanssa. lisvuoden tasolla kokonaissumma
(maararahavaraus tulee ylittamaén
90 000 euroa). vuoden 2020 ta-
son.

- Kuntalaisten vaikutus- ja osal- | Osallistujaméaré/ti- | Parannus edelliseen Eri tyyppisié osal-

e listumismahdollisuuksien li- laisuus. vuoteen tai vahintadn | listumismahdolli-

£ | sdaminen. samassa kavijamaa- suuksia on jarjes-

% rassa pysyminen. tetty sahkoisesti.

o

‘© Strateginen tavoite:

g Y hteisty6 seutukunnan, maakuntien seka kansallisten ja kansainvalisten yhteistydtahojen kanssa

> | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma

Yritysyhteistyon pelisédantdjen
taytantoonpano.

Myaonnettyjen kehit-
tdmisrahojen maaré
euroina.

Jatketaan kehittdmis-
rahojen myontamista
yritysyhteistyon peli-

Toteutunut, rahoi-
tusten haku on to-
sin hiljentynyt,

sdantéjen mukaan. myo6nnettyja 8 000
euroa.
Kunnan yritysysta- Kiteen kaupungin Kyselya ei ole
vallisyyden kehitty- | suositteluindeksin tehty. Sen sijaan
minen, toteutetaan kasvaminen vuoden kevaan 2021 ai-

kysely

2019 tasosta..

kana perustettiin
yrittdjien Teams-
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jorinat, joissa mu-
kana kaupunki ja
Keti.

Elinvoimaohjelman paivitys
yhteistydssa kaupungin, yrit-
tajayhdistysten ja Ketin
kanssa.

Elinvoimaohjelma
paivittdminen kau-
punkistrategian laa-
dinnan yhteydessa

Paivitystyo tehty vuo-
den 2021 aikana.

Toteutuu syksylla
2021.

Strateginen tavoite: Monipuolinen viestinta

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma
(tunnusluku)
Maankayton suunni- | Vuorovaikutussuun- | Toteutunut.

Maankayton suunnitelmista
tiedotetaan aktiivisemmin.
Osallisia kannustetaan vuoro-
vaikutteiseen yhteistyohon
kaavahankkeissa.

telmista laaditaan
vuorovaikutussuun-
nitelma. Maankayton
suunnitelmista viesti-
td&n enemman, kuin
laki vaatii. Kaupun-
gille hankitaan kart-
tapalautepalvelu.

nitelma ja karttapa-
lautepalvelu hankittu
vuonna 2021

Strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, monipuoliset tontit asumis-
ja yrityskayttoon, vapaa-ajan asunnot

makaavojen tarkistaminen
sekd monipuolinen tonttitar-
jonta eri puolilla kaupunkia

voitus

tonttimaéaraa on li-
sétty 5 kpl vuonna
2021

‘O
2 Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma
= (tunnusluku)
S
2 | Ajantasainen maapoliittinen Maapoliittinen oh- Maapoliittinen oh- Kéaynnistetaan uu-
0 ohjelma jelma on péivitetty jelma ja maankayton | den valtuustokau-
valtuustokausittain. | tavoitteet on péivi- den alussa.
tetty vuonna 2021.
Vanhentuneiden yleis- ja ase- | Ajantasainen kaa- Keskusta-alueen Kaupat kahdesta

Meijerinrannan
AO-5 -tontteihin
kuuluvasta maara-
alasta tehty
8.4.2021, odottaa
lohkomista.

Myydyt asuintontit 5
kpl

0 kpl huhtikuun
loppuun 2021 men-
nessa.

Myydyt yritystontit 5
kpl

1 kpl huhtikuun
loppuun 2021 men-
nessé

Yritysalueita on kaa-
voitettu monipuoli-
seen yrityskayttoon

Uusia yritystontteja
on kaavoitettu 5 kpl
vuonna 2021

0 kpl huhtikuun
loppuun 2021 men-
nessa
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Tonttimarkkinoinnin tehosta- | Tonttien saaminen Myytéavét tontit on Myynnissé olevien
minen karttapalveluun saatu karttapalveluun | tonttien lisdédminen
vuoden 2021 aikana | karttapalveluun on
valmis 5/2021 lo-
pussa
TALOUS
Tuloslaskelma €

Tammikuu-Huhtikuu 2021
210 Elinvoima ja omistaja-
ohjaus

Ta- Ta+ muu-

Toteuma Tot

Toteuma Erotus 2021

Ta 2021 muutos tos 2021 2021 % 2020 - 2020
Toimintatuotot 236 350 0 236 350 32624 13,8 153 088 -120 464
Toimintakulut -3179 689 0 -3179689 -915706 28,8 -1213869 298 163
Toimintakate -2 943 339 0 -2943339 -883082 30,0 -1060 781 177 699
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Sosiaali- ja terveyspalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet ja kaupunginjohtaja

Tulosyksikot:
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Siun Sote -kuntayhtyma jarjestaé 13 kunnalle Pohjois-Karjalassa ja Heindveden kunnalle kaikki sosiaali- ja ter-
veyspalvelut. Kiteen kaupunki on Siun Sote -kuntayhtyman yksi jasen. Kuntayhtyma on perustettu turvaamaan kus-
tannustehokkaat sotepalvelut koko kuntayhtyman toimialueella.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuntayhtyma jarjestaa sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnilleen. Jasenkunnilla on edustajat kuntayhtyman toi-
mielimissa. Perussopimuksen mukaisesti joka syksy kdydaén omistajaohjausneuvottelu Siun Soten ja omistajakun-
tien valilla. Kunnat vaikuttavat Siun Soten toimintaan ndiden vaylien kautta.

Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu on lopetettu 8.3.2019. Hallitusohjelman mukaan hallitus
kéynnisti sote-uudistuksen valmistelun ottaen huomioon edellisten vaalikausien valmistelun ja perustuslailliset reu-
naehdot. Uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestiminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille
hyvinvointialueille. Uudistuksen tavoitteena on parantaa palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja kaventaa ihmisten
hyvinvointi- ja terveyseroja. Lakiesitys hyvinvointialueista on talla hetkelld lapdisyt perustuslakivaliokunnan kasit-
telyn ja on eduskunnan keskustelussa. On mahdollista, ettd hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023
alusta.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Kuntien yhteisen omistajaohjauksen linjauksen mukaan Siun soten kustannusten kasvu vuodelle 2021 on 2,8 %
vuoden 2020 budjettiin verrattuna.

Kiteen sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuus vuonna 2021 on 43 415 958 euroa, jossa on 1,8 % kasvu
(715 071) vuoden 2020 maksuosuuteen 42 700 887 euroa. Huhtikuun lopussa maksuosuuden toteuma oli
14 471 984 euroa eli 33,3 %.

Tulosalueelle on varattu maérarahat lakkautetun perusturvan kustannuksiin 20 000 euroa seka sosiaali- ja terveys-
toimen elakekustannuksiin 1 104 200 euroa. Elakekustannukset tulevat jaksoissa ja tarkastelujaksolla toteuma 31,6
% eli 348 881 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tarpeen mukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut

< Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma

g (tunnusluku)

E Tarpeen mukaisten ja kus- Palveluiden saatavuus | Palveluiden saata- Palveluiden saatuus

w tannustehokkaiden sosiaali- vuus turvataan. ei ole ollut kaikilta
ja terveyspalveluiden tur- osin kunnossa.
vaaminen kiteeldisille Akuutti iltavastaan-
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otto ei ole toteutu-
nut. Lauantaivas-
taanottoa on toteu-
tettu etaladkaripal-
velun avulla.

Strateginen tavoite: Kiteeldisten yli 75-vuotiaiden kotona asuminen jatkuu turvallisesti ja mielek-
kaasti nykyisté pidempéan

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2021

Toteuma

Kiteelaisten kotona asuvien

yli 75-vuotiaiden osuuden
kasvattaminen kaikista yli
75-vuotiaista

Kotona asuvien yli 75-
vuotiaiden osuus Kkai-
kista yli 75-vuotiaista
(vuonna 2018 osuus
90,2%)

vahintaan 92,0 %

Raportti tilinp&a-
toksen 2021 yhtey-
dessa.

Strateginen tavoite: Kiteen kaupungin ja Siun Soten lapsiperheiden palvelut ovat ennaltachkéisevia

ja vaikuttavia

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2021

Toteuma

g (tunnusluku)
S Ko_din ulkopuolelle sijoifgt-" Kgdin l_JIkopuoIeIIe si- | enintdan 1,0 % Raportti tilinp&a-
= tavien lasten osuuden maara joitettujen lasten osuus toksgn 2021 yhtey-
ei kasva. ikaluokasta (0-17 v.) dessa.
pysyy ennallaan tai
pienenee (vuonna 2019
osuus 1,7 %)
TALOUS
Tuloslaskelma
Tammikuu-Huhtikuu 2021
220 Sosiaali ja terveyspalvelut
Erotus
Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma 2021 -
Ta 2021 muutos 2021 2021 Tot% 2020 2020
Tuotot 400 000 0 400 000 133 717 33,4 133 717 0
Kulut -44 540 158 0 -44540158 -14820 892 33,3 -14582 750 -238 142
Toimintakate -44 140 158 0 -44140158 -14687 176 33,3 -14449 033 -238 142
Kaupunginhallitus yhteensa
Tuloslaskelma
Tammikuu-Huhtikuu 2021
20 Kaupunginhallitus
Erotus
Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma 2021 -
Ta 2021 muutos 2021 2021 Tot% 2020 2020
Tuotot 2 838 897 0 2 838 897 803 657 28,3 991 258 -187 600
Kulut -52 635 206 0 -52635206 -17 242678 32,8 -17 381803 139 125
Toimintakate -49 796 309 0 -49796309 -16439021 33,0 -16390545 -48 476
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja
Tulosyksikot: Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetddn johdonmukaisesti. Sivistyksen ja hyvinvoinnin pal-
velut jarjestetdan laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa sisdisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa. Toimintaa
tukevaa projektirahoitusta haetaan aktiivisesti eri lahteistd. Sivistyskeskuksen johto osallistuu aktiivisesti koulutuk-
sesta ja hyvinvoinnista kdytavaan keskusteluun ja paatoksentekoon sekd maakuntatasolla ettd kansallisilla fooru-
meilla.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2021 aikana sivistystoimen hallinto saattaa paatoksen vuoden 2020 aikana aloitetut kouluverkko-selvityk-
sen ja laajan hyvinvointikertomuksen. Lisaksi yhteisty6td tehdddn Keski-Karjalan muiden kuntien ja Siun Soten
kanssa. Yhteistyota tiivistetddn myds maakunnallisten toimijoiden kanssa erityisesti hyte-tydssd, jossa huomioidaan
myaos paikallinen jarjestokenttd. Oman toimialan yksikoita tuetaan pdivittaisessa tydssa ja osallistutaan heidan toi-
mintansa kehittdmiseen.

Kiteelld toteutettiin kouluverkkoselvitys lukuvuoden 2020-2021 aikana. Kiteen kaupunginvaltuusto kasitteli tehtya
selvitystéd 7.4.2021. Paatoksessaan valtuusto linjasi, ettd Hutsin koulun lakkautetaan ja oppilaat siirtyvat Arppen
koululle heti kun se on Arppen koulun tilojen puolesta mahdollista. Puhoksen koulu siirtyy kolmiopettajaiseksi
vuonna 2025 ja Kesélahden koulun vuosiluokat 1-6 yhdysluokkaopetukseen asteittain oppilasennusteiden mukaan
lukuvuoden 2023-2024 alusta. Kesalahden koulun vuosiluokkien 1-9 toimintaa lakkaa lukuvuoden 2023-2024 jal-
keen, mikéli koulun oppilasmadra ei nouse 45:een. Lisaksi valtuusto linjasi, ettd paatokset kouluverkkoon liittyvista
toimenpiteistd tehdaén vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Sivistystoimen hallinnon osalta vuoden 2021 ensimmaéiset kuukaudet ovat toteutuneet odotetusti. Isoista vireilla
olleista asioista kouluverkkoselvitys saatettiin loppuun 7.4. tapahtuneessa valtuustokasittelyssa. Laaja hyvinvointi-
kertomus valmistuu puolestaan vield télla valtuustokaudella. Omassa toiminnassaan sivistystoimen hallinto on kes-
kittynyt tukemaan sivistystoimen eri tulosyksikoiden toimintaa mm oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvissa
kysymyksissa ja pyrkinyt myos auttamaan eri tulosyksikdita erilaisissa Covid-19-viruksen torjuntaan liittyvissa teh-
tavissa. Sivistystoimen hallinto on myds osallistunut useisiin koulutuksiin, jotka ovat ajan hengen mukaisesti toteu-
tettu etédnd. Sivistysjohtaja Pekka Hirvonen siirtyi Kiteen kaupunginjohtajan virkaan 1.4.2021 alkaen ja hénen tilal-
leen valittiin sivistysjohtaja Pekka Hirvosta 5.8.2020 alkaen sijaistanut Matias Valoaho.

Sivistystoimen hallinnossa jatkettiin syksylla 2020 alkanutta tiivista yhteistyotd Keski-Karjalan alueen kuntien ja
Siun Soten kanssa. Kevaalla 2021 sivistystoimen hallinnossa toteutettiin tulevien vuosien koulukyytien kilpailutus.
Kiteen koulukyytien vuosittainen arvo on noin 1,2 miljoonaa euroa.
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Strateginen tavoite:

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Henkildston osaamista vah- | Koulutuspai- 4 paivaa/henkilo 2 paivad/henkilo
é vistetaan vat/henkild
= Strateginen tavoite:
% Yhteisty6 seutukunnan, maakuntien sekd kansallisten ja kansainvalisten yhteisty6tahojen kanssa
% Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2021
38 (tunnusluku)
> Tiivistetadn yhteistyotéa Yhteisten toimin- | Korkeampi kuin Toteutunut.
Keski-Karjalan kuntien ja tojen laajuus, vuonna 2020 Uutena yhteystyémuotona
alueella toimivien muiden | vuosittainen ra- on alueellisesti pohdittu
yhteisty6tahojen kanssa portti 0savuosi- oppivelvollisuuden laa-
katsauksissa ja ti- jentumisen vaikutuksia.
linpaatoksessa
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
300 Opetus ja kulttuuritoimen hallinto
Ta+
Ta- muutos Toteuma Tot Toteuma Erotus
Ta 2021 muutos 2021 2021 % 2020 2021 - 2020
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -266 886 0 -266886 -90947 34,1 -78194 -12 753
Toimintakate -266 886 0 -266886 -90947 34,1 -78194 -12 753
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Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen paallikko
Tulosyksikoét: varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus

Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjesta-
minen lasten kasvua ja oppimista edistaen.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Mahdolliset lakimuutokset vaikuttavat varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdmiseen suunnitelmakauden aikana. Halli-
tusohjelmaan sisaltyy varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen liittyvat kirjaukset: kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu
valikoiduissa kunnissa. Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus palasi elokuussa 2020 ja lapsiryhmien koko pieneni
21/ryhmd. Varhaiskasvatusmaksulakiin tulee lakimuutos 1.8.2021 alkaen. Tulorajat nousevat ehdotuksen mukaan
31 %, mika vaikuttaa pienentavasti varhaiskasvatuksen maksutuloihin

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tulosalueen toimintakate on 32,1 %, tasaista kertymaa 1,20 % pienempi. Maksutuotot ovat toteutuneet tasaisen
kertyman mukaan tammi-maaliskuulta 25 %. Huhtikuun laskutus tapahtuu 15.5.2021.

Tulosalueiden toiminnasta 5-vuotiaiden maksuton varhaiskasvatus on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Paatos
valtion erityisavustuksesta 1.8.2020-31.7.2021 31,692,00 euroa. Kiteelld aloitti elokuussa 2020 toimintansa Vahva
aidinkieli — vahva suomen kieli -hanke, johon saatiin valtionerityisavustus 130 800 €. Erityisavusta on tarkoitettu
varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen. Avustuksen kadyttdaika on
1.8.2020 — 31.12.2021. Valtionavustusta koronavaikutusten kompensoitiin varhaiskasvatuksessa lukuvuonna
2020-2021 Kiteen kaupunki sai 20 000 €. Avustuksen kédyttdaika on 1.8.2020-31.7.2021. Avustus on kéytetty palk-
kaamalla lisahenkilostoa paivéakoteihin. Varhaiskasvatus ei ole tehnyt vakinaisia rekrytointeja tammi-huhtikuun
aikana.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Covid 19-tilanne ei ole vaikuttanut enéa lasten lasndoloihin, mutta sen vaikutus on nakynyt tydvuorojen suunnitte-
lussa koronaohjeet huomioiden. Koronaohjeiden noudattaminen on vaikuttanut myos henkiloston poissaoloihin ka-
ranteenien muodossa. Henkil6ston karanteenien ajaksi on paivakoteihin palkattu sijaisia. Kaikki suunnitellut ko-
koukset ovat toteutuneet, mutta koulutuksia on siirretty etdna pidettaviksi. Yhteisia tapahtumia vanhempien kanssa,
mm. vanhempainiltoja ja juhlia ei ole voinut jarjestd& yli vuoteen. Vanhempien kanssa on kéyty vasu-keskusteluja
etdnd tai paikan paalla, huolehtien turvavéleista ja kasvomaskeista.

Vahva &idinkieli -vahva suomen kieli — hanke on jatkanut toimintaansa suunnitelmallista. LaTVa-hanke on edennyt
ta-suunnitelman mukaisesti, tilaisuuksista osa on siirretty etdna pidettavaksi, mutta kaikki suunniteltu toiminta on
toteutunut. Positiivinen diskriminaatio-hanke tuli pdatokseen helmikuussa. Lapset Puheeksi- koulutukset ovat jat-
kuneet etand kevéaan 2021 aikana. Koulutuksia on jarjestetty p&dasiassa etdnd, mm. tiede-eskarikoulutus ja nepsy-
koulutus. Lapsiryhmissa tapahtuva pienryhméatoiminta on toteutunut hyvin.
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Strateginen tavoite:

Kiteen kapupungin ja Siun Soten lapsiperhepalvelut ovat ennaltaehkéisevié ja

mukaisesti

vaikuttavia
- Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma
£ (tunnusluku)
o
E Lapsiperhepalvelujen kehittd- | Toimivat saannélliset | 2 verkostotapaa- Ensimmadinen tapaa-
w minen yhteistydssa Siun Soten | yhteistyoverkostota- | mista/vuosi minen jarjestetty
kanssa. paamiset perhepalve- 3121
lujen, varhaisen tuen Toinen tapaaminen
ja neuvolapalvelujen jarjestetaan 9/21
kanssa
Strateginen tavoite:
Laadukas varhaiskasvatus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma
= (tunnusluku)
c
§ Palveluiden sdilyttdminen hy- | Lasten vanhemmille tavoite 4 Arviointi vuoden
§ vand kysely palvelun laa- 2021 lopussa
f dusta, asteikko 1-5
Lasten kasvun ja oppimisen Pedagogisten pienryh- | 4 pedagogista pienryh- | ka 12 pedagogista
edistdminen suunnitelmalli- mien maéréd/ryhma maa/ryhma/kk pienryh-
sesti pienryhmien avulla ma&/ryhmé/kuu-
kausi toteutunut
Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
é henkildstd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
g Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma
o (tunnusluku)
]
:g Henkildston ammatillisen osaa- | Koulutuspéivien koulutus 4pv/tt Toteuma on 1-20
3 misen vahvistaminen ja kehittd- | maara koulutustilaisuutta
< | minen koulutussuunnitelman Itt.

Keskiarvo: 5 koulu-
tustilaisuutta / tt

LaTVa-hankkeessa yhteistyo-
muotojen luominen ja vahvista-
minen. LaTVa-hankkeessa hen-
kiloston osaamisen kehittdmi-
nen.

nakodalaryhmien
maaré

nékoalaryhmat
5/vuosi

Nékoalaryhmét:
1/2021, 3/2021,
5/2021

Pedagogiikan kehittaminen Ki-
teen varhaiskasvatuksessa

Pedatiimien maara,
pedagogiikan kehitté-
misen -kokousten
maara

Pedatiimit 1/kk, peda-
gogiikan kehittamisen
kokokoukset esimie-
hille 4 /vuosi.

Pedatiimien toteuma
on 4-5. Keskiarvo:
4,25 pedatiimia
/kuukausi.
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TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
310 Varhaiskasvatus
Ta-
muu- Ta+ muu- Toteuma Tot  Toteuma Erotus
Ta 2021 tos tos 2021 2021 % 2020 2021 - 2020
Toimintatuotot 638 886 0 638 886 332795 52,1 234 245 98 550
Toimintakulut -4 873 615 0 -4873615 -1691795 34,7 -1666 429 -25 366
Toimintakate -4 234 729 0 -4234729 -1359000 32,1 -1432185 73184
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Peruskoulutus

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja
Tulosyksikdt: Peruskoulutus (kohteet Arppe, Hutsi, Kesalahti, Puhos)
Toiminta-ajatus

Jarjestetadn nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisymparistoja hyddyntavaa laa-
dukasta perusopetusta. Opetuksen jérjestamisen edellytykset ovat hyvat kaikissa yksikdissa ja kaikkia yksikoitéd
kehitetd&n yhtélaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Koulutuksellinen epdatasa-arvo on lisdéntynyt Suomen eri alueiden valilla. Koulutuksen arvostuksen, oppilaiden
osaamistulosten ja perheiden sosioekonomisen aseman valilla on selkea riippuvuus. Entistd suurempi osa peruskou-
lun paattavista oppilaista ei saavuta perustaitojen ja tietojen minimiosaamistavoitteita. Ita- ja Pohjois-Suomen alu-
eella koulutuksen tasa-arvohaasteet nayttaytyvat voimakkaina. Syksylla 2020 eduskuntaan on edennyt lakiesitys,
jolla on tarkoitus nostaa oppivelvollisuus ikaa ja taata kaikille maksuttomat toisen asteen opinnot. Lakiesitys sisél-
tdd myo0s satsauksia perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheeseen.

Kiteelld toteutettiin kouluverkkoselvitys lukuvuoden 2020-2021 aikana. Kiteen kaupunginvaltuusto kasitteli tehtya
selvitystéd 7.4.2021. Paatoksessaan valtuusto linjasi, ettd Hutsin koulun lakkautetaan ja oppilaat siirtyvat Arppen
koululle heti kun se on Arppen koulun tilojen puolesta mahdollista. Puhoksen koulu siirtyy kolmiopettajaiseksi
vuonna 2025 ja Kesélahden koulun vuosiluokat 1-6 yhdysluokkaopetukseen asteittain oppilasennusteiden mukaan
lukuvuoden 2023-2024 alusta. Kesalahden koulun vuosiluokkien 1-9 toimintaa lakkaa lukuvuoden 2023-2024 jal-
keen, mikéli koulun oppilasmadra ei nouse 45:een. Lisaksi valtuusto linjasi, ettd paatokset kouluverkkoon liittyvista
toimenpiteistd tehdadn vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Kalenterivuoden 2021 ensimmadiset kuukaudet sujuivat syksyn 2020 tapaan. Perusopetusta koskevat koronarajoi-
tukset astuivat voimaan syksylla 2020 ja niiden noudattaminen ja koronatilanteen seuraaminen vaikutti perusope-
tuksen toimintaan myo6s vuoden 2021 ensimmaisind kuukausina. Perusopetuksessa vuosiluokkien 6-9 oppilaat otti-
vat maskit kéyttoon tammikuussa 2021 ja maskien kayttod on jatkettu koko kevat 2021. Koulujen toiminnassa on
noudatettu myds muita OPH:n ja THL:n kouluja koskevia koronasuosituksia. Perusopetus pystyi kevaan 2021 to-
teuttamaan opetussuunnitelmaa koronarajoituksista huolimatta melko hyvin. Opetussuunnitelmaan kuuluvia koulun
ulkopuolelle toteutettavia retkié ja tutustumiskaynteja pystyttiin toteuttamaan melko rajoitetusti ja myds koululle
tulevien vierailijoiden méaraé jouduttiin rajoittamaan merkittavasti.

Perusopetuksen talousarvio on toteutunut alkuvuonna 2021 odotetusti. Lukuvuodelle 20202021 perusopetuksella
on ollut kéytettavissa runsaasti hankerahaa, josta osa on suunnattu kevaan 2020 koronan aiheuttaman oppimisva-
jeen paikkaamiseen, mutta my6s koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamiseen suunnattua rahaa on ollut kdytettavissa
lukuvuodelle 20202021 ja koko kalenterivuodelle 2021. Kevaalla 2021 haettiin perusopetukseen koulutuksellisen
tasa-arvon toteuttamiseen tarkoitettua tukea OKM:sta ja sitd saatiin 124 000 euroa. Opetushallitukselta ja OKM:1ta
saatuja tukia ja avustuksia on kaytetty henkiloston palkkaamiseen kouluille. Perusopetuksen vuoden 2021 talousar-
vion ennakoidut tuet ja avustukset ylittivat 100% kevéaan 2021 aikana. Hankerahoitus ja koronan aiheuttamat varo-
toimenpiteet ovat lisdnneet henkildston tarvetta myos perusopetuksessa.
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Kiteen kaupunki

Oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvé oppilaiden hakeutumisvelvoite astui voimaan 1.1.2021. Muilta osin op-
pivelvollisuuden laajentumiseen liittyva lainsdadanto astuu voimaan 1.8.2021. Kiteen perusopetuksessa on valmis-

tauduttu oppivelvollisuudessa tapahtuviin muutoksiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Turvallinen oppimisympé- | Koulujen KiVa - | Koulujen KiVa - Esille tulleet kiusaamista-
ristd teaminen kasitte- | teamien kasittele- paukset kasitelty KlVa-
lemat tapaukset mine kiusaamista- tiimissa.
pausten maara on
pienempi kuin
vuonna 2020
Taataan perusosaaminen Paattotodistuksen | Kaikilla paattdtodis- | Toteutuminen selvida
= saaminen tus maanantaina 7.6.2021.
g Kaikki yhdeksasluokka-
= laiset saivat paattotodis-
; tuksen. Jatkopaikat selvia-
I vét 15.6.2021.
Koulunkéynti ja opiskelu THL:n kyselyn Matalampi kuin Kouluterveyskysely suori-
(kysymys on uusi, THL on | kysymys, ei opin- | maan keskiarvo tettiin kevaalla 2021. Tu-
uudistanut kysymysvalikoi- | tosuunnitelmia lokset tulevat syksylla
maa) peruskoulun jal- 2021.
keen
Yrittajyyskasvatuksen ja Laaditaan Kiteen | Kiteen kaupungin Yrittdjyyskasvatusohjel-
tyéeldmavalmiuksien ope- | kaupungin perus- | perusopetuksella on | man taustoja on selvitetty.
tusta lisdtaan maltillisesti ja | opetuksen yritta- | laadittu yrittajyys-
yhdenmukaistetaan yksikoi- | jyyskasvatusoh- kasvatusohjelma
den valilla jelma vuoden 2021 aikana.
Strateginen tavoite:
é Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vahvistaa
= yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
% Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
% (tunnusluku)
§ Henkildsto kouluttautuu Koulutuspéivien | Vahintadn 4 péivaa /
= ammatillisten kehittymis- maara hl6/ vuosi
suunnitelmien mukaisesti
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TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
320 Peruskoulutus

Ta- Ta+muu- Toteuma Tot  Toteuma Erotus
Ta 2021 muutos tos 2021 2021 % 2020 2021 - 2020
Toimintatuotot 654 036 0 654 036 558 072 85,3 308 329 249 743
Toimintakulut -11 001 126 0 -11001126 -3719523 33,8 -3451294 -268 229
Toimintakate -10 347 090 0 -10347090 -3161451 30,6 -3142964 -18 486
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Toisen asteen koulutus
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori
Tulosyksikat: Lukio, Kansalaisopisto

Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jalkeista toisen asteen yleissivistavaa sekéd vapaan
sivistystydn koulutusta Kiteelld ja Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019. Syksyn 2019 ylioppilaskirjoituksista l&htien hyvaksyttyja kokeita voi uusia
rajattomasti ja hylatyn kokeen kolme kertaa aiemman kahden kerran sijasta. Ennen kevatta 2022 aloitetuissa tutkin-
noissa edellytetdén nelj& pakollista hyvaksyttya koetta, sen jalkeen aloitetuissa tutkinnoissa pakollisia kokeita on
viisi. Ylioppilastutkinnon rooli korkea-asteen opiskelijavalinnassa on kasvanut ja oppiainerajat ylittavat tehtavat
lisddntyneet, miké lisaa opettajien tdydennyskoulutustarvetta.

Lukion uudet opetussuunnitelman valtakunnalliset perusteet julkaistiin marraskuussa 2019. Kiteen lukion opetus-
suunnitelma valmistuu kevéaan 2021 aikana. Uuden opetussuunnitelman mukainen opetus koskee syksylla 2021 ja
sen jalkeen lukion aloittavia opiskelijoita. Toiminnallisella uudistuksella tavoitellaan lukion vetovoiman
lisddntymista yleissivistdvana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Tavoitteena
on my0s vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia seké sujuvoittaa siirtymisté toiselta asteelta korkea-as-
teelle.

Keski-Karjalan kansalaisopiston suunnitelmakauden aikana pyritdan aktivoimaan mahdollisimman monia kuntalai-
sia osallistumaan kansalaisopiston kursseille. Senioreille ja maahanmuuttajille tarjotaan mahdollisuus osallistua
opintoseteliavustus-hakuun, mikéli Opetushallitukselta edelleen saadaan valtionavustus. Uutena etuna tarjotaan
ty6ttdmien huoltajien lapsille ja nuorille 50 % alennus kurssimaksuista. Huojennetuilla kurssimaksuilla pyritaén
tarjoamaan kaikille lapsille ja nuorille tasa-arvoiset mahdollisuudet osallistua harrastustoimintaan kansalaisopis-
tossa.

Asiakaslahtoista palvelua parannetaan tekemélld selvitys mahdollisuudesta maksaa kurssimaksu verkkopankin
kautta kursseille ilmoittautumisen yhteydessé ja ottamalla se mahdollisuuksien mukaan kayttoon syksylla 2021.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Lukion perustehtdva on oppimisen edistaminen, minka vuoksi opetukseen on kéytetty suurin osa talousarvion me-
noista. Suurimpia menoeria ovat olleet henkildstokulut (70 %), tilavuokrat (7 %) ja oppilaitosruokailu (5 %).

17 690 € Kiteen lukion 5/2019 saamasta valtion avustuksesta (yht. 25 650 €) lukiouudistuksen toimeenpanoon siir-
tyi vuodelle 2021 ja se on kattanut uuden opetussuunnitelman laatimistyon kustannukset. Kiteen lukion 15.9.2020
saama avustus (yht. 42 755 €) Covid-19-viruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi on mah-
dollistanut tukiopetuksen, erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen lisdédmisen seké tukikurssien jérjestamisen. Tastéa
avustuksesta 33 853 € siirtyi vuoden 2021 aikana kéytettdvaksi. Yhteistyo Tohmajarven lukion kanssa on paranta-
nut kustannustehokkuutta pienten valintamédrien valtakunnallisten syventavien kurssien opettamisessa joko etéope-
tusohjelmia hyddyntden tai kontaktiopetusta tarjoten.

Toimintatuotot ovat ensimmaisen neljdnneksen osalta arvioitua pienemmét koska kevaan kurssimaksulaskutus to-
teutetaan suurimmalta osin vasta toukokuussa kurssien jo paatyttyd. Kevaan toimintatuottoja pienentdd myaos
Covid-19-epidemian vuoksi pitamatta jaaneiden liikunta- ja tanssiryhmien kurssimaksutuottojen puuttuminen.
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Toimintakulut ovat ensimmaisen neljanneksen osalta arvioitua pienemmat koska liikunta- ja tanssiryhmia ei voitu

jarjestaa, joten niista aiheutuvat tuntipalkka- ja tilavuokramenot jaivat toteutumatta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:

Laadukas ja monipuolisia mahdollisuuksia tarjoava, hyvinvointia lisdava koulutus

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma

(tunnusluku)

Vetovoimainen lukiokoulu- | Lukiokoulutuksen | Vahintaan 40 hloa. Kiteen lukioon haki ke-
= tus aloittavien maara vaan 2021 yhteishaussa
g syksylla 2021 58 ensisijaista hakijaa.

2 Vield ei ole tiedossa,

; kuinka moni hakijoista

T tayttad opiskelupaikan
myoOntdmisen ehdot.

Toiminnallinen palvelun Kursseille osallis- | Kursseille osallistu- | Toteutuu lukuvuonna

uudistus: ty6ttdminé ole- tuvien lasten ja vien lasten ja nuor- | 2021 -2022

vien huoltajien lasten ja nuorten luku- ten méaara kasvaa

nuorten kurssimaksujen maara verrattuna v. 2020

puolittaminen

Strateginen tavoite:

Yhteisty6 ja osaamisen vahvistaminen leimaavat tulosalueen toimintaa

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma

(tunnusluku)
- Opiskelijat saavat tarvitse- | Keskusteluajan Opiskelija saa Kii- Opiskelijakyselyyn vas-
e maansa ohjausta oikea-ai- | saaminen opinto- | reelliseksi kokemis- | tanneista 69 % kertoi saa-
€ kaisesti. ohjaajalle, ryh- saan asioissa kes- neensa keskusteluajan 2
% méanohjaajalle tai | kusteluajan 2 koulu- | koulupdivan sisalla ja 98
= rehtorille. péivan sisalla yhtey- | % neljan koulupéivén si-
2 denotostaan, tarvit- | salla.
S taessa videoneuvot-
> telulaitteita hyodyn-

taen.

Selvitetadn kurssimaksujen | Laaditaan selvitys | Otetaan kayttoon Kesken — laaditaan osana

séhkoisen maksamisen kevatlukukauden | syyslukukaudella kaupungin yhteista selvi-

mahdollisuus ilmoittautu- 2021 aikana 2021 tysta.

misen yhteydessa
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TALOUS
Tuloslaskelma€
Tammikuu-Huhtikuu 2021
330 Toisen asteen koulutus

Ta- Ta+ muu- Toteuma Tot Toteuma Erotus

Ta 2021 muutos tos 2021 2021 % 2020 2021 - 2020

Toimintatuotot 228 400 0 228 400 66 964 29,3 82 587 -15 623
Toimintakulut -2 222 574 0 -2222574 -627 144 28,2 -659 626 32 483
Toimintakate -1994 174 0 -1994174 -560 180 28,1 -577 040 16 860
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Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaallikko

Tulosyksikot:
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-ajan-
seka kirjastopalvelut, jotka ennaltaehkaisevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkisté ja fyysista hyvinvointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Covid-19-pandemiasta huolimatta vapaa-aikapalveluiden tilat (Kirjastot, nuoriso- ja liikuntatilat) on pystytty pita-
méaan avoinna alkuvuoden aikana, huomioiden Siun Soten suositukset seké valtakunnalliset ja alueelliset rajoituk-
set. Mm. koko alkuvuoden ajan on Kiteen kaupungin siséliikuntatiloissa ollut kiellettya aikuisten ryhmaharrastelii-
kuntojen jarjestdminen. Taman vuoksi myos liikuntatoimen ikdihmisten ryhmatoiminnot ovat olleet keskeytettyna
sisatiloissa. Lasten ja nuorten toimintoja on pyritty jatkamaan pandemia ja ryhmakoot huomioiden.

Kulttuuritoimen osalta on yksittéisia konsertteja jarjestetty striimauksia hyddyntden. Videotuotanto ja striimaus
ovatkin nyky&én olennainen osa kaupungin kulttuuripalveluiden toimintaa.

Vapaa-aikapalveluiden kaikki yksikot ovat aktiivisesti hakeneet valtionrahoitusta toimintaansa ja ovat aktiivisesti
mukana erilaisissa kehittdmishankkeissa. Esimerkiksi kevétlukukauden 2021 ajan on ollut Kiteell toimintaa Har-
rastamisen Suomen Mallin -toiminnan mukaisessa, perusopetuksen oppilaille suunnatussa valtion pilottivaiheen
hankkeessa.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Covid-19-pandemiaan liittyvat rajoitukset ovat heikentdneet merkittavasti maksullisista vapaa-aikapalveluista ke-
rattavia tuottoja. Erityisesti uimahallin myyntituotot ovat romahtaneet normaalista tulotasosta. Talousarviota teh-
dessa myyntituottojen kertymaa arvioitiin maltillisemmin edellisiin vuosiin verrattuna, mutta rajoitukset ja kunta-
laisten varovaisempi palvelujen kéyttd on vahentanyt merkittavasti toimintatuottojen toteumaa. Alkuvuoden talou-
den toteuman toimintatuotoissa nakyy valtionavustukset mm. Harrastamisen Suomen Mallin -hankkeeseen ja nuo-
riso- seka kirjastoimen hankkeisiin liittyen, jotka nostavat tdssa vaiheessa vuotta toimintatuottojen toteumaprosen-
tin kertymad. Toimintatuottojen kertymaa seurataan ja tarvittaessa mahdollinen talousarviomuutosesitys vapaa-ai-
kapalveluiden toimintatuottoihin tehdaén toisen osavuosiraportin yhteydessa.

Toimintakulujen osalta kertymé on ollut tasaisempaa, mutta ostopalveluiden toteuma on ollut edellisvuotta korke-
ampi mm. runsaslumisen ja pitké&n talven vuoksi. Liséksi osa alkuvuoden ostopalveluiden kustannuksista uupuu,
koska kaikilta palveluntarjoajilta ei ole tullut laskua. Esim. lasku nuorten typajatoiminnasta alkuvuoden osalta tu-
lee yleensa touko-kesdkuussa.

Vapaa-aikapalveluiden toiminnalliset tavoitteet ndyttavat toteutuvan ensimmaisen osavuosiraportin perusteella, jos
Covid-19-pandemian tdmanhetkinen lieventymissuunta jatkuu ja loppuvuonna péastaan toteuttamaan eri tapahtu-
mia ja tilaisuuksia.
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Strateginen tavoite: Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa huomioidaan eri kohderyhmat

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma 1-4

Vapaa-aikapalvelut jarjesta-
vat ympari vuoden moni-

Vapaa-aikapalve-
luiden jérjesta-

120 tilaisuutta tai ta-
pahtumaa.

33 tilaisuutta tai tapahtu-

maa

g puolisia tilaisuuksia ja ta- mien tapahtumien
= pahtumia eri kohderyhmille | ja tilaisuuksien
2 yhteistydssa kumppaneiden | maara
T kanssa.
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillisuutta omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henki-
16st0 vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1-4
(tunnusluku)
- Vapaa-aikapalveluiden hen- | Koulutuspéivien Koulutuspaivat: 4 Koulutuspéivid keskiméaa-
o kilostdn kehittymista tue- ja kehittamistyd- | kpl/tt. rin 1,5 pv/tyontekija.
= taan. pajojen
L méaara/tyontekija Kehittdminen:1 ty6- | Kehittdmistydpajat pide-
_g paja / vuosi / tulos- | téan syksylla.
a yksikkd. Yhteensé 4
S tydpajaa vuoden ai-
ey
> kana.
. Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen
£ Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma 1-4
g (tunnusluku)
@ Vapaa-aikapalvelut tuote- Kumppanuussopi- | 55 27 sopimusta
3 < | taan yhdessa eri kumppa- musten lukuméaéara
S & | neiden kanssa.
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
Vapaa-aikapalvelut
Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus
Ta 2021 muutos tos 2021 2021 % 2020 2021 - 2020
Toimintatuotot 346 948 0 346 948 141 758 40,9 103 476 38 282
Toimintakulut -2 486 579 0 -2486579 -838951 33,7 -809078 -29 872
Toimintakate -2 139 631 0 -2139631 -697193 32,6 -705603 8410
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Joukkoliikenne

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikdt: Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus

Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestdminen kiteen alueella.
Joukkoliikenne sisaltaa Waltti-liikenteen.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Osavuosikatsaus 1-4/2021

41 (64)

Kiteen kaupungin sisdinen palvelu- ja asiointiliikenne on jarjestetty siten, ettd kaupungin eri alueilta on mahdolli-
suus paésté kerran viikossa asioimaan joko Kesélahden tai Kiteen keskustaan. Lisaksi kerran viikossa on jarjestetty
Kesélahden ja Kiteen taajaman vélinen liikenne. Asiointiliikenne Kilpailutetaan vuoden 2020 syksyll4 ja uudet sopi-
mukset astuvat voimaan vuoden 2021 alusta. Kilpailutus toteutetaan yhdessa Pohjois-Karjalan hankintatoimen
kautta. Joukkoliikenteen tulosalue siséltaa liséksi ELY:n organisoiman kuntarajat ylittavén liikenteen vuosittaisen
maksuosuuden.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Kiteen palvelu- ja asiointiliikenteen osalta toteutettiin Kilpailutus syksylla 2020 ja uudet sopimukset astuivat voi-
maan vuoden 2021 alusta. Asiointi- ja palveluliikennettd toteutetaan Kesédlahden ja Kiteen taajamien valill, seka
molempien taajamien haja-asutusalueilla. My0ds kuntien vélisestd, ei markkinaehtoisesta, julkisesta liikenteesté vas-
taava Pohjois-Savon ELY on kilpailuttamassa omia reittejadn. Kilpailutukseen liittyy myos joukkoliikenteen lippu-
uudistus. Vuosia kaytdssa olleet Waltti-kortit vaistyvat Kiteeltd Kiteen ja Kesalahden, seka Kiteen ja Savonlinnan
valisesta liikenteestd, mutta séilyvat Joensuun ja Kiteen valisessa liikenteessa. Talousarvion osalta joukkoliikenteen
tulot ja menot ovat toteutuneet suunnitellusti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima

Strateginen tavoite:

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Taloudellisten kuljetusmah-
dollisuuksien tarjoaminen
haja-asutusalueen autotto-

mille asukkaille

asiakas-
maara/reitti

keskimaarin 4 asia-
kasta/reitti

Toteutui, keskimaérin 4

asiakasta/reitti.

ELY:n organisoiman jouk-
koliikenteen palvelutason

sédilyttdminen.

Reittien ja vuoro-
jen maara.

Vuoden 2019 tavoi-
tetaso.

Palvelun tasossa ei ole ta-

pahtunut muutosta.
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Osavuosikatsaus 1-4 / 2021

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
390 Joukkoliikenne
Ta- Ta+muu- Toteuma Tot  Toteuma Erotus 2021

Ta 2021 muutos tos 2021 2021 % 2020 - 2020
Toimintatuotot 21 000 0 21 000 4455 21,2 4 816 -361
Toimintakulut -151113 0 -151113 -46 534 30,8 -46 141 -394
Toimintakate -130 113 0 -130113 -42 080 32,3 -41 325 -755

Sivistys ja vapaa-aikalautakunta yhteensa

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
30 Sivistys ja vapaa aikalautakunta

Ta- Ta+muutos Toteuma Tot  Toteuma Erotus

Ta 2021 muutos 2021 2021 % 2020 2021 - 2020

Toimintatuotot 1889 270 0 1889270 1104043 58,4 733 452 370591
Toimintakulut -21 001 893 0 -21001893 -7014894 33,4 -6710763 -304 131
Toimintakate -19112 623 0 -19112623 -5910851 30,9 -5977 311 66 460
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Ymparistolautakunta

Ympariston ja rakentamisen valvonta

Tilivelvolliset: Ympaéristopaallikko ja ymparistélautakunnan jasenet
Tulosyksikét: Ymparistotoimi ja rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Ymparistolautakunnan tehtdvéana on huolehtia maankaytto- ja rakennuslain seka ympéristdlainsaddannén kun-
nalle kuuluvista tehtévista. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa ymparisto

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Ympariston ja rakentamisen valvonnan lainsdéddanté muuttuu jatkuvasti. Maankaytto- ja rakennuslain kokonais-
uudistus on vireilla ja sen tilannetta seurataan aktiivisesti. Rakennusvalvonnassa loppuvuodesta 2020 kayttoon
otettu Lupapiste on nopeuttanut lupien kasittelyd, selventényt lupaprosessia sekd parantanut asiakkaiden saamaa
palvelua.

Kitee, Radkkyla ja Tohmajarvi ovat laatineet esiselvityksen Keski-Karjalan kuntien yhteistyon lisédmiseksi ra-
kennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun viranomaistoiminnoissa. Selvitystyéta jatketaan vuoden 2021 aikana.

Koronatilanteen takia rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun toimistojen asiakaskaynnit jarjestetédan vain
erikseen sovittaessa. Neuvonta ja ohjaaminen tapahtuu sahkopostitse ja puhelimitse. Katselmuksia ja tarkastuk-
sia suoritetaan mahdollisimman pienelld kokoonpanolla.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Suurin osa ympariston ja rakentamisen valvonnan méaararahoista on kulunut henkildstémenoihin. Henkildstome-
nojen jalkeen ostopalvelujen (sisdiset ja ulkoiset) osuus oli seuraavaksi suurin.

Y mpdristolautakunnan ensimmaisen vuosikolmanneksen toimintatuottojen toteuma on 22,3 %, toimintakulujen
32, 4 % ja toimintakatteen 37,5 % laskennallisesta vuositoteumasta. Seké tuotot, ettd kulut ovat alle suunnitellun
(33,3 %), mutta tuottojen alhaisuuden takia kate ylittaa teoreettisen toteuman. Toimintatuottojen alitus johtuu
rakennusvalvonnan puolelta arvioitua pienemmista lupa- ja ilmoitusmaérista seka ymparistonsuojelun puolelta
ruuhkautuneesta tyotilanteesta ja sen aiheuttamasta lupien kasittelyaikojen hidastumisesta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite: Vastuullinen talouden hoito

Tulosyksikon tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
g teeri
3 (tunnusluku)
= Ympdriston valvonnan Nettome- <17,5€ 6,7 €
L kustannustehokkuus not/asukas (as.9 955)

Tulosalueen strateginen tavoite: Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki
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Tulosyksikon tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2021 Toteuma
teeri
(tunnusluku)
Lupahakemusten su- Lupa-asian k- | <10 ty6pdivad 3 tyopéivaa
juva, laadukas ja tasa- sittelyynotto-
puolinen kasittely aika (tayden-
nyspyynnot).
Lupa-asian paa- | <30 tyopdivaa 8 tyopéaivaa
toksentekoaika,
kun kaikki tar-
vittavat liitteet
on toimitettu
Strateginen tavoite: Kitee on yleisilmeeltdan houkutteleva
° Tulosyksikon tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso 2021 Toteuma
3 teeri
:é (tunnusluku)
; Viihtyisé ja siisti kau- Ympéristokat- 1 katselmus/vuosi 0
= punki selmusten
L maara
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava motivoitunut
c henkildstd vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumista
E Tulosyksikén tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2021 Toteuma
< teeri
ﬁ (tunnusluku)
% Erityiskoulutuksiin Koulutuspdivien | 12 kpl 7,4 kpl
E osallistuminen lukuméaéra
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
Ympariston ja rakentamisen
valvonta
Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus
Ta2021 muutos  tos 2021 2021 % 2020 2021 - 2020
Toimintatuotot 88 300 0 88 300 19658 22,3 18 432 1226
Toimintakulut -265 708 0 -265708 -86 199 324 -79 978 -6 221
Toimintakate -177 408 0 -177408 -66 541 37,5 -58 546 -7 995
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Tekninen lautakunta

Hallinto

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja

Tulosyksikot: Teknisen toimen hallinto, Maa- ja metsakiinteistot

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkdisten palvelujen kehittdmisen ja hyvan asiakaspalve-
lujen avulla seké hoitaa metsomaisuutta kestavasti ja taloudellisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimintaympéaristo ja sen muutokset

Tekniselld keskuksella on ollut k&silla hallintosihteerin vaihtuminen nykyisen eldkoityessa.
Taajamametsasuunnitelma tekeilld kaupungin uuden metsapalvelujen toimittajan (Metsapalvelu Turunen Qy:n)
toimesta. Muutoin metsi& hoidetaan olemassa olevan metsasuunnitelman mukaisesti.

Maa- ja metsakiinteistdjen sesonki painottuu keséén ja syksyyn, joten tammi-huhtikuun aikana ei ole vield ollut
palkkatukitydllistettyja tyontekijoitd. Huhtikuussa on valmisteltu tarjouspyynnét Kiteen kaupungin leimikonhoi-
dosta vuodelle 2021.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Pohjois-Karjalan pelastustoimen kuntamaksuosuutta on maksettu 287 928 eur.

Koronapandemian takia hankitut, kaupungin henkildston yhteiseen kayttoon tarkoitetut henkilokohtaiset suoja-
varusteet on Kirjattu teknisen hallinnon kustannuksiin helpon kustannusseurannan mahdollistamiseksi. Kustan-
nuksia on tammi-huhtikuussa kertynyt 37 003 eur.

Metsanmyyntituloja on 1-4/2021 yhteensa 20 332 eur.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen strateginen tavoite:
Kitee on yleisilmeeltd&n houkutteleva.

Tulosyksikén tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)

Taajamametsien hoitami-
nen ha/v 5 ha Ei ole toteutunut viel.

Elinymparistd
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Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
henkildsto vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.

é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma

= (tunnusluku)

()

é Monipuolinen viestinta Kaytetdan viestin- | Lisataan aktiivi- Koronatilanteen vuoksi

S nan eri kanavia suutta kaupungin yleisotilaisuuksia ei ole

4 somekanaviin. Jar- | jarjestetty.

2 jestetén kaksi ylei-

> sotilaisuutta

TALOUS
Tuloslaskelma €

Tammikuu-Huhtikuu 2021
Hallinto

Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus

Ta 2021 muutos tos 2021 2021 % 2020 2021 - 2020

Toimintatuotot 438 230 0 438 230 24465 5,6 280571 -256 106
Toimintakulut -1 382 654 0 -1382654 -457247 33,1 -415757 -41 490
Toimintakate -944 424 0 -944424  -432783 458 -135186 -297 597
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Siivous- ja ruokapalvelut
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, siivous- ja ruokapalvelupaallikko
Toiminta-ajatus

Siivous- ja ruokapalvelut tuottavat kaupungin ja Siun soten tarvitsemia ateriapalveluita erityisruokavaliot huo-
mioiden, hoitaa ateriakuljetukset seka tuottaa yllapito- ja perussiivouspalveluita tehokkaasti ja taloudellisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Siivous- ja ruokapalvelut tuottavat palveluita kaupungin hallintokunnille ja Siun sotelle seké asiakkaille.
TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Siivous ja ruokapalveluiden toimintatuotot ylittyvat 1,1 % (+ 39 277 euroa). Siivouspalveluissa ylitys johtuu
Siun soten ostamasta Covid-19 lisasiivouksesta. Ruokapalveluissa toimintatuotot tasoittuvat kesélla koulujen
loma aikana.

Toimintakulut ylittyvat 0,4 % (+15 153 euroa). Toimintakuluissa eniten ylityst4 on tilapdisten palkoissa ja ICT-
hankinnoissa ja elintarvikkeissa. Elintarvikkeiden hinnat ovat nousseet vuoden alusta ja ruokapalveluihin on
hankittu uusi digitaalinen lampétilojen seurantajarjestelma.

Toimintakate toteutuu talousarviota paremmin 202,3 %.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Vastuullinen taloudenhoito
E Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma
g (tunnusluku)
0 Koululounaan hinta € / oppilas 4,86 4,86
Siivouskustannukset € / siivousm?2 30,92 10,26
(30,79 ennuste)
o Strateginen tavoite:
7 Kitee toimii ymparistdystavallisesti
|-
‘s Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma
g (tunnusluku)
0 Lahiruuan lisddminen ruokapal- | Jarjestetaan lahiruo- | 2 kertaa vuodessa Toukokuussa
veluissa kapdivia
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
& henkil6std vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
XX
_8 Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
3 - teeri/mittari 2021
L o
2 .S | Osaaminen pidetaan ajan ta- | Henkildston koulu- | 2 paivaa / hlo 0,21 paivaa / hlo
> E | salla tuspaivien maara
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Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukaslahtdinen palvelu

Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri/mittari 2021
Asiakas- tai asukaslédhtdinen | Asiakastyytyvai- 3,7 Toteutetaan syksylla
palvelut syys kysely 1 - 5
TALOUS
Tuloslaskelma €

Tammikuu-Huhtikuu 2021
Siivous- ja ruokapalvelut

Ta-muu- Ta+ muu- Toteutuma Toteutuma Erotus

Ta 2021 tos tos 2021 2021 Tot % 2020 2021 - 2020

Toimintatuotot 3741491 0 3741491 1286441 34,4 1184676 101 765
Toimintakulut -3727 216 0 -3727216 -1257558 33,7 -1256712 -846
Toimintakate 14 275 0 14 275 28 883 202,3 -72 036 100 919
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Toimitilat

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kiinteistépaallikko
Tulosyksikét: Toimitilat

Toiminta-ajatus

Tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja yllapitad tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin omien toimin-
tojen ja Siun Soten kéyttoon seka liiketiloiksi.

Lakkautuneen Kesélahden Vanhustentukiyhdistyksen tilat, Kesataival ja Hellaniemi, ovat siirtyneet vuoden
alusta lukien toimitiloille.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Siun sote -kuntayhtymd on vuokrannut tarvitsemansa toimitilat kaupungilta. Riskiné on Siun soten mahdolliset
toiminnalliset muutokset, jotka vaikuttavat toimitilojen tuloihin.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisia saastdja on haettu. Tarpeettomiksi kdyneistd rakennuksista pyritaan
luopumaan suunnitelman mukaan joko purkamalla tai myymalla rakennus.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Toimitilojen tulokertymé muodostuu padosin Siun sote-kuntayhtymalle vuokrattavista tiloista, asuntojen, yritys-
tilojen ja hallintokuntien vuokrista.

Siséiset ja ulkoiset vuokratulot seka Siun soten vuokrakertyma on toteutunut lahes ennakoidun mukaisesti.

Toimintakulut padosin olivat normaalit. Menot eivét jakaudu tasaisesti kuukausittain. Alueiden kunnossapitoon
on alkuvuonna kulunut talousarvioon varatusta maararahasta 47,3 %, ja vastaavasti lammitykseen 46,9 % ja
sahkdon 44 %. Kulut ovat tyypillisesti keskimaérista suuremmat alkuvuodesta muutenkin.

Kesélahden vanhustentukiyhdistyksen omistamat Hellaniemi ja Kesataival, huoneistoalaltaan yhteensa 2 359
m2, ovat siirtyneet kaupungille. Ndmé uudet tilat on huomioitu tulosalueen tuotoissa ja kuluissa. Tiloista on 18
asuntoa tyhjillaén, mika vaikuttaa vajaat 2 % huonontavasti toimitilojen tehokkaan kayton toteutumaan.

Rakennusinsin6dri on ollut palkattuna méaaraaikaisesti talousarvion mukaisesti. Palkkatuella tydllistettavien 10
henkilon & 6 kk:n maérésta on tyollistynyt kuukausittain viisi henkilda.

Suurempiin korjauksiin ja muutostdihin on kaytetty n. 25 000 euroa (rakennuksen ja ilmastoinnin korjaamiseen
sek& valvomomuutoksiin ja -liittdmisiin). Joissakin rakennuksissa on ollut k&ytdssa ilmanpuhdistimia sisailman
parantamista varten.

Puhoksen teollisuustilasta on vuokrattu n. 4 491 mz.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri/mittari
Toimitilojen tehokas kayttd | kéytossé olevat | 87 % 83,2 %
toimitilat/ toimi-
g tilojen méara
‘5 yhteensd, h-m2
>
= Kiinteistonhoito €/h-m?/kk bruttomenot € 5,08 6,10
L /h-m2
Strateginen tavoite: Kitee toimii ymparistoystavallisesti
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
© teeri/mittari
= Energian kaytto vahenee Sahko ja lammi- | 51 -
S vuosittain tys KWh/m3/v
£ (2020: 47,0%)
= Energiakatsel- | 1 kpl 0 kpl
L mukset kpl/a

*Lukema laskettu rakennuksille, joissa on toimintaa

Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja moti-
& voitunut henkiléstd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
4
_8 Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
3 teeri/mittari
D o
2 .S | Henkildstén osaamisen vah- | koulutuspéi- 2 pv/ henkild 0 pv/ henkild
> & | vistaminen vat/henkilo
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
Toimitilat
Ta-muu- Ta+ muu- Toteutuma Toteutuma Erotus
Ta 2021 tos tos 2021 2021 Tot % 2020 2021 - 2020
Toimintatuotot 6 929 451 0 6929451 2272912 32,8 2151173 121 739
Toimintakulut -5 498 272 0 -5498272 -1917418 349 -1772440 -144 978
Toimintakate 1431179 0 1431179 355494 24,8 378 733 -23 239
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Kuntatekniikka
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tulosyksikot:
Liikennevéylat

Jétehuolto

Konekeskus

Maa- ja vesialueet

KIT Vesi- ja viemdrilaitos
KES Vesi- ja viemarilaitos

Toiminta-ajatus

Tulosalue yllapitad turvallista ja viihtyisaa elinympéristoéa.
TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yleisia alueita, kuten puistoja ja toreja hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava kuntakuva. Pienvenesata-
mia ja Pyhajarven veneilyvaylaa yllapidetddn kumppanuusperiaatteella Pursiseura limarisen kanssa. AIMO-alu-
etta kehitetdén, lentokenttdd yllapidetddn kumppanuusperiaatteella Keski-Karjalan IImailukerhon kanssa.
Muljulan Eré- ja Riistapolkua hoidetaan omana alueena.

Kiteen vesihuoltolaitos on vuokrattu Kiteen Vesikunnalle. Toiminta-aluemuutoksia vahvistetaan tarvittaessa.
Kesalahden vesi- ja viemérilaitosta hoidetaan omana toimintana. Laitos myy talousveden Keski-Karjalan L&nti-
selle vesiosuuskunnalle ja Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalle seka ottaa vastaan jateveden Kereli-Poronie-
men vesiosuuskunnalta.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN

Katuja on neljassa taajamassa yhteensa 59 792 m. Katuverkostoa on hoidettu maararahojen puitteissa. Talvikun-
nossapidon tasoa on nostettu ja katuvalaistuksen palamisaikoja lisatty kohdennetusti. Paallysteiden uusimiseen
on varattu méararahaa 200 000 €, jolla paallystetiadn Savikontietd, [Imarisentietd sekd Romolantieta.

Yhdyskuntajatteet on luovutettu Sopensuon jatteenkésittelypaikalla Fortum Waste Solutions Oy:lle, joka kasit-
telee ne Riihiméen jatteenpolttolaitoksessa energiahyotykayttoon. Biojatteet on toimitettu BioKymppi Oy:n bio-
kaasulaitokselle. Kaatopaikkakaasu on mennyt l&mpdenergiaksi. Yhdyskuntajatteiden maéra on vahentynyt la-
jittelun ansiosta. Jatemaksutaksaa on tarkistettu kustannuksia vastaavasti. Uudet Kiteen kaupungin jatehuolto-
maéaaraykset otettiin kayttoon 1.3.2021.

Konekeskuksen kaluston tuotot ja kulut kohdennetaan k&yton mukaan oikein. Kalustoa uusitaan sitd mukaa, kun
taloudellinen kéyttoika edellyttdé. Kiteell& oleva traktori uusittiin vuodenvaihteessa 2021. Kesélahden huoltoau-
ton leasing sopimus loppui ja uuden auton leasingsopimuksen kilpailutus on kdynnissé. Kesélahdelle ja Kiteelle
hankittiin uudet traktoriménkijat vuoden 2020 lopussa.

Yleisié alueita hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava ilme. AIMO- alueen ampumaradalle rakennetaan
perusinfraa 400 000 eurolla vuonna 2021.

Vesihuoltolaitosten riskind on ik&antyvan verkoston korjaustarve. Vesimittareiden uusimiseen varataan 10 000 €
vuodelle 2021.
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Kesélahden vesi- ja viemérilaitoksen vanhat himaniittiset vesijohtoputket ja betoniviemaérit ovat riski. Kesélah-
den jatevedenpuhdistamon uusi sakeuttamo valmistuu elokuussa 2021. Kesalahden vesi- ja viemarilaitoksen
tyontekijoitd koulutetaan oppisopimuksella ymparistdalan ammattitutkintoon 2 kpl ja vesihuoltomestarin eri-

koisammattitutkintoon 1 kpl. Koulutukset alkavat v. 2021 ja paattyvat 2022-2023.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kitee on yleisilmeeltd&n houkutteleva
O
B Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2021 Toteuma
:é teeri
; (tunnusluku)
= Liikennevéylien turvallisuu- | Katuvalojen pa- | keskiméarin 1 tunti/ | Ei toteutunut
L den parantaminen loaikaa lisatdan | vrk
Strateginen tavoite:
Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen kaupunkikeskukseksi
O
B Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2021 Toteuma
:é teeri
; (tunnusluku)
= Kiteen ydinkeskustan ilmettd | Laaditaan yleis- | Suunnittelu kayn- Toteutui
L kehitetdén suunnitelma nissé
Strateginen tavoite:
Kitee toimii ympéristdystavallisesti
o | Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2021 Toteuma
2 teeri
g (tunnusluku)
; Katuvalaisinten elohopea- Sahkdtehon kes- | Tehon alenema 20 Toteutui
£ hoyrylamppujen vaihtaminen | kiarvo W/ valai- | % vuodesta 2017
L energiatehokkaiksi sin vuoteen 2021
Vesihuoltolaitosten liittymis- | Uudet liittymat | 13 Ei toteutunut
asteen lisdédminen kpl/ vuosi
Strateginen tavoite:
< Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vahvistaa
£ hdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
y J
S
QL Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2021 Toteuma
_;L; teeri/mittari
§ Henkildston osaamisen vah- | Henkildston 2 paivaa/hlo Ei viela toteutunut
e vistaminen koulutuspaivien
> mééra
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
Kuntatekniikka

Ta-muu- Ta+ muu- Toteutuma Toteutuma Erotus
Ta 2021 tos tos 2021 2021 Tot % 2020 2021 - 2020
Toimintatuotot 998 470 0 998 470 238 287 23,9 232 227 6 060
Toimintakulut -1 967 418 0 -1967418 -723 465 36,8 -541 388 -182 076
Toimintakate -968 948 0 -968 948 -485 178 50,1 -309 162 -176 016
Tekninen lautakunta yhteensa
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
80 Tekninen lautakunta
Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma Erotus 2021
Ta 2021 muutos 2021 2021 Tot% 2020 - 2020
Toimintatuotot 12 107 642 0 12107642 3822104 31,6 3848647 -26 542
Toimintakulut -12 575 560 0 -12575560 -4355688 34,6 -3986298 -369 390
Toimintakate -467 918 0 -467 918 -533584 114,0 -137 651 -395 933
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Toimintakate toimielimittain

Toimintakate €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
Toimielin: 10, 20, 30, 70, 80
Toimintakatetilit
Summatasot: Toimielin

10 Tarkastuslautakunta
20 Kaupunginhallitus

30 Sivistys ja vapaa aikalauta-
kunta

70 Ympadristolautakunta
80 Tekninen lautakunta

RAPORTTI YHTEENSA

Ta 2021

-30 000

-49 796 309

-19 112 623

-177 408

-467 918

-69 584 258

Toteuma 2021

-11 800

-16 439 021

-5910 851

-66 541

-533 584

-22 961 797

* huomioitu kirjanpidon mukaiset kustannukset, ei jaksotuksia

Tot %

39,3

33,0

30,9

37,5

114,0

33,0

Tasainen to-
teuma

-10 000

-16 598 770

-6 370 874
-59 136
-155 973

0
-23 194 753
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2021
250 Kiteen kaupunki

Ta 2021

Toimintatuotot 16 924 109
Myyntituotot 7 451618
Maksutuotot 555 490
Tuet ja avustukset 1363721
Muut toimintatuotot 7 553 280
Toimintakulut -86 508 367
Henkildstokulut -17 061 366
Palkat ja palkkiot -13 508 283
Henkildsivukulut -3553 083
Elakekulut -3 031 165
Muut henkildsivukulut -521 918
Palvelujen ostot -58 272 316
Asiakaspalvelujen ostot -45 092 555
Muiden palvelujen ostot -13179 761
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 536 549
Avustukset -2121 708
Muut toimintakulut -5516 428
Toimintakate -69 584 258
Verotulot 32 000 000
Valtionosuudet 41 000 000
Rahoitustuotot ja -kulut 361 900
Korkotuotot 14 000
Muut rahoitustuotot 385 400
Korkokulut -36 000
Muut rahoituskulut -1500
Vuosikate 3777642
Poistot ja arvonalentumiset -2 929 915
Suunnitelman muk. poistot -2 929 915
Arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 847 727
Tilikauden ylijadma (alij.) 847 727

Ta-
muu-
tos

o O O o

O O O OO O O o o o o o

o

O O O O O o o

o O

0

Ta + muu-
tos 2021

16 924 109
7451618
555 490
1363721
7553 280

-86 508 367
-17 061 366
-13 508 283
-3 553 083
-3 031 165
-521 918
-58 272 316
-45 092 555
-13179 761
-3 536 549
-2121 708
-5516 428

-69 584 258

32 000 000
41 000 000
361 900
14 000

385 400
-36 000
-1500

3777642

-2 929 915

-2 929 915

0

847 727

847 727

Toteuma
4/2021

5749 463
2250941
157 283
918 588
2422651

-28 889 259
-5 795 537
-4 596 676
-1 198 860
-1019 371

-179 489

-19 437 185

-15 007 448
-4 429 738
-1 389 305

-533 965
-1 733 267

-23 139 796

12 119 859
13 665 420
120 633

4 667

128 467
-12 000
-500

2766116

-955 501

-955 501

0

1810615

1810615

Huhtikuulle kirjaamattomia ostolaskuja 178 000 lisatty palvelujen ostoihin.
Rahoitustuotot ja -kulut jaksotettu talousarvion mukaisesti 4/2021.

Tot %
(tas.tot
33,3 %)

34,0
30,2
28,3
67,4
32,1

33,4
34,0
34,0
33,7
33,6
34,4
33,4
33,3
33,6
39,3
25,2
31,4

33,3

37,9
33,3
33,3
33,3
33,3
33,3
33,3

73,2
32,6
32,6

0,0

213,6

213,6

Toteuma
4/2020

5591 788
2 469 900
169 114
538 916
2413 859

-28 168 852
-5 687 742
-4 510 149
-1177 593
-1011471

-166 122

-18 730 747

-14 801 898
-3 928 849
-1241871

-774 689
-1733 803

-22 577 064

11 019 865
13174 472
119 767

4 667

128 767
-11 667

-2 000

1737 040

-917 107

-917 107

0

819 933

819 933

Erotus
2021 - 2020

157 675

-218 959
-11 830

379672
8792

-720 407
-107 795
-86 528
-21 267
-7900
-13 367
-706 438
-205 550
-500 889
-147 434
240724
536

-562 732

1099 994
490 948
866

0

-300
-333
1500

1029 076

-38 394

-38 394

0

990 682

990 682
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Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkup.

TA-

TA muutokset

3777642
0
3777642

-4 713 300
833 805

200 000

-3 679 495

98 147

1 000 000
-930 866
69 134

69 134

167 281

0

TA
muutosten
jalk.

3777642
0
3777642

-4 713 300
833 805

200 000

-3 679 495

98 147

1 000 000
-930 866
69 134

69 134

167 281

Toteu-
tuma

2935890
1342
2937 232

-373 885
0

4 050

-369 835

2 567 397

0
-448 332
-448 332
9

604 230
-158 228
446 011

-2 321

2565076

Poik-
keama

-841 752
1342
-840 410

4339 415
-833 805

-195 950

3309 660

2 469 250

-1 000 000
482 534
-517 466
9

604 230
-158 228
446 011
-71 455

2397 795

* huomioitu Kirjanpidon mukaiset kustannukset, ei jaksotuksia eika palvelujen ostoihin lisattyja kustannuksia

Tot-%

77,7%

77,8%

7,9%
0,0%

2,0%

10,1%

2615,9%

0,0%
48,2%
-648,5%

-3,4%

1533,4%
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Investointiosan toteutuminen

Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot

90

90
Menot
Tulot

VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ)

901 Valtuusto

9388 Rantakentén katetun katsomon r
Menot

Tulot

901 Valtuusto yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ) yhteenséa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

91

HALLITUSTASO (500000-1000000)

902 Hallitus

9280 Maa- ja vesialueet
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

9284 Kalusto/hallitus
Menot
Tulot

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset ~ muutosten j.
-178 000 -178 000
-178 000 -178 000
0 0 0

-178 000 0 -178 000
-178 000 0 -178 000
0 0 0

0 0 0

0 0 0

-178 000 0 -178 000
-178 000 0 -178 000
0 0 0

0 0 0

0 0 0

-30 000 0 -30 000
-230 000 0 -230 000
200 000 0 200 000
200 000 0 200 000
-10 000 0 -10 000
-10 000 0 -10 000
0 0 0

Toteutuma
1-4 /2021

-22 631
-22 631

-22 631
-22 631

-22 631
-22 631

1350
-2700
4050
4 050

-1395
-1395

Poikkeama

155 369
155 369
0

155 369
155 369
0
0
0

155 369
155 369
0
0
0

31350
227 300
-195 950
-195 950

8 605
8 605
0

Tot-%

12,71%
12,71%

12,71%
12,71%

12,71%
12,71%

-4,5%
1,17%
2,03%
2,03%

13,95%
13,95%

Ed. vuosi
vast. ajank.

-588 419
-588 419
0

-588 419
-588 419
0
0
0

-588 419
-588 419
0
0
0

106 503

0
106 503
106 503
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91
Menot
Tulot

9286 PIMA
Menot

Tulot
Rahoitusosuudet

9456 Puhos- ja muut teoll.hallit
Menot
Tulot

9810 Kaupunkikuvan parantaminen
Menot
Tulot

9958 Kesélahden jv-puhd. sakeuttamo
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

902 Hallitus yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

HALLITUSTASO (500000-1000000) yhteensa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-250 000
-500 000
250 000
250 000

-400 000
-400 000
0

-200 000
-200 000
0

-384 000
-450 000
66 000
66 000

-1274 000
-1790 000
516 000
316 000
200 000

-1274 000
-1790 000
516 000
316 000
200 000

-250 000
-500 000
250 000
250 000

o O O o

o

-400 000
-400 000
0

-200 000
-200 000
0

o

0 -384 000
0 -450 000
0 66 000
0 66 000

-1274 000
-1 790 000
516 000
316 000
200000

O O O o o

-1274 000
-1 790 000
516 000
316 000
200000

O O O o o

o O o o

o

-21 477
-21 477

-268 522
-268 522
0
0

-290 043
-294 093
4050

0

4050

-290 043
-294 093
4050

0

4050

250 000
500 000
-250 000
-250 000

400 000
400 000
0

178 523
178 523
0

115478
181478
-66 000
-66 000

983 957
1495 907
-511 950
-316 000
-195 950

983 957
1495 907
-511 950
-316 000
-195 950

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

10,74%
10,74%

69,93%
59,67%
0,0%
0,0%

22,77%
16,43%
0,78%
0,0%
2,03%

22,77%
16,43%
0,78%
0,0%
2,03%

o O o o

o

-12 385
-12 385

94117

-12 385
106 503

0
106 503

94117

-12 385
106 503

0
106 503
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92

LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000)

905
9376
Menot
Tulot

9377
Menot
Tulot

9378
Menot
Tulot

9379
Menot
Tulot

9382
Menot
Tulot

9394
Menot
Tulot

9397
Menot
Tulot

Sivistys- ja vapaa-aikaltk
Kiteesali

Hutsin koulun pihan liikunnall

Arppen lahiliik.paikan tdydent

Hutsin fb-golfradan laajennus

Kalusto/sivistys ja vap.aika

Hutsin YU-kentta

Kesélahden treeniportaat

-35 000
-35000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-25 000
-25 000

-78 000
-78 000

-10 000
-10 000

-30 000
-30 000

-35 000
-35000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-25 000
-25 000

-78 000
-78 000

-10 000
-10 000

-30 000
-30 000

-3 025
-3 025

-1 007
-1 007

-6 690
-6 690

31975
31975

30000
30 000

30000
30 000

23993
23993

71310
71310

10 000
10 000

30000
30000

8,64%
8,64%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

4,03%
4,03%

8,58%
8,58%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

-53299
-53 299
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9398
Menot
Tulot

9399
Menot
Tulot

905
Menot
Tulot

Kiteen treeniportaat yms.

Sisajuoksuratapinnoite Kiteell

Sivistys- ja vapaa-aikaltk yhteensa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

908

9080
Menot
Tulot

Tekninen lautakunta

Kayttétalousseurannan automati

Rahoitusosuudet

9400
Menot
Tulot

9442
Menot
Tulot

Kohdentamaton méaararaha

Puhoksen myllyn kunnostus

Rahoitusosuudet

-150 000
-150 000
0

-15 000
-15 000

-403 000
-403 000
0
0
0

-3 495
-23 300
19 805
19 805

-120 000
-120 000
0

-77 000
-100 000
23 000
23000

O O O o o

o O o o

o

o

o O o o

-150 000
-150 000
0

-15 000
-15000

-403 000
-403 000
0
0
0

-3 495
-23 300
19 805
19 805

-120 000
-120 000
0

=77 000
-100 000
23 000
23000

-10 722
-10 722

-6 827
-6 827

o

o O o o

150 000
150 000
0

15000
15 000

392 278
392278
0
0
0

-3 332
16 473
-19 805
-19 805

120 000
120 000
0

77 000
100 000
-23 000
-23 000

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

2,66%
2,66%

195,35%
29,3%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-53 299
-53 299

o O o o

-14 705
-14 705

o O o o
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9443 Kesalahden kouluk. pys.alue 0 0 0 0 0 -38 908
Menot 0 0 0 0 0 -38 908
Tulot 0 0 0 0 0 0
Hanke keskeytetty v. 2020 urakkatarjousten ylitettyd méarara-

han.

9450 Kiteen kirjasto ja kaupunginta -50 000 0 -50 000 0 50 000 0,0%

Menot -50 000 0 -50 000 0 50 000 0,0%

Tulot 0 0 0 0 0
9451 Rantakenté&n huoltorakennus -214 000 0 -214 000 -848 213153 0,4% 0
Menot -306 000 0 -306 000 -848 305 153 0,28% 0
Tulot 92 000 0 92 000 0 -92 000 0,0% 0
Rahoitusosuudet 92 000 0 92 000 0 -92 000 0,0% 0
9452 Puhoshallin aurinkosahkdjarjes -37 000 0 -37 000 -826 36 174 2,23% 0
Menot -45 000 0 -45 000 -826 44 174 1,84% 0
Tulot 8 000 0 8000 0 -8 000 0,0% 0
Rahoitusosuudet 8 000 0 8000 0 -8 000 0,0% 0
9453 Vespelin salin lattia -100 000 0 -100 000 0 100 000 0,0% 0
Menot -100 000 0 -100 000 0 100 000 0,0%

Tulot 0 0 0 0 0 0
9454 Sovintolan peruskorjaus -150 000 0 -150 000 0 150 000 0,0% 0
Menot -150 000 0 -150 000 0 150 000 0,0%

Tulot 0 0 0 0 0

9455 Toroppalan alueen kehittdminen -50 000 0 -50 000 0 50 000 0,0%

Menot -50 000 0 -50 000 0 50 000 0,0% 0
Tulot 0 0 0 0 0
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9496 Aromi-tuotannonohjausjarjestel
Menot
Tulot

9500 Kohdentamaton méaararaha
Menot
Tulot

9503 Kadut
Menot
Tulot

9511 Koulukeskuksen liikennejérjest
Menot

Tulot

Hanke jaényt kesken v. 2020.

9512 Puhoksentien kevyenliik. vayla
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

9700 Kalusto/tekninen
Menot
Tulot

9814 Kiteen kesk. teemaleikkipuisto
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

-30 000 0 -30 000
-30 000 0 -30 000
0 0 0

-30 000 0 -30 000
-30 000 0 -30 000
0 0 0

-200 000 0 -200 000
-200 000 0 -200 000
0 0 0

-5 000 0 -5000
-10 000 0 -10 000
5000 0 5000
5000 0 5000
-70 000 0 -70 000
-70 000 0 -70 000
0 0 0

0 0 0

-150 000 0 -150 000
150 000 0 150 000
150 000 0 150 000

o O o o

o

o

o O o o

30000
30000

30000
30000

200 000
200000
0

5000
10 000
-5000
-5 000

70 000
70 000

0

150 000
-150 000
-150 000

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%

-1 200
-1 200

o O o o

o

o

o O o o
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9815
Menot
Tulot

Ampumaurheilukesk. perusinfra

Rahoitusosuudet

9816
Menot
Tulot

9817
Menot
Tulot

9818
Menot
Tulot

9819
Menot
Tulot

Matonpesupaikka

Puisto- ja viheralueet

Rantaparkki

Eré- ja riistapolku

Rahoitusosuudet

9906
Menot
Tulot

9956
Menot
Tulot

Vesi- ja viemdrilinjat

Himaniittijohtojen ja betonivi

Rahoitusosuudet
Hanke jaanyt kesken v. 2020.

-200 000 0 -200 000
-400 000 0 -400 000
200 000 0 200 000
200 000 0 200 000
-70 000 0 -70 000
-70 000 0 -70 000
0 0 0

-10 000 0 -10 000
-10 000 0 -10 000
0 0 0

-343 000 0 -343 000
-343 000 0 -343 000
0 0 0

-20 000 0 -20 000
-40 000 0 -40 000
20000 0 20000
20 000 0 20000
-45 000 0 -45 000
-45 000 0 -45 000
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

O O o o

o

-37 938
-37 938

o O o o

o

o

o O o o

200 000
400 000
-200 000
-200 000

70 000
70 000
0

10 000
10 000

305 062
305 062
0

20000
40 000
-20 000
-20 000

45 000
45000

o O o o

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

11,06%
11,06%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

O O o o

o

o O o o o

o

1192
-6 270
7462
7462
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4 » ¢ Osavuosikatsaus 1-4 / 2021
908 Tekninen lautakunta yhteensa -1 824 495 0 -1 824 495 -46 439 1778 056 2,55% .53 621
Menot -2 342 300 0 -2 342 300 -46 439 2295861 1,98% -61 083
Tulot 517 805 0 517 805 0 -517 805 0,0% 7 462
Rahoitusosuudet 517 805 0 517 805 0 -517 805 0,0% 7 462
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
92 LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000) yhteensa -2 227 495 0 -2 227 495 -57 161 2170334 2,57% -106 920
Menot -2 745 300 0 -2 745 300 -57 161 2688 139 2,08% -114 382
Tulot 517 805 0 517 805 0 -517 805 0,0% 7 462
Rahoitusosuudet 517 805 0 517 805 0 -517 805 0,0% 7 462
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Alkuperéine_n Talousarvio- Talousarvi_o Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. \_/uosi
talousarvio muutokset muutosten j. vast. ajank.
RAPORTTI YHTEENSA -3679 495 0 -3679 495 -369 835 3309 660 10,05% 601 222
Menot -4 713 300 0 -4 713 300 -373 885 4339415 7,93% 715 187
Tulot 1033 805 0 1033 805 4050 -1 029 755 0,39% 113 965
Rahoitusosuudet 833 805 0 833805 0 -833 805 0,0% 7462
Pysyvien vastaavien myynnit 200 000 0 200 000 4050 -195 950 2,03% 106 503
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