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Kaupunginjohtajan katsaus

Pian tulee kuluneeksi vuosi siitd, kun Stora Enso ilmoitti Puhoksen sahan tuotannon lopettamisesta. Sen myota
Kiteen teollisuuden liikevaihdosta haihtui neljannes. Teollisten tyopaikkojen maéara vaheni 77:114, 12 % viime
vuonna. Yhdessé eri toimijoiden kanssa laadittiin 100 miljoonan euron kasvupaketti, jonka mukaisia toimenpi-
teitd toteutetaan. lloitsen mm. siité, ettd valtion rahoittama Lepikon risteyksen turvallisuutta parantava inves-
tointi on kaynnistynyt ja seudun yritykset ovat toteuttamassa investointeja.

Koronavirusepidemia toi poikkeusolot myos Kiteelle tdnéd kevaana. Silla on moninaiset ja pitkavaikutteiset seu-
raukset maailmalle, Suomelle ja Kiteelle. Pidet&&n kuitenkin mielessd, ettei laiteta epidemian syyksi asioita,
jotka eivét siitd aiheudu. Nain tekeminen hidastaisi ajattelua, muutoskykya ja muutosvauhtia.

Maakunnallinen, yhteistydssa kuntien, elinkeinotoimijoiden ja yrittajajarjestojen kanssa laadittu ja 9.6. julkis-
tettu selviytymissuunnitelma koronakriisista toipumiseksi on reipas avaus ja vahva yhteinen tahdonilmaus.
Suunnitelma koskee mm. elinkeinorakenteen uudistamista, kansainvalistymistd, osaamistason nostamista, yri-
tysten kasvun kiihdyttdmista seka paikallisen kysynnan elvyttdmisté ja uusien asukkaiden ja osaajien houkutte-
lemista. Oikeaan aikaan liikkeell& olevat ovat voittajia tamankin kriisin jalkeen.

Kiteen kaupunki onnistui palvelujen tuottajana etulinjassa hyvin koronaepidemian rajoitustoimien kéytannon
toimissa, merkittdvimpanda toimenpiteena etdopetuksen jérjestelyt. Kevaalla kaytiin yhteistoimintaneuvottelut,
kun osa kaupungin toiminnoista oli suljettu tai rajoitettu epidemian vuoksi. Lopulliset vaikutukset ovat suhteel-
lisen véahéiset.

Kaupungin henkildstoorganisaatiossa on vallinnut rauhallinen ja aktiivinen tunnelma, toimintakyky on ollut I&-
hes normaali. Olemme onnistuneet aikataulullisesti hyvin: kaikki epidemiaan liittyvat ja padosin normaalit asiat
ja palvelutehtévét on valmisteltu ja toteutettu hyvin ja tiedottaminen on onnistunut. Kiteen pandemiatoimikunta
on kokoontunut s&&nndllisesti ja varmistanut keskustelun seké tietojen vélityksen kaupungin, Siun soten, kol-
mannen sektorin ja pelastuslaitoksen edustajien valilld. Maakunnan pandemiatoimikunta toimi epidemian alussa
viikoittain, myéhemmin on siirrytty Pohjois-Karjalan valmiusfoorumin kokoontumisiin.

Huhtikuussa kaupungin liikkeelle laskemaa ja hakemuksen perusteella jokaiselle kiteeldiselle yritykselle myén-
nettavaa 1000 euron toimintatukea on myodnnetty ja maksettu puolelle Kiteeldisia yrityksia. Kiteella on 700 yri-
tystd, joista yksinyrittdjid on 350. Valtion rahoittamaa yksinyrittajan tukea on maksettu yli 60 yritykselle. Myds
vuonna 2019 avattua kehittdmisrahaa on haettu ja myonnetty hyvin.

Tonttikauppa on vilkastunut, kesdkuussa allekirjoitetaan kaksi yritystonttikauppaa. Puhoksen hallissa on tehty
muutostoita yritysten tarpeisiin.

Huhtikuun lopussa kaupungin vékiluku oli 10 086, 51 henkilda vahemman kuin vuodenvaihteessa. Lapsia syn-
tyi alkuvuodesta 18 (ed. vuosi 14).

Tyottémyysaste Kiteella oli huhtikuun lopussa 19 prosenttia (ed. vuosi 13,3 %). Ty6ttdmien tydnhakijoiden
méaard kasvoi 207 henkil6lla edellisestd vuodesta. Pitkdaikaistyottémien maara kasvoi 20 %. Yli 50-vuotiaiden
méaard kasvoi 24 %. Luvut kertovat, ettd Kiteelld on myos rakenteellista tydttomyytta. Vuodenvaihteessa ty6tto-
myysaste oli 14,2 %. Keski-Karjalan ty6ttomyysaste huhtikuun lopussa oli 19,3 %, Pohjois-Karjalan ty6tto-
myysaste 20,2 % ja koko maan 16,5 %. Maakunnan ty6ttdmyyden kasvusta yli 2/3 aiheutui lomautuksista.

Kaupunki vahvisti ty6llisyyden resursointia osallistumalla ty6llisyyshankkeisiin. Tydmarkkinatuen kuntaosuus
on kasvamassa edelleen ja siihen esitetddn méérarahan merkittavaa lisdysta. On térkedd kohdentaa voimavarat
vaikuttavasti tyollisyyden hoidossa. Olisiko paikallaan pysahtya tdmén vaikean asian &4relle vaikkapa valtuus-
ton iltakoulun merkeiss&?

Kuntalaistilaisuuksia on jérjestetty edellisen vuoden tapaan. Néihin kuuluvat mm.yrityksille suunnattu hankinta-
foorumi ja kumppanuuspdydat Kiteen taajaman, Kesalahden ja Puhoksen asukkaille. Keskushallinnon virkajar-
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jestelyt on toteutettu. Hallintopdallikko aloitti virassaan tammikuussa ja talousjohtaja vakinaisessa virassa hel-
mikuussa. Kesalahden koulun toiminnasta vastaavan rehtorin virka tuli hakuun ja uusi on valittu tehtavaan. Var-
haiskasvatuksen esimiestehtdviin on valittu uusia vakinaisia henkilGit4.

Kaupungin kaikki toimialat ovat toteuttaneet valtuuston asettamia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Méaa-
réraha- ja tuloarviomuutoksia esitetadn valtuustolle yhdessa osavuosikatsauksen kanssa.

Kaupungin tuloslaskelma on toteutunut ensimmaiselld vuosikolmanneksella kokonaisuutena hyvin. Tilikauden
tulos huhtikuun lopussa on 0,8 miljoonaa euroa. Toimintakate eli nettomenot, 22,6 miljoonaa euroa, ovat toteu-
tuneet 32,7 %. Nettomenojen toteutuma on 0,5 milj. euroa, 2,2 % edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa suu-
rempi. Toimintatuotot, 3 milj. euroa, ovat toteutuneet 34,1 %. Toimintakulut, 25,6 milj. euroa, ovat toteutuneet
32,9 %.

Verotuloja on kertynyt yhteensé 11 miljoonaa euroa, miké on 33,8 % talousarvioon nahden. Huhtikuun loppuun
mennessa kaupungin kunnallisveron kertymé, 10 miljoonaa euroa, oli 0,3 miljoonaa euroa, 2,8 %, pienempi
kuin edellisend vuonna vastaavana ajankohtana. Tuloveroprosentti, 21, on sama kuin edellisend vuonna. Yhtei-
soveroja kertyi 0,9 milj. euroa, miké on edellisen vuoden tasolla. Valtakunnallisiin veroarvioihin perustuen kun-
nallisveron kertyma voi jadda Kiteelld jopa 1,5 miljoonaa euroa talousarviossa arvioitua pienemmaksi ja yhtei-
sovero 0,6 miljoonaa euroa arvioitua pienemmaksi koronaepidemian vaikutuksista johtuen. Tdmén osavuosikat-
sauksen yhteydessa kunnallisveron tuloarviota pienennetéan 1,4 miljoonaa euroa ja yhteisdverojen tuloarviota
0,5 miljoonaa euroa. Muutostarpeita arvioidaan uudelleen toisen vuosikatsauksen yhteydessé.

Valtionosuuksia kaupungille on kertynyt 13,2 miljoonaa euroa, miké on 33,8 % talousarvioon nahden. Valtion-
osuuksien kertyméa on 0,9 miljoonaa euroa, 7,8 % edellista vuotta suurempi. Valtionosuuksiin tehd&an 1,3 mil-
joonan euron lisdys valtionosuuspéatdsten mukaisesti.

Talousarviomuutokset painavat tilikauden tuloksen miinukselle. T&mén vuoksi on hyvin tarked4 vuoden mittaan
tarkastella talousarviota siitakin ndkékulmasta, onko sielld méérarahoja, joita ei vélttdmétta tarvita ja tuoda ne
muutoksina toisen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Nettoinvestointien toteutuma huhtikuun lopussa oli 0,8 miljoonaa euroa. Kiteen taajamassa on k&ynnissa kaksi
nakyvaa investointia; Rantakentan katetun katsomon rakentaminen ja Meijerinrannan kadun rakentaminen.
Kaikki suunnitellut investoinnit eivat toteutune tdnd vuonna. Pitkdaikaisia lainoja on alkuvuodesta lyhennetty
suunnitelman mukaisesti 0,4 miljoonaa euroa, uutta lainaa ei ole otettu.

Kiinteistd Oy Kesédlahden Vuokratalojen jarjestelyjen toinen vaihe on valmisteltu ja asia on kasittelyssa taman
vuosikatsauksen kanssa samassa valtuuston kokouksessa. Kiteen Kotitalot Oy:n toinen vaihe on jo paatetty val-
tuustossa. Yhtididen kuntoon saattaminen on valtuuston paatoksiin perustuvaa, pitkdjanteista tyota. Vuosittain
valtuustolle esitetddn paatettavaksi toimenpiteitd naiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Koronaepidemian taloudelliset vaikutukset voivat olla pitkékestoiset. Kansantalouden nousu ja velan hoito ovat
suururakka. Arvioidaan, ettd kuntien verotulopohja alenee merkittavasti ja tulevat vuodet ovat vaikeampia kuin
kuluva vuosi. Kiteelld on liséksi edessa kouluverkon tarkastelu, miké on valttdmaton siitdkin syysta, etta perus-
opetuksen kustannukset ovat kasvaneet viime vuosina. Ikérakenteesta johtuen entistd enemman verovaroja tarvi-
taan sosiaali- ja terveyspalveluihin, niitdkin kustannustehokkaasti jarjestéen.

Kaupungin talous on kunnossa talla hetkelld. Talous pysyy kunnossa vain pitdmalla se tietoisesti kunnossa. Nain
ollen tarvittavat muutokset on tehtava viivytyksetta.

Kirjoitin viimeisté kertaa osavuosikatsausta. Kiitan alkuvuodesta koko henkilokuntaa ja luottamushenkilgita.
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma € / ulkoiset

Tammikuu-Huhtikuu 2020

250 Kiteen kaupunki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Tot % Muutos

Toteuma Ta- Ta+muu-  Toteuma (5510t Muutos %
4/2019 Ta 2020 muutos tos 2020 4/2020 333%)  €2019 v.2019
2689 950 8785054 0 8 785 054 2993 259 34,1 303309 11,3
1199 803 4074976 0 4074976 1282 862 31,5 83 059 6,9
142758 554 421 0 554 421 169 083 30,5 26 325 18,4
440610 1172057 0 1172057 538 916 46 98 306 22,3
906 779 2983 600 0 2983 600 1002 399 33,6 95620 10,5
-24795499  -77 829 344 0 -77829344 -25587323 32,9 -791824 3,2
-5437876 -17130172 0 -17130172 -5 687 742 33,2 -249 866 4,6
-4 297902 -13 653 069 0 -13653069  -4510149 33,0 -212 247 4,9
-1139973  -3477103 0 -3477103  -1177593 33,9 -37 620 3,3
-998 752 -2 974 265 0 -2 974 265 -1011471 34,0 -12 720 13
-141 222 -502 838 0 -502 838 -166 122 33,0 -24 900 17,6
-17358431 -54063 715 0 -54063715 -17565318 32,5 -206 887 1.2
-14 576 551  -44 404 896 0 -44404896 -14 801 898 33,3 -225346 15
-2781880  -9658819 0 -9658819  -2763420 28,6 18 460 -0,7
-1265716  -3323 200 0 -3323200  -1238057 37,3 27 659 -2,2
-389 757 -2 042 662 0 -2 042 662 -7174 124 37,9 -384 367 98,6
-343 719 -1269 595 0 -1 269 595 -322 082 254 21637 -6,3
-22105549  -69 044 290 0 -69044290 -22594 064 32,7 -488 515 2,2
11317931 32580 000 0 32580000 11019865 33,8 -298 066 -2,6
12220612 39000 000 0 39000000 13174472 33,8 953860 78
114 333 359 300 0 359 300 119 767 33,3 5434 4,8
7333 14 000 0 14 000 4 667 33,3 -2 666 -36,4
130 000 386 300 0 386 300 128 767 33,3 -1233 -0,9
-13 000 -35000 0 -35 000 -11 667 33,3 1333 -10,3
-10 000 -6 000 0 -6 000 -2 000 33,3 8000 -80,0
1547 327 2895010 0 2895010 1720 040 594 172713 11,2
-886 008  -2772598 -2 772598 -917 107 33,1 -31 099 3,5
-886 008 -2 772 598 -2 772 598 -917 107 33,1 -31099 3,5
661 319 122 412 0 122 412 802 933 6559 141614 214
661 319 122 412 0 122 412 802 933 6559 141614 214

Huhtikuulle kirjaamattomia ostolaskuja 17 000 lisétty palvelujen ostoihin.

Rahoitustuotot- ja kulut jaksotettu talousarvion mukaisesti 4/2020
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Henkilosto

Henkildstdpolitiikka

Kiteen kaupungin tarkein voimavara palveluiden tuottamiseksi on henkilstd. Henkildstopoliitti-
set tavoitteet ja tunnusluvat on méaaritelty kaupunkistrategiassa. Henkilostolla on palvelusuhde-
turva eika henkildstoa tuotannollisten ja taloudellisten syiden takia irtisanota.

Kiteen kaupunki pyrkii edistdmaan henkilstonsa tydhyvinvointia. Tyéhyvinvoinnin vaikutus
ulottuu organisaatiossa paitsi henkilostoon myos talouteen. Tyohyvinvoinnilla lisétaan tyon tuot-
tavuutta ja laatua.

Henkildston tyohyvinvointikysely toteutettiin helmikuussa 2019 Kevan sahkoisella verkkotyoka-
lulla ja kyselyn vastausprosentti oli 85,9 %. Koko organisaation tasolla henkiléston tyohyvin-
vointi oli parantunut tai pysynyt vahintadnkin samalla tasolla kuin vuonna 2015. Kyselyn tulosten
perusteella muiden vastaavan kokoisten kuntien vertailuaineistolle parjasimme hyvin. Toimiala-
ja tyodyksikkokohtaisia eroja oli. Osassa tyohyvinvointikysymyksia samanaikaisesti koettiin tyo-
hyvinvoinnin parantuneen sek& heikentyneen. Tydyksikkdjen tychyvinvoinnin kehittdmissuunni-
telmien valmisteluty® on kdynnistetty.

Henkildston elakdityminen pitkédn linjan asiantuntijatehtévista on merkittavaa. Uusissa rekrytoin-
neissa tdmé huomioidaan perehdyttdmisessd, toisaalta uudella rekrytoinnilla haetaan myés uutta
osaamista.

Muita ty6hyvinvoinnin toimenpiteitd ovat tyokyvyn tukeminen eri eldménvaiheissa ja la-
hiesimiestydn tukeminen. Sairauspoissaoloja pyritaan edelleen hillitsemaén erilaisilla tyokykya
tukevilla toimenpiteilla.

Kaupunginhallitus antoi 30.3.2020 ty6sopimuslain 5 luvun 2 &:n 2 momentin mukaisen lomau-
tusvaroituksen Kiteen kaupungin henkildstdlle koronavirusepidemian aiheuttaman tilanteen
vuoksi. Ajalla 5.4.- 28.4.2020 kaytiin virallinen yhteistoimintamenettely.

Y hteistoimintamenettelyn ja Valtioneuvoston 6.5.2020 tekemien pa&tdsten jalkeen lomautusuhka
poistui varhaiskasvatuksesta, laitoshuollosta ja keittihenkilostdsta. Henkiloston vuosilomien
suunnitelmallinen rytmittdminen on kuitenkin valttamatonta kaikkien tyon turvaamiseksi.

Henkildstovaikutukset jaivat arvioitua paljon pienemmiksi. Tydnantaja pystyi valittomén yhteis-
toimintamenettelyn alkutilanteesta 23.3.2020 ldhtien jarjestamaan korvaavia ty6tehtévia ja tur-
vaamaan palkanmaksun merkittavalle maaralle henkildstoa. Etatyo ja erilaiset tydsken-
telymenetelmét kehittivat henkildstén digiosaamista isoin harppauksin

Koronavaikutuksista johtuen sijaisten ja méardaikaisten osuus tasaantui jonkin verran henkildston
kokonaismadréasta. Tulevaisuuden tydvoiman tarpeesta tehdaan jatkuvaa tarkastelua. Tarkaste-
lussa pyritd&dn huomioimaan el&kdityvan henkiloston maara ja kaupungin palveluiden kysyntdan
vaikuttavat tekijat, muun muassa kouluverkkotarkastelu ja lapsimé&&ran muutokset huomioiden.

Sairauspoissaolojen kehitys 1 — 4 /2020

Tammi-huhtikuu 2019  Tammi-huhtikuu 2020 Muutos edelliseen vuoteen

Toimielin Kalenteri pv  Tyopv Kalenteri pv Tyopv  Kalenteripv % Tyopv %
Kaupunginhallitus 86 69 108 95 22 256 26 37,7
Sivistys 1101 885 1097 860 -4 0 -25 -2,8
Tekninen 555 414 756 559 201 36 145 35

. 1742 1368 1961 1514 219 13 146 10,7
Yhteensé
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Henkilostomé&aran kehitys 1 — 4 /2020

Muutos [Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 29.2. 31.3. 30.4. edelli- |31.12.
Kaupunginhallitus 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 seenkk (2019
vakituiset 30 25 26 23 19 19 15 20 21 21 21 0 6
madrdaikaiset 2 3 3 1 0 5 7 6 6 6 0 1
sijaiset 6 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 -2
tyollistetyt 5 2 7 3 2 4 2 1 1 0 0 0 -2
Sotelle tyollistetyt 10 12 11 11 11 10 10 0 -1
oppisopimussuhteinen 1 1 0 0 2 1 1 1 1 1 0 0
Kaupunginhallitus yhteensi a4 31 36 28 33 38 36 40 40 38 38 0 2
Muutos [Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 29.2. 31.3. 30.4. edelli- |31.12.
Sivistyslautakunta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 seenkk |2019
vakituiset 192| 187 184 178| 182 176| 177\ 180 180 180 177 -3 0
madrdaikaiset 21 26 21 15 22 39 48 40 47 47 44 -3 -4
sijaiset 16 14 10 10 15 13 29 16 20 16 -4 3
tyollistetyt 18 11 9 17 11 18 16 12 10 9 -1 -9
oppisopimussuhteinen 2 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 -1
Sivistyslautakunta yhteensa 249| 219| 231| 213| 231| 242 257| 266 256 257 246 -11 -11
Muutos [Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 29.2. 31.3. 30.4. edelli- |31.12.
Ympdristolautakunta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 seenkk |2019
vakituiset 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 2 0 -1
madrdaikaiset 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1
sijaiset 0 0 0 0
tyollistetyt 1 1 0 0 0 0
oppisopimussuhteinen 0 0 0 0
Ympdristolautakunta yhteensa 4 3 4 5 3 4 3 4 3 3 3 0 0
Muutos [Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 29.2. 31.3. 30.4. edelli- |31.12.
Tekninen lautakunta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 seenkk [2019
vakituiset 71 68 66 64 66 64 58 59 60 61 62 1 4
madrdaikaiset 1 4 3 2 3 2 3 4 2 1 -1 -1
sijaiset 14 11 6 11 5 11 8 10 12 7 7 0 -1
tyollistetyt 0 7 3 9 11 8 7 9 2 -2
oppisopimussuhteinen 3 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 -1
Tekninen lautakunta yhteensa 92 80 83 81 82 85 80 80 84 77 79 2 -1
Muutos [Muutos
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.1. 29.2. 31.3. 30.4. edelli- |31.12.
Kaikki toimielimet yhteensa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 seenkk (2019
vakituiset 296 283| 280| 268| 270| 263| 253| 262| 263| 264| 262 -2 9
madraaikaiset 23 30 28 20 25 42 55 51 58 56 52 -4 -3
sijaiset 36 15 20 22 16 27 23 39 28 27 23 -4 0
tyollistetyt 28 12 25 16 28 21 31 24 21 17 18 1 -13
Sotelle tyollistetyt 10 12 11 11 11 10 10 0 -1
oppisopimussuhteinen 6 2 1 1 0 4 3 3 2 1 1 0 -2
Kaikki toimielimet yhteensa 389 342 354 327 349 369 376 390 383 375 366 -9 -10
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Kiteen kaupungin tyé6llisyysohjelma

Vuonna 2015 laadittu Kiteen kaupungin tydllisyysohjelma uusittiin kevéalla 2018 ja kaupunginhallitus hyvéksyi
ohjelman kokouksessaan 28.5.2018. Ohjelmassa sovittiin seurattavista mittareista ja uusista toimenpiteisté tyol-
lisyyden hoidolle.

Vuoden 2018 alussa otettiin kayttoén maakunnallinen kuntalisé, joka voidaan myonta4 yritykselle, yhdistyk-
selle, saatiolle tai yksityishenkil0lle, joka tyollistaa Kiteelaisen ehdot tayttavéan ty6ttdman. Huhtikuun 2020 lop-
puun mennessé kuntalisapaatoksia on myonnetty 6 kappaletta.

Palkkatuella on Kiteen kaupungilla ollut tammi-huhtikuussa tydssa yhteensé 48 eri henkil6&, vuonna 2019 vas-
taavana aikana méaara oli 50 eri henkil6.

Tyodllistettdvien tydsuhteet laaditaan niin, etta tydssaoloehto tayttyy.

Huhtikuun lopussa oli 2 velvoitetydllistettavaa tyollistamattd. Tammi-huhtikuussa velvoitteella on ollut kaupun-
gilla tyossa yhteensa 8 eri henkil6a.

Kiteen kaupungilla on kesélle 2020 haettavana kesatydpaikkoja yhteensé 36, joka on 2 paikkaa véhemman kuin

kesélla 2019. Kesatyontekijoista nelja (4) on n. 2 kk:n ja loput 1 kk:n pituisia tydsuhteita.

Keséatyoseteli on muutettu Nuorten tydseteliksi. Setelilla on mahdollista palkata 15-19-vuotias (2005-2001 syn-
tynyt) kiteeldinen nuori 10 tai 15 ty6pdivaksi. Talousarviossa tydseteleitd on varattu 200 nuorelle.

Huhtikuu  Huhtikuu Muutos ed.
2020 2019 vuoteen
Tyottomyysaste 19,0 % 13,3 % 5,7 %
Tyottomét tydnhakijat 763 556 207
joista
- miehia 428 320 108
- naisia 335 236 99
- nuoria (alle 20 vuotiaat) 11 6 5
- nuoria (alle 25 vuotiaat) 52 34 18
-yli50 v 391 315 76
- pitk&aikaistyottomat 179 150 29
Avoimet tyopaikat 552 83 469

Tyomarkkinatuen saajat Kiteella Kelasta-tyomarkkinatukiseurannan mukaan

Huhtikuu  Huhtikuu Muutos ed.
2020 2019 vuoteen
300499 pv 47 34 13
500-999 pv 75 64 11
1000 pv tai yli 58 45 13
Yhteensa 180 143 37
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Kiteelld Ohjaamo-toiminnan perusajatuksena on tiivis yhteistyoverkoston toiminta, jossa verkoston jasenet
omalla tahollaan kartoittavat nuoren tilanteen ja ohjaavat nuoren oikean palvelun piiriin. Tarvittaessa huoren
ympdrille luodaan verkosto, jonka kanssa lahdetédén yhdessé tydskentelemaén nuoren tilanteen parantamiseksi.

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun 266 138 euron toteuma on 44,4 % (ed. vuoden vastaavana ajankohtana
196 336 euroa, kasvua 36 %). Tyollisyystilanne on vuoden 2020 alussa heikentynyt merkittavasti edellisvuo-
desta, ollen nyt 19,0 % (13,3 % ed. vuonna).

Kiteen kaupungin hankintaohjelma

Kiteen kaupunginvaltuusto hyvéksyi 18.12.2017 vuosille 2017 — 2021 hankintaohjelman, joka ohjaa kaupungin
hankintatoimintaa. Hankintatoiminnalla tarkoitetaan téssa ohjelmassa Kiteen kaupungin kaikkia hankintojen,
ostojen ja tilaamisen suunnitteluun, kilpailuttamiseen seka toteuttamiseen liittyvia toimintoja, seka hankintaso-
pimuksia ja niiden hallintaa.

Hankintaohjelman tavoite:

1. Paikallisen elinvoimaisuuden edistaminen,

2. Sosiaalisten, innovatiivisten, ympéristo- ja yritysvaikutusten huomioiminen,
3. Hankintaosaamisen kehittdminen sekd

4. Hankintojen laadun ja kustannustehokkuuden vahvistaminen

Kaupunkistrategian paateemoille ja elinvoimaohjelman painopisteille on asetettu hankintaohjelmassa tavoitteet,
toimenpiteet, vastuutaho ja aikataulu. Hankintaohjelmaan asetetut tavoitteet ja toimenpiteet viedaan vuosittain
johtoryhman toimesta kaupungin talousarvioon ja kéyttdsuunnitelmaan ja tavoitteiden toteutumista seurataan
osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa. Hankintoja on toteutettu hankintaohjelman tavoitteiden mukaisesti ja
paasaantoisesti ohjelman asettamat toimenpiteet on pystytty toteuttamaan suunnitellusti.

Elinvoimaan liittyvét tavoitteet on padsaantodisesti toteutettu ja elinvoimaisuuden edistdmiseen keskitytty. Yh-
teisty6ta ja avoimuutta yrittajien kanssa on lisatty markkinavuoropuhelujen, hankintafoorumin ja koulutusten
muodossa. Hankintaohjeeseen liittyvien toimenpiteiden toteutus siirtyy vuodelle 2020. Hyvinvoinnin osalta so-
siaalisten, innovatiivisten, ympadristo- ja yritysvaikutusten huomioiminen on osa jatkuvaa tekemistd. Tavoitteena
on myos edeté kohti hiilineutraalia kuntaa.

Elinymparistoon liittyvistd toimenpiteistd on otettu kdyttoon sahkoinen kilpailutus. Siitd on jérjestetty kattavasti
koulutuksia, joihin ovat voineet osallistua kaupunkikonsernin lisaksi myds yrityksien ja yhteisgjen edustajat.
Avoimuutta on lisatty mm. julkaisemalla toimialueiden hankintakalenterit paivitetyilla hankinnan verkkosi-
vuilla. Hankintakalenterit on péivitetty osavuosiraportoinnin yhteydessa. Yhdessa tekemisen osalta ohjelman
toimenpiteet on tehty mm. painopisteen siirtdmisen, markkinavuoropuhelun hyddyntdmisen ja sopimuksenhal-
linnan organisoinnin osalta. Mallipohjien toteutus siirtyy vuodelle 2020.

Kiteen kaupungin elinvoimaohjelma 2018 — 2021

Kiteen kaupungin Elinvoimaohjelman 2017 — 2020 viiden (5) eri painopistealueen asettamia tavoitteita on to-
teutettu jokaisella toimialueella. Mikali tavoite on kohdennettu selkeésti tietylle tulosalueelle, on sen toteutumi-
nen raportoitu ko. tulosalueen raportissa. Muutoin ohjelman tavoitteiden toteutuminen on raportoitu elinvoima-
ja omistajaohjauksen alla.
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Konserniyhteisot

Kiteen Lamp6 Oy

Kiteen Lampd Oy on Kiteen kaupunkikeskustan alueella lampdenergiaa tuottava ja jakava osakeyhtid. Yhtion
osakkeista omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan S&hko Oy 10 %.

Kiteen Lampd Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtdvana ei ole tuottaa ensisijaisesti voittoa

omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon toimintavarmuus, hinnan kilpailukyky seké energiatoi-

mialan paikallinen kehittdminen.

Kiteen kaupungin térkeita kilpailutekijoité ovat panostukset uusiutuvaan ja paastéttomaan energiaan.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tunnusluku

Toteuma

Energiaa mahdollisim-
man edullisesti
ja kilpailukykyisesti asi-

e/MWh,(Valtakunnal-
linen keskiarvo, ener-
gia + tehomaksu 86,56

Kaukolammon hinta,
energia + tehomaksu
75,00 e/MWh sis. alv

Kaukoldmmadn energia +
tehomaksu 74,57 e/MWh
sis. alv

akkaille e/MWh sis. alv,
7/2019)
Kaukoldammon toiminta- | Ennakoimattomat kes- | Ennakoimattomia kes- | Keskeytyksié 0 kpl.
varmuus keytykset keytyksia 0 kpl
Energiantuotannossa 6l- | Osuus - % alle 3% Osuus 0,01%.

jyn osuus mahdollisim-
man pieni
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Kiteen Kotitalot Oy

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku [Toteuma
Talouden tasapainossa pitd- | Tyhjat asunnot (6 kk), | 20 kpl 65 kpl
minen / tyhjien asuntojen kpl
mé&dran vadhentdminen
Kahden talon tyhjentdaminen | Asuntojen vahenemi- | 48 kpl 0 kpl
ja purkaminen (toinen siirtyy | nen kpl 'Yhden talon purkaminen
vuodelta 2019) kéynnissa. Toisen talon
tyhjentyminen meneil-
1a4n.
Kohtuullinen vuokrataso Vuokra pyritdan pitd- | Vuoden 2019 keskine- |8,74
maan l&helld vuoden libvuokra €/jm2/kk
2019 tasoa kuitenkin 8,62 €/jm2/kk
huomioiden tulevat
korjaukset
Asuntojen tehokas vuokraus | Kéayttoaste, % 90 % 87,30 %
koko asuntokannassa

Taloyhtion kiinteistéjen kokonaistilannetta on tarkasteltu yhdessé omistajan kanssa vuoden 2018 aikana ja kau-
punginvaltuusto hyvéksyi 25.6.2018 yhtion pitkén aikavalin tavoitteet. Kiinteistokantaa on péatetty sopeuttaa
vahenevaan kysyntéan tyhjentamalla ja purkamalla yksi vuokratalo v. 2019. Taman toteutus siirtyy vuodelle
2020.

Koska vuokra-asuntojen kysynt4 ja tarjonta eivat vastaa toisiaan, on yhtion hallitus esittdnyt omistajalle toisen
talon tyhjentdmisesta vuoden 2020 aikana. Tyhjané olevien asuntojen mééran tavoitteena pidetaddn 20 asuntoa ja
kayttoastetavoitteena 90 prosenttia huomioiden kannan vahentdminen.

Vuokrataso pyritadn pitdméan lahelld kuluvan vuoden tasoa kuitenkin huomioiden Kiinteistokannassa meneil-
laan olevat ja tulevat korjaukset. Hallitus paattaa joulukuussa vuokrista, jotka tulevat voimaan maaliskuun
alussa. Keskinelidvuokraan ei sisélly Rantapiha.

Poikkeamat

Kuikantie 3 ABC-talon purkaminen aloitettu huhtikuussa. Talon 24 asuntoa siséltyvat tyhjien asuntojen maa-
raan. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 20.4.2020 § 11 Rantalantie 11 GHI-talon tyhjentdmisen ja purkamisen. Ta-
lossa oli 30.4.2020 tyhjana 14 asuntoa. Kohteelle on saatu ARA:n purkulupa.

Tammi-huhtikuussa pitk&an tyhjana olleita asuntoja oli 94, joista vahintaan 6 kk tyhjana ollut 65 kpl. Viimeksi
mainituissa vahennysta vuoden 2019 tilanteeseen 15 asuntoa, 18,8 prosenttia. Tyhjista asunnoista suurin osa on
kaksioita, 40,4 %.

Alkuvuonna vapautui Rantalantie GHI-talosta 8 asuntoa ja muista kohteista 29 asuntoa. Hakijoiden vahentymi-
sen vuoksi muiden kohteiden vapautuneista asunnoista on tayttynyt vain 41 prosenttia. Tama nakyy kayttoas-
teen alenemisena viime vuoteen verrattuna (88,23 %). Vuokramaéritysyksikdiden kayttdasteet vaihtelivat 74,59
— 100,00 prosentin valilla.

Vuokria tarkistettiin 1.3.2020 alkaen 0,10 — 0,24 €/jm?/kk huomioiden kiinteist6kannassa tehdyt ja suunnitellut
korjaustoimenpiteet. Kahdessa kohteessa kéyttokorvauksiin lisattiin vesiennakkomaksu, kun asuntokohtaiset
vesimittarit otettiin kayttoon.
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Kiinteistbosakeyhtio Kesalahden Vuokratalot

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytaryhtio Kiinteistd Oy Kesélahden VVuokratalot on taloudellisissa vaikeuk-
sissa eika ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan, vaan on tarvinnut kaupungin tukea viime vuosina.

Kiteen kaupunginvaltuusto on asettanut Kiinteistd Oy Kesélahden vuokratalojen tavoitteeksi nostaa asuntojen
kéyttoaste yli 90 %:n ja talouden vakauttamisen vaiheittain vuoteen 2025 mennessa.

Tavoitteeseen paasemiseksi yhtio on laatinut toimenpidesuunnitelman, ja sen avulla mm. ylikapasiteettia puret-
taisiin. Yhtio on hakenut ARA:Ita purkamiseen purkuavustukset ja saanut myonteisen paatoksen enintédan 90 %
avustuksesta, joka ei koske purkujétteiden havittamista.

Kéyttoasteen nostamiseksi kaupunginvaltuusto hyvéksyi, ettd Runosentie 3 A-C ja Taipaleentie 3 purkaminen
toteutuisi v. 2019. Purkaminen siirtyi vuodelle 2020. Yhti6 haki ja sai purkuluvat ja 90 % purkuavustuspéatok-
set ARAlta kevéalla 2020.

Kaupunki péatti rahoittaa purettavien rakennusten purkukustannuksia ARA:n purkuavustuksen ylittavilta osin
arviolta yhteensa 500 000 eurolla vuosina 2019-2025. Talousarvioon on varattu kaupunginvaltuuston paatoksen
mukaisesti 90 000 euroa vuonna 2020 toteutettavien rakennuksien purkamisen kustannuksiin.

Kaytossa olevan asuntokannan kayttdaste on vuonna 2020 ollut hieman alle 50 %. Yhti6lla on kaytdsséd kymme-
nen taloa ja tyhjana on kolme taloa. Yhti6lla on yhteensé 159 asuntoa, joista vuokrattavia asuntoja on 103 kpl ja
tyhjané olevissa taloissa on 56 asuntoa.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku Toteuma

Talouden tasapainottaminen | tarkka talouden- aktiivinen seuranta ja Taloutta seurattu kuukau-
kaytossa olevin keinoin ja hoito ja aktiivinen purkamisen valmistelu | sittain. Vain valttamatto-
yhtion purkamiseen valmis- | talouden seuranta yhdessa konsernijohdon | mét korjaukset tehty.
tautuminen hallituksen kokouk- | kanssa Asuntojen kayttdaste on
sissa heikentynyt edelliseen
vuoteen verrattuna. Yh-
tion kassavirta on negatii-
vinen eika yhti6 selvia il-
man lisdpanostuksia, en-
nen kuin yliméaréinen ka-
pasiteetti on purettu. Tai-
paleentie 3 ja Runosentie
3 kohteiden purkamisen
valmistelu on kaynnissa.
Kohteiden purkamiseen
on haettu purkuavustus ja
saatu myonteinen p4atos.

Kohtuullinen vuokrataso Keskinelidvuokra keskineliovuokra Nelidvuokra 9,72
€/jm2/kk 9,72€/jm*kk €/jm?/kk

Asuntojen tehokas vuokraus | Kéyttoaste, % véhintdan 50 % Kaytossa olevien asunto-

kaytdssé olevassa asunto- jen kéyttoaste 46,7 %

kannassa

Asuntojen tehokas vuokraus | Kéyttoaste, % 23 % Kayttoaste kaikista asun-

kaikista asunnoista noista 22%
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Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy

Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkeinoyhtio, jonka tehtéavéna on
Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistaminen, kehittdminen ja toteuttaminen seké elinkeinoasioiden hoidon ja
yhteistoiminnan jarjestdminen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittamishankkeiden toteutukseen seké seutumarkki-
nointiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittdmishankkeet palvelevat oman toimialansa yrityksiéa.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. Kiteen maksuosuus vuonna 2020 on
371 825 euroa.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku Toteuma

Uudet perustetut yritykset
Keski-Karjalassa

32 kpl 17/5
Kaupparekisterin
mukaan/KETIn

Uusien yritysten maara

asiakkaana
Uudet perustetut yritykset | 20 kpl 13/5
Kiteella Kaupparekisterin
mukaan/KETIn
asiakkaana
Teollisten tyopaikkojen li- | Teollisten tydpaikkojen 40 kpl Teollisten tyopaik-
sdaminen / maaran kasvu kojen madra
selvitetddn kalenteri-
vuosittain 31.12. ti-
lanteen
mukaisesti.
Uudet tydpaikat Uudet tydpaikat 60 kpl 10, joista Kiteelle
9
Asiakkaiden tyytyvaisyys Kokonaisarvosana as- 4,0 4,5
yhtion toimintaan teikolla 1-5
Talous tilikauden tulos positiivinen tai nolla 13548 e

KETIn hallituksen kokouksessa 19.12.2019 § 77 vahvistettiin KETIn tavoitteet vuodelle 2020. Konsernitavoit-

teiden tieto oli toimitettu kaupungille marraskuun alussa 2019. Tavoitetaulukkoon on muutettu KETIn hallituk-
sen paattdmat tavoiteluvut (muutokset: uudet yritykset K-K 40->32, uudet yritykset Kitee 25->20, uudet tydpai-
kat 100->60).

Koronapandemian vaikutukset yritystoimintaan nakyvat KETIn tulostoteumassa. Alkuvuoden aikana noin puo-
let KETIn asiakastilanteista on liittynyt yritysten koronakriisin hoitoon
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Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet
Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtévén on:

1) valmistella valtuuston péaatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteu-
tuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riit-
tavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sédadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidén koskeviksi hallintosdannén méaarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitella&n valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lauta-
kunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista. Kunnanhallitus
antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu vuonna 2020 saman sisaltdisena kuin edellisenékin vuonna.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Toiminta jatkuu samanlaisena. Uutta tehtévaa, sidonnaisuusilmoitusten valvontaa, jatketaan vuoden 2019 ta-
paan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso 2020 | Toteuma
tari
Arviointikertomuksen kehittaminen Itsearviointi - Ei viela toteutu-
nut.
Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ar- | Asian késittelymaara 3 kokouksessa Ei viel4 toteutu-
viointi nut.
Kirjallisten selvitysten pitdminen korke- Kirjallisten kuulemis- | Vahintaén puolet | Toteutunut

alla tasolla viranhaltijoiden kuulemisissa | ten osuus kuulemisissa | kuulemisista
myos kirjallisena

Kaupungin investointien suunnittelun ja Talousarvion noudatta- | - Toteutunut
toteutuksen seuranta minen

Sidonnaisuusilmoitusten vienti valtuus- kappalemaara/vuosi 1 Ei viel4 toteutu-
tolle tiedoksi nut.
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Kutsutaan kaupunginvaltuuston, -hallituk- | kappalemaara/vuosi 1 Ei viel4 toteutu-
sen seka valtuustoryhmien puheenjohta- nut.
jisto kokoukseen
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
100 Tarkastustoimi
Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus

Ta 2020 muutos  tos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -30000 0 -30000 -13011 43,4 -13965 953
Toimintakate -30000 0 -30000 -13011 434 -13965 953
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Kaupunginhallitus

Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja, hallintopaallikké ja maa-
seutupéaallikko

Tulosyksikot:

Vaalit
Luottamushenkiléhallinto
Hallintopalvelut
Maaseutupalvelut
Henkildstopalvelut
Tydllisyyden hoito
Rahoituseréat

Toiminta-ajatus

Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.
TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yleishallinnon tulosalueeseen siséltyy vaalit, luottamushenkilohallinto, hallintopalvelut, maaseutupalvelut, hen-
kilostopalvelut, tydllisyys ja rahoituserat.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 13.11.2017 § 71 kaupunkistrategian vuosille 2017-2021. Kaupunki-
strategia ohjaa tydskentelyd vuonna 2020. Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 18.12.2017 8§ 83 vuosille 2017 —
2021 hankintaohjelman, joka ohjaa hankintojen toteuttamista. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 28.5.2018 §
131 tydllistamisohjelman, joka ohjaa tyollistamistéa.

Saanndnmukaisia vaaleja ei jarjestetd vuonna 2020 eikd vuonna 2022. Vuonna 2021 jérjestetdan kuntavaalit.
Vuonna 2023 jarjestetddn eduskuntavaalit.

Kiteen kaupungin palkkios&anto péivitettiin 1.1.2019 lahtien, jolloin kokouspalkkiot nousivat lahemmads Suo-
men vastaavan kokoisten kuntien keskimaéraisté tasoa.

1.1.2020 tuli voimaan tiedonhallintalaki, joka toi kunnille uusia velvoitteita tullessaan. Sdhkdiseen asiointiin
tulee hallinnon puolella vuoden alusta lukien uusia toimintoja asianhallintaan ja kokouskaytantdihin. Valmiste-
lut on kdynnistetty jo vuonna 2019.

Kaupunginhallitus paatti (17.6.2019 8§ 187 ja 188) hallintokeskuksessa tehtévista virkajérjestelyista 1.9.2019
alkaen. Paatoksien mukaan perustettiin talousjohtajan, hallintopéallikdn ja henkilostosihteerin virat seka lakkau-
tettiin talous- ja hallintojohtajan virka ja henkildstopalveluista hallintosihteerin toimi. Liséksi aiempi hallinto-
paallikon virka muutettiin riskienhallintapaallikon virkasi. Kaupunginhallitus taytti (28.10.2019 § 2013)
avoinna olleen hallintop&allikon viran. Uusi hallintopaallikko aloitti tehtdvassadn vuoden 2020 alusta. Myos
avoinna ollut talousjohtajan paikka taytettiin kaupunginhallituksen paatoksella (27.1.2020 § 26).

Maaseutuviranomaistehtdvat hoidetaan Keski-Karjalassa yhteistoimintana, jonka isdntdkuntana toimii Kitee.

Valtakunnallisesti sopimusten neuvottelukierros on menossa ja viimeiset kunnalliset virka- ja ty6ehtosopimuk-
set olivat voimassa 31.3.2020 saakka.
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Tydllisyyskoordinaattorin tehtévé on ollut méaréaikaisesti tdytetty vuoden 2019 loppuun maakuntauudistuksen
valmistelun vuoksi. Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu on lopetettu 8.3.2019. Tyollisyys-
koordinaattorin vakituinen toimi taytettiin vuoden 2020 alusta.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Asianhallintaohjelma Dynasty 10 otettiin suunnitellusti k&ytt6on vuoden 2020 alusta. Sahkdiseen kokouskay-
t&ntoon siirtymistd on valmistelu ja kaupunginvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 20.4.2020 § 13 siirtymisen

séhkdiseen kokouskaytantdon vuoden 2020 aikana. Samalla valtuusto hyvaksyi hallintosddnnén muutoksen kos-
kien sahkoisté kokousta.

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun 266 138 euron toteuma on 44,4 % (ed. vuoden vastaavana ajankohtana
196 336 euroa, kasvua 36 %). Tydllisyystilanne on vuoden 2020 alussa heikentynyt merkittavasti edellisvuo-
desta, ollen nyt 19,0 % (13,3 % ed. vuonna).

Aiemmin tulosalueelle varattu madréraha sosiaali- ja terveystoimen elakekustannuksiin on nyt varattu Siun So-
ten tulosalueelle (maé&raraha varaus 993 820 euroa).

Tulosalueen toimintakate on huhtikuun lopussa 32,4 %. Toimintatuottojen toteuma on 28,3 % ollen 125 000 eu-
roa alle tasaisen toteuman. Alitus muodostuu padosin tuissa ja avustuksissa palkkatuen ja hankerahoituksen
osalta. Toimintakulujen toteuma on 30,4 % ollen 151 000 euroa alle tasaisen toteuman. Henkildstokulut alittavat
talousarvion palkkatuettujen palkkojen ja kesatyontekijoiden palkkojen osalta. Palveluiden ostojen toteuma on
34,6 % ylittden tasaisen toteuman 25 000 eurolla, tdma muodostuu Meitan palveluiden etupainotteisesta lasku-
tuksesta. Avustuksien toteuma on 28,6 % muodostuen yhteisdille maksettavien avustuksien alituksista ja tyo-
markkinatuen kuntaosuuden ylityksesta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Elinvoima

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
Tuloveroprosentti séily- | Tuloveroprosentti 21,00 % 21,00 %

tetdan ennallaan vuonna
2020

Kaupungin omavarai- % vahintédén 70,0 % Tarkastelu tilinpaa-
suusaste on hyvalla ta- toksen 2020 yhtey-
solla dessa.

Konsernin lainakanta e/asukas enintdan 2 500 e/asukas | Tarkastelu tilinp&a-
toksen 2020 yhtey-
dessa.

Konsernin kertynyt yli- | e/asukas vahintdén 1 500 e/asukas | Tarkastelu tilinp&a-

jaama

toksen 2020 yhtey-
dessé.

Strateginen tavoite: Tyopaikkojen maéran kasvattaminen

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Ty06paikkojen méaara

vuosittain kasvava

Ty06paikkojen méaara
enemman 31.12.2020
kuin 31.12.2019

Ty0Opaikkamadarat sel-
vitetadn kalenterivuo-
sittain 31.12. tilanteen
mukaisesti
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Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildst6 vahvistaa

yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)

Hyvinvoiva henkilsto Henkildston keski- | Enintéan 13 kalenteripai- | Toteuma 5,2 kalente-
maéarainen sairas- vaa/hlé/vuosi. ripaivaa/hlo. Toteuma
poissaolojen maara. on edellisen vuoden

toteumaa korkeampi.
c
2 | Henkiloston ammatillisen | Henkiloston koulu- | Véhintdén 4 koulutuspai- | 0,9 koulutuspéi-
g osaamisen kehittdminen. | tuspdivien maaréa. vaé /hlé/vuosi. vaé/hlo koko henki-
< 16ston keskiarvolla
o laskettuna.
é Henkildston ammatillisen | Esimiestyon jaksa- | Psykososiaalisen koulu- | Koulutus siirretty ko-
S | osaamisen kehittdaminen. | misen tukeminen. tuksen jérjestaminen esi- | ronatilanteen vuoksi

miehille kevat 2020. syksyyn 2020.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisd&dminen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)

Kuntalaisten vuorovaiku- | Kumppanuuspoyta- | Jarjestetddn kumppa- Kevéén 2020 kump-

tusmahdollisuuksien lisda- | mallin jatkaminen nuuspoydat kolmella (3) | panuuspdydat pidetty

minen alueella kevaalla ja syk- | 6.2. Kesélahti
sylla 2020. 13.2. Puhos
19.2. Kitee

Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukaslahtfinen palvelu

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)

Sahkdinen kokouskaytantd | Séhkdinen kokous- | Siirrytdén sahkodiseen KV 20.4.2020 § 13,
kaytanto kaikissa kokouskaytantoon alku- | siirrytdén vuoden 2020
toimielimissé. vuodesta 2020. aikana.

Tiedonhallintamallin ja ke- | Tiedonhallintamal- | Vuoden 2020 aikana. Valmistuu vuoden

hittdmissuunnitelman laati- | lin ja kehittamis- 2020 aikana.

minen yhteisty0ssa kaikkien | suunnitelman laati-

toimialojen kanssa minen

TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
200 Yleishallinto
Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus
Ta 2020 muutos  tos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019
Toimintatuotot 2 487 926 0 2487926 704 454 28,3 692 748 11 705
Toimintakulut -5 209 509 0 -5209509 -1585184 30,4 -1686 680 101 496
Toimintakate -2 721 583 0 -2721583 -880731 32,4 -993932 113 201
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Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja ja maankayttopaallikko

Tulosyksikot:

Elinvoima ja omistajaohjaus
Asunto- ja isanndintipalvelut
Kaavoitus- ja maankayttd

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtévét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistdmisella tar-
koitetaan tassa yhteydessa elinkeinojen edistamisté ja kehittamista. Elinvoiman parantamiseen tahtaavilla toi-
menpiteilld pyritadn verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja olemassa olevien sdilyt-
tdmiseen. Tavoitteena kaupungilla on, ettd Kiteelld on hyvé asua, el&a, yrittaa ja tehda tyota.

Asunto- ja isanndintipalvelut tuottavat viihtyisia ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asunnoissa
sekd kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen kautta.

Kaupungin maankaytdn suunnittelu ja toteuttaminen maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten mukaisesti.

Kiteen kaupunkistrategia 2017-2021 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2017, jonka asettamien tavoit-
teiden saavuttamiseksi tydskennellaan.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Elinvoimaty6ta tehdadn yhdessa Keti Oy:n, paikallisten yrittajajéarjestjen, yritysten ja muiden tahojen kanssa.
Keski-Karjalan elinkeinostrategia hyvaksyttiin Kiteen kaupunginvaltuustossa 14.11.2016. Kiteen kaupungin
elinvoimaohjelma 2017 — 2020 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2017.

Elinvoimaohjelman tydsuunnitelma eli tyokirja jakautuu viiteen painopistealueeseen:
1. Yritysten toimintaympdristd on hyva Kiteella

2. Nuoret osaajat Kiteetd kehittdmassa

3. Kaupungin palveluprosessit ovat kunnossa

4. Verkostoituminen on nakyvéa ja positiivista ja

5. Seudullista elinkeinostrategiaa toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Elinvoimaohjelmassa on méaaritelty konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja vastuutahot. Elinvoima-
ohjelmaa toteuttavat kaupungin lisaksi Keti Oy ja yrittdjayhdistykset. Elinvoimaohjelmassa asetetut tavoitteet ja
toimenpiteet ovat Kiteen kaupungin talousarviotavoitteita vuosina 2019 — 2022. Toimenpiteiden edellyttamat
méarérahat on varattu talousarvioon. Elinkeinotoimen resursseja on lisatty. Elinkeinop&allikké on toiminut teh-
tvassadn syksysta 2018 alkaen. Vuonna 2019 aloitti viestintapéallikko 5.8.2019 ja maankéayttopaallikko
8.10.2019 kaupungin palveluksessa.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 1.1.2019 alkaen yritysyhteistyon pelisd&dnnot. Pelisdédnnoissd on kuvattu yritysten
tukemisen ulottuvuuksia laajasti sekd madritelty tavoitteet ja vastuutahot.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt 16.12.2019 8§ 58 maapoliittisen ohjelman ja maanké&yton tavoitteet.
Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja —luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista kehittamista. Maapoli-
tiikalla edistetadn myos kunnan asunto-, elinkeino- ja ymparistopolitiikan toteutumista.
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Metséyhtit Stora Enso ilmoitti 27.6.2019, etté se sulkee Kiteen sahan tuotannon vuoden 2019 loppuun men-
nessé. Kiteen Stora Enson saha oli kaupungin suurin yksityinen tydnantaja, joka tyollisti itse 85 henkil®é ja teh-
dasalueellaan lisaksi 45 henkilod. Valiton tyopaikkojen menetys oli siis perati 130 henkilda. Teollisuustydpaik-
kojen vahentyminen asettaa haasteensa. Myonteisen asenteen séilyttdminen ja eteenpdin menevén asenteen yll&-
pito rakennemuutoksen aikana on keskeista.

Paikallisten toimijoiden kanssa tehd&dan markkinointiviestintdkumppanuuksia vahvistamaan alueen mainetta ja
tunnettavuutta.

Kiteen kaupunkikonserniin kuuluvan Kiteen Kotitalojen ja Kiinteistd Oy Kesédlahden Vuokratalojen pitkéan aika-
valin suunnitelman toimenpiteita toteutetaan vuosittain.

Kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2019, ettd kiinteistd Oy Kesadlahden vuokratalot sdilytetadn itsendisena yhtiona
ja etté sita ei pureta. Kiinteistd Oy Kesélahden vuokratalojen toimenpideohjelma ja merkittavat toimenpiteet
tuodaan valtuustolle tiedoksi ja hyvéksyttavaksi vuosittain.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Talousarvioon on sisallytetty maararahat kaupunginhallituksen alaisen elinvoima- ja omistajaohjausjaoston toi-
mintaan sek& elinkeino- ja viestintapadllikon palkkaan. Talousarvioon on siséllytetty 600 000 euron suuruinen
kehittdmisraha, josta on kohdennettu 78 000 euroa viestintadan, 70 000 euroa kaavoitukseen ja maankayttoon, 20
000 euroa Investin-hankkeisiin, 30 000 euroa KasvuOpen-hankkeeseen ja 12 263 euroa Ty0voimaa ja opiskeli-
joita Keski-Karjalaan Vengjalta -hankkeeseen. Kehittdmisrahasta myonnetéén yrityksille 500 € suuruisia kehit-
tdmisrahoja yritysyhteistyon pelisaantdpaketin mukaisesti. Loput madrérahasta on kohdentamatonta maararahaa
elinvoima- ja omistajachjauksen tulosyksikossa.

Kaupunginhallitus paatti 14.4.2020 § 110 toimenpiteista yritystoiminnan tukemiseksi koronavirusepidemian
aikana. Kaupunginhallitus paatti avata uuden kaikille kiteelaisille yrityksille tarkoitetun 1000 euron toiminta-
tuen haun. Toimintatuki katetaan kehittdmisrahasta. Toimintatukea on maksettu huhtikuun loppuun mennessa
225 yritykselle, yhteensd 225 000 euroa.

Yritysten pelisdantopaketin mukaisia toimia on toteutettu vuonna 2020. Yritysten kehittdmisraha on maksettu
huhtikuun loppuun mennessé 110 yritykselle, yhteensd 55 000 euroa.

Kehittdmisrahan toteuma huhtikuun lopussa on 302 392 € eli 50,4 % 600 000 eurosta
Kevéaan kumppanuuspdydat jarjestettiin 6.2.2020 Kesalahdella, 13.2.2020 Puhoksessa ja 19.2.2020 Kiteella.

Markkinointiviestintakumppanuuksien ensimmaéinen haku oli maaliskuussa, hakemuksia tuli 15 kappaletta. So-
pimuksia on tehty huhtikuun loppuun mennessa kahden toimijan kanssa yhteensa 34 865 euroa. Koronavirusti-
lanne on vaikuttanut solmittavien kumppanuuksien maaraan.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.6.2018 § 19 Kiteen Kotitalot Oy:n toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
suunnitelmat ja l&hiajan tavoitteet nostaa asuntojen kéayttdastetta yli 90 prosenttiin seké pitaa séilytettavat asun-
not hyvéssa kunnossa ja yhtion talous vakaana. Vuosille 2018-2019 hyvaksyttiin Hutsissa sijaitsevien kolmen
kerrostalon peruskorjaus, jonka yhti6 toteuttaa omin varoin. Peruskorjaus valmistui helmikuussa 2020. K&ytto-
asteen nostamiseksi hyvéksyttiin Kuikantie 3 ABC-talon tyhjentdminen ja purkaminen vuonna 2019. Kuikantie
3:n purkaminen siirtyi vuodelle 2020, siihen on varattu talle tulosalueelle talousarviossa 71 000 euroa ARA:n
purkuavustuksen yli meneviin kustannuksiin. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 20.4.2020 § 11, ett4 yhti6 tyhjentaa
ja purkaa Rantalassa sijaitsevan Rantalantie 11 GHI-talon vuonna. Tdéman talon purkukustannuksiin on varattu
52 000 euroa ARA:n purkuavustuksen yli meneviin kustannuksiin.

Kiteen kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2019 § 37, ettd Kiinteistd Oy Keséalahden vuokratalot séilytetéan itsenai-
send yhtiona ja ettd sité ei pureta. Kiinteistd Oy Kesalahden vuokratalojen tavoitteeksi asetettiin nostaa asunto-
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jen kayttdaste yli 90 %:n ja talouden vakauttaminen vaiheittain vuoteen 2025 mennessd. Samalla kaupunginval-
tuusto hyvéksyi yhtion tukipaketin kokonaisarvoltaan 2,5 M€. Kéyttoasteen nostamiseksi kaupunginvaltuusto
hyvaksyi, ettd Runosentie 3 A-C ja Taipaleentie 3 purkaminen toteutuisi v. 2019. Purkaminen siirtyi vuodelle
2020. Yhti0 haki ja sai purkuluvat ja 90 % purkuavustuspadtokset ARAIlta kevaalla 2020. Vuoden 2020 talous-
arvioon on varattu 90 000 euron maararaha ARA:n purkuavustuksen ylittaviin purkukustannuksiin.

Paivitetyn maapoliittisen ohjelman ja maankayton tavoitteiden mukaisia toimia toteutetaan vuoden 2020 aikana.

Tuloalueen toimintakatteen toteuma huhtikuun lopussa on 34,2 %. Toimintatuottojen toteuma on 64,9 % ollen
75 000 euroa tasaista toteumaa suurempi. Toimintatuottojen suurempi toteuma muodostuu pysyvien vastaavien
luovutusvoitoista madrdalan myynti Koy Kotkonnulle. Toimintakulujen toteuma on 36,4 %. Toimintakulujen
toteuman ylitys muodostuu avustuksien ylityksistd ja palveluiden ostojen alituksista. Palveluiden ostoihin on
budjetoitu kehittdmisrahaa seka kaavoitukseen liittyvia toimisto- ja asiantuntijapalveluita. Avustuksien toteuma
huhtikuun lopussa on 93,7 % talousarviosta. Tama muodostuu yrityksille maksetuista toimintatuista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tyopaikkojen maaran kasvattaminen

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
Tyo6ttémyysaste pieneneminen | Tyottomyysaste % enintdan 11,0 % Ei toteutunut,
19,0 %
Ty0Opaikkojen méaaran lisdédmi- | Tydpaikkojen maard | Tydpaikkojen maara | Tyopaikkaméaarat
nen 31.12.2020 on suu- selvitetdén kalente-
rempi kuin rivuosittain 31.12.
31.12.2019. tilanteen mukai-
© sesti.
g Kitee on vetovoimainen ja vi- | Tietoliikenneyh- Toteutetaan esisuunni- | Tarjouspyynnot
P red kaupunki. teyksien parantami- | telma Kiteen kaupun- | tehty yrityksille,
i nen gin alueelle modulaa- | toteutus vuoden

risen valokuituverkon | 2020 aikana.
rakentamisesta.

Ty0Opaikkojen méaaran lisdéami- | Kiteen yritysten tar- | Toteutetaan vuoden Ei ole toteutunut

nen ja yritysten investointitar- | peita kartoitetaan 2020 aikana. huhtikuun loppuun
peiden selvittdminen. kaksi kertaa vuo- mennessa koronati-
dessa tapahtuvissa lanteen vuoksi.

elinvoimaseminaa-
reissa seka tarvitta-
essa tehtavilla koh-
dennetuilla kyse-
Iylla.

Strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, monipuoliset tontit asumis-
ja yrityskéyttdon, vapaa-ajan asunnot

Elinym-
paristo

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
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Vanhentuneiden yleis- ja ase-
makaavojen tarkistaminen
seka monipuolinen tonttitar-
jonta eri puolilla kaupunkia.

Ajantasainen kaa-
voitus

Keskusta-alueen
tonttimaaraa on li-
sétty 10 kpl vuonna
2020.

0 kpl 4/2020 men-
nessa.

Myydyt asuintontit 5
kpl

0 kpl 4/2020 men-
nessa.

Myydyt yritystontit 5
kpl

0 kpl 4/2020 men-
nessa.

Yritysalueita on kaa-
voitettu monipuoli-
seen yrityskayttoon

Uusia yritystontteja
on kaavoitettu 5 kpl
vuonna 2020

0 kpl 4/2020 men-
nessa.

Yhdessa tekeminen

Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaédminen

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Markkinointiviestinta ja
kumppanuussopimuksien
méarén lisddminen kolmannen
sektorin ja yritysten kanssa.

Kumppanuussopi-
muksien maéara eu-
roina

Kumppanuussopi-
muksien maéara eu-
roina suurempi
31.12.2020 Kkuin
31.12.2019 (maéara-
raha varaus 90 000
euroa).

Hakijoita kevaan
haussa 15 kpl, so-
pimuksia yhteensé
34 865 eurolla.
Toinen haku syk-
sylla 2020.

Kuntalaisten osallistumisaktii-
visuuden liséaminen.

Tilaisuus/osallistuja-
maara.

Parannus edelliseen
vuoteen.

Helmikuussa jar-
jestetyissa kump-
panuusilloissa ja
hankintafooru-
missa oli edellis-
vuotta runsaampi
osanotto.

Kehitysideakilpailu elinvoi-
man edistamiseksi.

Jarjestetadn kehitys-
idea kilpailu.

Jarjestetty vuoden
2020 aikana.

Kehitysideakil-
pailu on jarjestetty
maaliskuussa
2020.

Strateginen tavoite:

Yhteisty6 seutukunnan, maakuntien seka kansallisten ja kansainvalisten yhteisty6tahojen kanssa

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Yritysyhteistyon pelisaantojen
taytantoonpano.

Myao6nnettyjen kehit-
tdmisrahojen maaré

Mydnnettyjen kehittd-
misrahojen maara eu-

Huhtikuun lop-
puun mennessa

euroina. roina on vuoden 2019 | myonnetty 55 000
tasolla. euroa.
Kunnan yritysysta- Kiteen kaupungin Kysely tehdaén

vallisyyden kehitty-
minen

suositteluindeksin
kasvaminen vuoden
2019 tasosta.

vuoden 2020 ai-
kana.
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Strateginen tavoite: Monipuolinen viestintd

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2020

Toteuma

Kaytetdan viestinnén eri kana-
via hyddyksi niin, etta kaikKi
vaestdryhmat tulevat huomioi-
duiksi.

Kotisivuja ja sosiaa-
lista mediaa péivite-
t&&n suunnitelmalli-
sesti.

Viestinnan toimenpi-
desuunnitelman to-
teuttaminen 2020.

Toteutetaan vuo-
den 2020 aikana.

Kitee on vetovoimainen ja vi-
red kaupunki.

Lahestymiskyltit,
muu kyltitys, maise-
makuvakehykset.

Made in Kitee —me-
nestystarinoiden
suunnitelmallinen si-
sallon laajentaminen
kattamaan yritysten
lisaksi myos muita
aloja (esim. urheilu)
seka alueen historiaa.

Toteutettu 2020 ai-
kana.

Toteutunut suunni-
telma.

Toteutus on val-
mistelussa.

Toteutetaan vuo-
den 2020 aikana.

Toimialojen viestintdosaami-
sen lisdédminen.

Toimialojen henki-
l6stolle jérjestetyt
opastukset

1/toimiala

Toteutetaan syk-
sylla 2020.

Maankayton suunnitelmista
tiedotetaan aktiivisemmin.
Osallisia kannustetaan vuoro-
vaikutteiseen yhteistyohon
kaavahankkeissa.

Kaupungin nettisi-
vuilla on kaikki ajan-
tasaiset kaavat ja
kaavayhdistelméapal-
velu on otettu kayt-
toon.

Asemakaavat on saatu
nettisivuille ja kaa-
vayhdistelmapalvelu
toimii.

Kaavayhdistelma-
palvelu tarkistus-
vaiheessa 4/2020.

Ranta-asemakaa-
voja lukuun otta-
matta kaavat ovat
nettisivuilla. Kaa-
vayhd. palvelun
valmistuttua pai-
nopiste siirretaan
palvelun ajantasai-
sena pitdmiseen.

TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
210 Elinvoima ja omistajachjaus

Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus

Ta 2020 muutos tos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019

Toimintatuotot 235830 0 235830 153088 64,9 51939 101 148
Toimintakulut -3333679 0 -3333679 -1213869 36,4 -920797 -293 072
Toimintakate -3 097 849 0 -3097849 -1060781 34,2 -868858 -191 924
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Sosiaali- ja terveyspalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet ja kaupunginjohtaja

Tulosyksikot:
Siun Sote

Toiminta-ajatus

Siun Sote -kuntayhtyma jarjestaé 13 kunnalle Pohjois-Karjalassa ja Heindveden kunnalle kaikki sosiaali- ja ter-
veyspalvelut. Kiteen kaupunki on Siun Sote -kuntayhtyman yksi jasen. Kuntayhtyma on perustettu turvaamaan
kustannustehokkaat sotepalvelut koko kuntayhtyman toimialueella.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuntayhtyma jarjestéa sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnilleen. Jasenkunnilla on edustajat kuntayhtyman
toimielimissd. Perussopimuksen mukaisesti joka syksy kdydaén omistajaohjausneuvottelu Siun Soten ja omista-
jakuntien valilla. Kunnat vaikuttavat Siun Soten toimintaan ndiden véylien kautta.

Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu on lopetettu 8.3.2019. Hallitusohjelman mukaan halli-
tus kdynnistaa sote-uudistuksen valmistelun ottaen huomioon edellisten vaalikausien valmistelun ja perustuslail-
liset reunaehdot. Uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen kuntaa suuremmille itse-
hallinnollisille alueille. Uudistuksen tavoitteena on parantaa palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja kaventaa
ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja. Vastuu palvelujen jarjestamisestd siirtyy kunnilta 18 maakunnalle.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Kuntien yhteisen omistajachjauksen linjauksen (9.10.2019) mukaan Siun soten kustannusten kasvu vuodelle
2020 on 2,2 % vuoden 2019 budjettiin verrattuna.

Kiteen sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuus vuonna 2020 on 42 718 375 euroa, jossa on 1,4 % kasvua
(583 949 euroa) vuoden 2019 maksuosuuteen 42 134 426 euroa. Huhtikuun lopussa maksuosuuden toteuma on
-14 239 456 euroa eli 33,3 %.

Tulosalueelle on varattu maararahat lakkautetun perusturvan kustannuksiin 40 000 euroa seka sosiaali- ja ter-
veystoimen elédkekustannuksiin 993 820 euroa. Aikaisemmin méarérahavaraukset ovat olleet henkilostopalvelui-
den ja hallintopalveluiden tulosyksikdiden alla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tarpeenmukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)

Tarpeenmukaisten ja kus- Palveluiden saatavuus | Palveluiden saata-

tannustehokkaiden sosiaali- vuus turvataan.

ja terveyspalveluiden tur-
vaaminen kiteeléisille

Elinvoima
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Strateginen tavoite: Kiteeldisten yli 75-vuotiaiden kotona-asuminen jatkuu turvallisesti ja mielek-
kaasti nykyistd pidempéaan

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma

(tunnusluku)

Tulosalueen tavoite

Kiteel&isten kotona asuvien
yli 75-vuotiaiden osuuden
kasvattaminen kaikista yli
75-vuotiaista

Kotona asuvien yli 75-
vuotiaiden osuus kai-
kista yli 75-vuotiaista
(vuonna 2018 osuus
89,3 %)

Strateginen tavoite: Kiteen kaupungin ja Siun Soten lapsiperheidenpalvelut ovat ennaltaehkaisevia
ja vaikuttavia

véhintdan 91,0 % Raportointi tilin-
paatdksen 2020 yh-

teydessa.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
g (tunnusluku)
S Kodin ulkopuolelle sijoitet- | Kodin ulkopuolelle si- | enintdén 1,1 % Raportointi tilin-
= tavien lasten osuuden maara j_o!.tettUJen lasten osuus paatoks?n 2020 yh-
ei kasva. ikéluokasta (0-17 v.) teydessa.
pysyy ennallaan tai
pienenee (vuonna 2018
osuus 0,51 %)
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
220 Siun sote
Erotus
Ta- Ta+ muutos Toteutuma Tot  Toteutuma 2020 -
Ta 2020 muutos 2020 2020 % 2019 2019
Toimintatuotot 400 000 0 400 000 133717 334 133 333 383
Toimintakulut -43 752 195 0 -43752195 -14582750 33,3 -14044808 -537942
Toimintakate -43 352 195 0 -43352195 -14449033 33,3 -13911475 -537559
Kaupunginhallitus yhteensa
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
20 Kaupunginhallitus
Ta- Ta+ muu- Toteuma Toteuma Erotus 2020
Ta 2020 muutos tos 2020 2020 Tot % 2019 - 2019
Toimintatuotot 3123756 0 3123756 991 258 31,7 878 021 113 237
Toimintakulut -52 295 383 0 -52295383 -17381803 33,2 -16 652285 -729 518
Toimintakate -49 171 627 0 -49171627 -16 390545 33,3 -15774 264 -616 281
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja
Tulosyksikdt: Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetddn johdonmukaisesti. Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelut jarjestetddn laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa siséisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa. Toi-
mintaa tukevaa projektirahoitusta haetaan aktiivisesti eri lahteistd. Sivistyskeskuksen johto osallistuu aktiivisesti
koulutuksesta ja hyvinvoinnista kdytdvaan keskusteluun ja paatoksentekoon sekd maakuntatasolla ettd kansalli-
silla foorumeilla.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinnonalan kokonaisuuteen on lisatty vuoden 2019 aikana entistd enemman hyvin-
vointia edistavié toimintoja ja palveluiden suunnittelua. Samoin kuntien valisté yhteisty6t4d maakuntatasolla on
tiivistetty vuoden 2019 aikana. Kevaalla 2020 on tavoitteena laatia pohja useamman kunnan yhteista lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmaa varten.

Vuonna 2018 perustettu erityishuoltopalveluiden kustannuspaikka lakkautetaan ja vuoden 2020 talousarviossa
erityishuoltopalveluiden kustannukset kohdennetaan varhaiskasvatuksen ja peruskoulutuksen tulosalueisiin.
Muutos on véalttdmaton tilastoinnin takia. Syksyn 2019 aikana on aloitettu kouluverkkoselvitys ja oppilaaksiot-
toalueiden uudelleen tarkastelu. Tama ty6 saatetaan paatokseen kevaan 2020 aikana.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Vuosi 2020 kdynnistyi talouden ja toiminnan kannalta lupaavissa tunnelmissa. Kaynnissa olevilta hankkeilta
Laajenevat oppimisympdristot varhaiskasvatuksessa (EAKR) ja tyokykya Keski-Karjalaan hankkeelta (ESR)
odotettiin paljon. Valtioneuvoston linjaukset koronaviruspandemian ehkéisemiseksi muuttivat kuitenkin monia
suunnitelmia, ja tyéresurssia oli valttamatonta kohdentaa merkittavissa madrin kriisin hoitamiseen. Kdytannossa
kriisi kosketti ja koskettaa edelleen kaikkia sivistys- ja vapaa-aikapuolen palveluita. Samaan aikaan hankepuo-
lella arvioitiin, kuinka asetettuja tavoitteita olisi mahdollista saavuttaa uusissa olosuhteissa. Toiminta ei siis hal-
vaantunut. Osaltaan tilannearvioiden tekemista edesauttoi sivistystoimen johdon osallistuminen OPH:n viikoit-
taisiin kokouksiin, joissa varhaiskasvatuksen ja koulupuolen uusia ohjeistuksia kommentoitiin Opetushallituk-
sen esitysten pohjalta. Koulujen avaamispéatos 4.5.2020 aiheutti paljon keskustelua ja lahestulkoon samanlaisen
suunnitteluoperaation kuin etdopetukseen siirtyminen. Edelleen huolta heréttaa ensi syksy ja mahdolliset uudet
jarjestelyt tulevan lukuvuoden osalta. Toiminnallisista tavoitteista kouluverkkoselvitys ei ole edennyt kevéan
aikana.

Sivistystoimen hallinnon talouden toteumassa ei ole mitéén erityista mainittavaa, toimintakate on toteutunut
27,7 %, mika on alle arvoidun. T&m4 johtuu osaltaan toteutumattomista majoitus- ja matkapalveluista. Majoi-
tuspalveluiden toteuma on vain 8 %. Kéytanndssa kaikki kokoukset on muutettu etdkokouksiksi, miké tulee
myos tulevaisuudessa vaikuttamaan nédiden kulujen toteutumiseen. Pienet suunnitellut hankinnat mm. kalustei-
den osalta tehddan syksylla 2020. Henkiléstokulut ovat toteutuneet 29,8 %.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
henkildsto vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja onnistumista.
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
- Henkildston osaamista vahvis- | Koulutuspdivat/hen- | 4 paivaa/henkild 1 péivé/henkild
2 | tetaan kilo
% Strateginen tavoite:
é Y hteisty6 seutukunnan, maakuntien seka kansallisten ja kansainvalisten yhteisty6tahojen kanssa
@
2 Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
2 (tunnusluku)
> Tiivistetaan yhteistyotad Keski- | Yhteisten toimintojen | Korkeampi kuin Tata kohtaa ei ole
Karjalan kuntien ja alueella toi- | laajuus, vuosittainen | vuonna 2019 ehditty arvioimaan
mivien muiden yhteisty6taho- | raportti osavuosikat- kevaan 2020 aikana.
jen kanssa sauksissa ja tilinpaa- Aika on mennyt ko-
toksessa ronaohjeistusten toi-
meenpanoon.
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
300 Opetus ja kulttuuritoimen hallinto
Erotus
Ta-muu- Ta + muutos Toteuma Toteuma 2020 -
Ta 2020 tos 2020 2020 Tot % 2019 2019
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 1544  -1544
Toimintakulut -282 302 0 -282 302 -78 194 27,7 91345 13151
Toimintakate -282 302 0 -282 302 -78 194 27,7 -89801 11 607
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Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen paallikko
Tulosyksikoét: varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus

Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjes-
tdminen lasten kasvua ja oppimista edistéen.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Mahdolliset lakimuutokset vaikuttavat varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdmiseen suunnitelmakauden aikana.
Hallitusohjelmaan sisaltyy varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen liittyvat kirjaukset: kaksivuotisen esiopetuksen
selvittely, subjektiivisen kokopaivaisen varhaiskasvatusoikeuden palauttaminen ja yli kolmevuotiaiden kokopai-
varyhmien koon pienentdminen 21 lasta/ryhmad. Lakimuutosten aiheuttamaa kulujen nousua on ennakoitu kun-
nille tulevissa vuoden 2020 valtionosuuksissa. Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden tarve pienenee suunni-
telmakauden aikana pienenevien ikaluokkien myota.

Tulosalueen toiminnoista 5-vuotiaiden maksuton varhaiskasvatus on jatkunut suunnitelmallisesti. Paatos valtion
erityisavustuksesta 1.8.2020-31.7.2021 oli 31 692 euroa. LaTVa-hanke on edennyt TA-suunnitelman mukai-
sesti, joskin osa toiminnoista on pidetty eténa.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Koronavirustilanne vaikutti varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen ja talouteen merkittavasti. Lapsiméaérat vahe-
nivét aikajaksolla 18.3. 2020-30.4.2020. Lapsia osallistui varhaiskasvatukseen n.75 % vahemman. Koronara-
joitusaikana otettiin kayttoon maksuhyvitys niille vanhemmille, jotka jarjestivat lasten hoidon kotona valtioneu-
voston suositusten mukaisesti. Maaliskuun tulot vahenivét 10 000 euroa ja huhtikuun tulot 25 000 euroa.
Tammi-helmikuussa tulot ovat olleet normaalisti n. 35 000euroa/kk. Vastaavasti toimintamenot pienenivét ate-
riapalvelujen ostojen, sijaismenojen seka esikoululaisten kuljetusmenojen osalta lasten kotihoidon takia. Tulos-
alueen toimintakate on 0,9 % tasaista kertymaa suurempi ja sen kehittymista seurataan nyt tarkasti.

Koronavirus on vaikuttanut monin tavoin myos projektien toimintoihin. Liikuntaloikka-hankkeelle on saatu jat-
koaika vuoden 2020 loppuun saakka, koska koulutukset ja liikuntaryhmat ovat olleet tauolla koronavirustilan-
teen ajan. "Hampaat puhtaaksi harjaamalla”- hanke on ollut tauolla hygieenisyyden turvaamisen takia. Pedatii-
mit ovat toteutuneet péivékodeissa paasaantoisesti hyvin, mutta osittain harvennettuina tai etana poikkeustilan-
teen takia. Pienryhmét ovat kokoontuneet jokaisessa paivéakodissa, mutta ryhmien kokoonpanot ovat olleet vaih-
televia. Lapset Puheeksi -koulutukset ja henkilékunnan liikuntaloikkakoulutukset ovat kevaalta 2020 peruttu ja
siirretty syksyyn 2020.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kiteen kapupungin ja Siun Soten lapsiperhepalvelut ovat ennaltaehkéisevia ja vaikuttavia
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
c Lapsiperhepalvelujen ke- Toimivat saanndl- | 2 verkostotapaa- Ensimmainen tapaaminen
£ hittdminen yhteistydssa liset yhteistyOver- | mista/vuosi. jarjestetéaan 6/2020.
£ Siun Soten kanssa. kostotapaamiset
3 perhepalvelujen,
b varhaisen tuen ja
5 neuvolapalvelujen
2 kanssa
>.
Strateginen tavoite:
Laadukas varhaiskasvatus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
Palveluiden sdilyttdminen | Lasten vanhem- tavoite 4 Arviointi vuoden 2020 lo-
hyvana mille kysely pal- pussa
velun laadusta,
asteikko 1-5
— Lasten kasvun ja oppimi- Pedagogisten 4 pedagogista pien- | 4 pedagogista pienryh-
€ sen edistdminen suunnitel- | pienryhmien ryhmaé/ryhma/kk méaa/ ryhmé/kuukausi to-
S mallisesti pienryhmien méaaré/ryhma teutunut
S avulla.
>
I Strateginen tavoite:
Liikuntaa suositusten mukaan harrastavien maaran lisdédminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)
Liikunnalliseen elaménta- | Liikuntaloikka- Saannolliset ryhmét | Ryhmat kdynnistyivéat
paan kasvattaminen. ryhmien luku- 1/vk. helmikuun lopussa. Ryh-
maara mét ehtivat kokoontua 1-
2 kertaa ennen koronati-
lanteen alkua. Koronati-
lanteen aikana ryhmat
ovat olleet tauolla.
Strateginen tavoite:
< Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilsto vahvistaa
= yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2020 Toteuma
% (tunnusluku)
@ Henkiloston ammatillisen Koulutuspdivien | koulutus 4pvi/tt Toteuma on 0-9 koulutus-
2 osaamisen vahvistaminen maéara tilaisuutta / tt. Keskiarvo
> ja kehittaminen koulutus- 1,22.
suunnitelman mukaisesti
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LaTVa-hankkeessa yhteis- | Peda-tiimien Pedatiimit 1/kk, na- | Nakoalaryhmat: 2/vuosi
tyémuotojen luominen ja maaré, koalaryhmat pidetty.
vahvistaminen. LaTVa- nakoalaryhmien 5/vuosi. Pedatiimit: 1- 4/péivékoti
hankkeessa henkildston méaaré ka. 0,61/kk.
osaamisen kehittdminen.
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
310 Varhaiskasvatus
Erotus
Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma 2020 -
Ta 2020 muutos 2020 2020 Tot % 2019 2019
Toimintatuotot 594 786 0 594 786 234 245 39,4 133 394 100 851
Toimintakulut -4 780 530 0 -4780530 -1666429 349 -1554698 -111731
Toimintakate -4 185 744 0 -4185744 -1432185 34,2 -1421305 -10 880
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Peruskoulutus
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet, sivistysjohtaja
Tulosyksikdt: Peruskoulutus (kohteet Arppe, Hutsi, Kesalahti, Puhos)

Toiminta-ajatus
Jarjestetadn nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisymparistoja hyddyntavaa
laadukasta perusopetusta. Opetuksen jérjestamisen edellytykset ovat hyvét kaikissa yksikoissa.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Koulutuksellinen epatasa-arvo on lisdantynyt Suomen eri alueiden vélilla. Koulutuksen arvostuksen, oppilaiden
osaamistulosten ja perheiden sosioekonomisen aseman vélilla on selked riippuvuus. Entistd suurempi osa perus-
koulun paattavista oppilaista ei saavuta perustaitojen ja tietojen minimiosaamistavoitteita. It4- ja Pohjois-Suo-
men alueella koulutuksen tasa-arvohaasteet nayttaytyvét voimakkaina. Kansallisesti vieraiden kielten osaamista
halutaan vahvistaa ja Suomen hallituksen p&atoksen mukaisesti ensimmaisen vieraan kielen opetus alkaa ensim-
maéisella luokalla vuoden 2020 alusta. Oppilaiden arvioinnin yhtendistamiseksi Opetushallituksessa on meneil-
14&n arviointikriteereiden tdsmentdmishanke. Arviointiin liittyvaa koulutusta jérjestetdén opettajille kevaén 2020
aikana.

Kesélahden ylakoulu séilyy seuraavan valtuustokauden, eli 31.5.2021 saakka, ja my®0s siita eteenpdin, ellei oppi-
lasmaaré laske alle 45. Selvitysty0 oppilaaksiottoalueiden uudelleen jarjestelemiseksi on aloitettu syksylla 2019
ja alustavia laskelmia muutosten vaikutuksista on tehty. Selvitystyd koskee erityisesti Puhoksen alakoulun oppi-
laaksiottoaluetta. Alustavia arvioita on tehty myds tilojen ja opetusresurssien tarkoituksenmukaisemmasta kay-
tosta. Selvitys saatetaan paatokseen kevaan 2020 aikana. Oppilasméérien pieneneminen huomioidaan tarkoin
henkildrekrytoinneissa tulevina vuosina.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Vuoden 2020 ensimmadiset kuukaudet Kiteen perusopetuksessa sujuivat normaalisti. Toiminta ja talous kehittyi-
vat johdonmukaisesti. Tilanne muuttui 16.3.2020 valtioneuvoston annettua koronalinjauksensa. Tiedon saapu-
misen jalkeen aloitettiin vélittdmasti valmistautuminen oppilaiden etdopetukseen. Tilanne oli kaikille osapuo-
lille uusi, mutta yhteinen tahtotila toiminnan uudelleen organisoimiseksi oli vahva. Ensimmaisten viikkojen ai-
kana ohjeistukset tdsmentyivét ja toimintamalli muotoutui. Etdopetuksen toteutuksesta on tullut jonkin verran
Kriittista palautetta, mutta myds paljon positiivisia kokemuksia on saatu. Tarkempi analyysi kevaan kokemuk-
sista tehddan syksyll& 2020.

Siiné vaiheessa, kun etéopetus vaikutti jadvan kevaan 2020 osalta pysyvéksi ratkaisuksi, alkoi ruokajakelun val-
mistelu. Ensimmainen jakelu toteutettiin 15.4.2020. Etdopetuksen myota koulukuljetusten tarve vaheni eika voi-
massa oleva sopimus vastannut palvelutarvetta. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta kasitteli poikkeustilaa koske-
van koulukuljetussopimuksen 23.4.2020. Valtioneuvosto linjasi kantaansa uudelleen 4.5.2020 ja poikkeustilalait
purettiin perusopetuksen osalta ja oppilaat palasivat padosin kouluihin 14.5.2020 alkaen. Kesélahden koulun
toiminnasta vastaava rehtori KM Ville Vihla erosi tehtavéstdan 31.3.2020 ja hanen sijalleen koulun toiminnasta
vastaavaksi rehtoriksi valittiin 8.4.2020 KM Virpi Kinnunen.

Normaalista poikkeava kevét on vaikuttanut jonkin verran perusopetuksen talouden toteutumiseen. Perusope-
tuksen tuotot ovat toteutuneet etupainotteisesti johtuen vuodelta 2019 siirtyneista projektirahoituksista ja olivat
tarkastelukaudella 73,4 %. Toimintakulut ovat toteutuneet hieman odotettua pienempind, esimerkiksi koulukul-
jetusten osalta toteuma oli 27,0 % ja kouluruokailun 24,9 %. Toisaalta henkil6stokulut hieman ylittivat tasaisen
toteuman mukaisen ennusteen ja olivat 33,8 %. Toimintakulut kokonaisuutena toteutuivat 31,5 % ja toiminta-
kate 29,8 %. Té&ssé taytyy kuitenkin huomioida etupainotteisten tuottojen toimintakatetta laskeva vaikutus.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri THL:n mittausajan- | Toteuma
(tunnusluku) kohdat kevéat 2019 ja
2021
Oppilaiden hyvinvoinnin lisda- | THL:n kyselyn kysy- | Korkeampi kuin maan | Mittaukset joka toi-
minen mys, pitad koulun- keskiarvo nen vuosi. Seuraava
= kaynnista kevaalla 2021
[
§ Taataan perusosaaminen Paattotodistuksen Kaikilla paattdtodistus | Tieto saatavilla
§ saaminen 30.5.2020
f’ Koulunkaynti ja opiskelu THL:n kyselyn kysy- | Matalampi kuin maan | Mittaus joka toinen
(kysymys on uusi, THL on uu- | mys, ei opintosuunni- | keskiarvo vuosi. Seuraava ke-
distanut kysymysvalikoimaa) telmia peruskoulun vaalla 2021
jalkeen
Yrittdjyyskasvatuksen ja tyo- Laaditaan kokonais- | Kaikki Kiteen kaupun- | Yrityskyla koko-
eldméavalmiuksien opetusta li- | suunnitelma asian gin kuudesluokkalaiset | naisuus/vierailu pe-
sataan maltillisesti ja yhden- kaytantoon vie- osallistuvat yrityskyla- | ruttiin koronalin-
mukaistetaan yksikoiden va- miseksi kokonaisuuteen jausten takia.
lilla
Strateginen tavoite:
§ Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilésto vahvistaa yh-
I= dessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
% Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
:E;) (tunnusluku)
é Henkilosto kouluttautuu am- Koulutuspdivien Véhintaan 4 pai- Toukokuun lopussa
§ matillisten kehittymissuunni- maara vaa/hlo/vuosi 1,1 péivaa/hlo
telmien mukaisesti
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
320 Peruskoulutus
Ta-muu- Ta + muutos Toteuma Erotus 2020
Ta 2020 tos 2020 2020 Tot% Toteuma 2019 - 2019
Toimintatuotot 419 864 0 419 864 308329 734 376 675 - 68 346
Toimintakulut -10961 143 0 -10961143 -3451294 315 -3591123 139 830
Toimintakate - 10541 279 0 -10541279 -3142964 29,8 - 3214 448 71483

33 (61)



47 Osavuosikatsaus 1-4 / 2020

Toisen asteen koulutus
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori
Tulosyksikaét: Lukio, Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus
Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jalkeista toisen asteen yleissivistavaa seké va-
paan sivistystyon koulutusta Kiteella ja Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019. Syksysté 2019 lahtien hyvaksyttyjé ylioppilaskokeita voi uusia rajatto-
masti ja hylatyn kokeen kolme kertaa. Ennen kevittd 2022 aloitetuissa tutkinnoissa edellytetaan nelja pakollista
hyvaksyttya koetta, sen jalkeen aloitetuissa tutkinnoissa viisi. Ylioppilastutkinnon merkitys korkea-asteen opis-
kelijavalinnassa kasvaa kevaasta 2020 ldhtien. Kiteen lukio on mukana opetus- ja kulttuuriministerion tuntijako-
kokeilussa, joka koskee vuosina 2016 ja 2017 aloittaneita opiskelijoita. Lukion uudet opetussuunnitelman valta-
kunnalliset perusteet julkaistaan marraskuussa 2019 ja Kiteen lukiossa aloitetaan uuden opetussuunnitelman laa-
timinen kevaélla 2020. Uuden opetussuunnitelman mukainen opetus koskee syksylld 2021 ja sen jélkeen aloitta-
via opiskelijoita. Toiminnallisella uudistuksella tavoitellaan lukion vetovoiman lisdantymisté yleissivistavana,
korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lukiokoulutuksen rahoitusperusteet eli
rahoituslaki ja —asetus todennakdisesti uudistetaan suunnitelmakauden aikana. Ikaluokkien pieneneminen edel-
Iyttdd seudullista yhteistyota Kiteen ja Tohmajéarven lukioiden kesken.

Kiteen kaupungin kaupunkistrategiassa on Hyvinvointi—paateeman yhdeksi tavoitteeksi maéritelty laadukas va-
paa sivistystyd. Kansalaisopisto on kunnassa yksi hyvinvointipalveluja jérjestava taho, joka tarjoaa kuntalaisille
monipuolisia mahdollisuuksia harrastaa ja elda aktiivisesti. Suunnitelmakauden aikana pyritadan koulutustarjon-
nan laajuus pitdmaan aiempien vuosien tasolla. Vapaan sivistystyon asiakaskysely palvelun laadusta toteutetaan
joka toinen vuosi. Seuraavan kyselyn ajankohta on v. 2021.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Lukion perustehtava on oppimisen edistaminen, minka vuoksi opetukseen kaytetddn suurin osa talousarvion me-
noista. Suurimmat menoerat ovat henkildstokulut (67 %), tilavuokrat (11 %) ja oppilaitosruokailu (5 %). Kiteen
lukion 5/2019 opetussuunnitelmatydté varten saama valtion avustus 25 650 euroa siirtyi vuodelle 2020.

Kiteen lukio ja Tohmajarven lukio toteuttavat kevaalla 13 kurssia siten, etté kursseilla on opiskelijoita molem-
mista lukioista. 18.3. alkanut etdopetuksen aika on lisdnnyt hieman kustannuksia, kun on hankittu lisenssejé
verkkotyoskentelyalustoille. Kevaan 2020 yhteishaussa Kiteen lukioon on hakenut 41 ensisijaista hakijaa.
Néistd 34 on kiteeldisia peruskoulun paattdluokkalaisia ja 7 muilta paikkakunnilta. Viel ei tiedetd, kuinka moni
hakija ylittda Kiteen lukion keskiarvorajan 7,3. Tulot ja menot eivat tule tasaisesti lukuvuoden aikana laskutus-
aikatauluista johtuen. Budjetti kuitenkin toteutuu vuoden 2020 aikana. Varsinaiset pandemia-ajan kustannusvai-
kutukset selviavat kuitenkin vasta jalkeenpdin, kun paastaan arvioimaan mahdollista tukiopetustarpeen kasvua.

Kansalaisopiston tavoite oli jarjestda toiminnan 50-vuotisjuhla huhtikuussa, mutta se jouduttiin pandemiatilan-
teen takia siirtdmaén syksyyn 2020. Opetushallitukselta 2019 saadusta projektiavustuksesta (35 000 euroa) ai-
kuisten digitaalisten perustaitojen vahvistamiseen kaytettiin v. 2019 puolet ja loppuosa (17 670 euroa) siirrettiin
kaytettavaksi v. 2020.

Koronapandemian vaikutus kansalaisopiston talouteen tulee ndkyméaén syyslukukaudella 2020. Valtionosuus-
tuntien yll&pitdminen nykyiselld tasolla vaatii kevaélta peruuntuneiden tuntien jarjestamisté syyslukukaudella.
Arvio yliméaaréisista palkkakustannuksista ja tilavuokrista on n. 30 000 euroa. Kurssimaksupalautuksina kevaan
kurssien pitdmattd jaaneista tunneista joudutaan palauttamaan syksyll& n. 11 000 euroa. Kukin kevéan kursseille
osallistunut opiskelija voi anoa 10 euron kurssimaksupalautusta/kurssi. Koronapandemian taloudellinen negatii-
vinen kokonaisvaikutus kansalaisopiston kayttétalouteen v. 2020 on noin 40 000 euroa.
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Kokonaisuutena toisen asteen koulutuksen talous on talla hetkell& toteutumassa hieman arvioitua parempana
toimintakatteen ollessa 29,2 %. Tama antaa hieman liikkumavaraa kansalaisopiston syksyn ylimaaraisten kulu-
jen kattamiseksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Laadukas ja monipuolisia mahdollisuuksia tarjoava, hyvinvointia lisddva koulutus
.= | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
= (tunnusluku)
= Vetovoimainen lukiokoulutus Kiteelle lukioon tule- | Erotus 0 Tulos selvidd haku-
% vat — Kiteeltd lukioon prosessin valmistut-
menevat tua
Laadukas vapaa sivistystyo Asiakastyytyvaisyys- | 3,5-4,0 Toteutunut ka 4,5
kysely (asteikko 1-5)
Strateginen tavoite:
Yhteisty0 ja osaamisen vahvistaminen leimaavat tulosalueen toimintaa
c
L Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
€ (tunnusluku)
()
é Yhteistyé Keski-Karjalan seu- Laadullinen arviointi | Hyva taso Arviointi toteutetaan
‘© dun muiden oppilaitosten kahdesti valtuusto- syksylla 2020
8 | kanssa, kaudessa
<
>_
Henkil6ston osaamisen varmis- | Henkil6ston koulu- 3 pvaa / paatoiminen | 1-1,5 paivaa/nlo,
taminen tuspaivien maara hlo painottuvat syksyyn
TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
330 Toisen asteen koulutus

Erotus

Ta- Ta+ muutos  Toteuma Toteuma 2020 -

Ta 2020 muutos 2020 2020 Tot % 2019 2019

Toimintatuotot 209 400 0 209 400 82 587 39,4 72 927 9 660
Toimintakulut -2 185074 0 -2185074 -659 626 30,2 -628 467 -31 159
Toimintakate -1975 674 0 -1975674 -577 040 29,2  -555540 -21 499
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Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaallikko

Tulosyksikot:
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-
ajan- seka kirjastopalvelut, jotka ennaltaehkdisevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkisté ja fyysisté hyvin-
vointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kirjasto on mukana P-K:n yhteisessa Vaara-kirjastojen Kirjastojarjestelmassa. Nuorisoty6ta toteutetaan koulu-
nuorisotyon, nuorisotilatoiminnan, etsivan nuorisotydn, kerhokumppanuuksien seké erilaisten tapahtumien ja
retkien avulla. Liikuntapalveluiden toimintaa pyritdan kehittdmaan erilaisten hankkeiden avulla. Kiteen kau-
punki jatkaa osana Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoa, jonka avulla pystytéan laajentamaan laadukasta
taideohjausta, toteuttamaan erilaisia konsertteja, tanssi-, sirkus- ja teatteriesityksia kiteelisille lapsille ja nuo-
rille tasapuolisesti.

Koronapandemian vuoksi Kiteen kaupungin vapaa-aikatilat ovat olleet suljettuina maaliskuun puolivalista lu-
kien. Tilojen ollessa suljettuina, osa vapaa-aikatoimen henkilOstdsta suoritti yksikoidensa eri tiloihin ja kohtei-
siin liittyvia siivous- ja huoltotoimenpiteitd noin kuukauden verran, jonka jalkeen osaan henkiléstoon sovellet-
tiin tydsopimuslain 2 luvun 12 8:n 2 momenttia palkanmaksuvelvoitteen paattymisest tai tydajan osa-aikaista-
mista. Kulttuuri- ja nuorisoty6ta on hoidettu koronapandemian aikaan hyoddyntaen verkko- ja digisovelluksia.
Koronapandemian rajoitteiden lieventamisen vuoksi vapaa-aikatiloja avataan asteittain 14.5. alkaen ja padosa
toiminnoista 1.6. alkaen. Urheilutalo-Uimahalli Vespelin kesén kiinniolo on talousarviossa arvioitu 29.6 -
2.8.2020 (5 vk) véliselle ajalle, mutta koronapandemian vuoksi Vespelin kesan kiinnioloa on muutettu siten, etta
Vespelin kuntosali ja liikuntasalit avautuvat 1.6 ja ovat avoinna myos heindkuun, mutta uimahalli avataan vasta
3.8.2020 lukien. Lasten uimakouluja pyritéan jarjestdméan heind-elokuun vaihteessa. Myds alustavasti tehtyjé
kumppanuussopimuksia joudutaan tarkastelemaan uudelleen, koska kesanayttelyité ja -tapahtumia on peruttu.
Tama tulee nakymaan mm. loppuvuoden 2020 aikana toiminnallisten tavoitteiden osalta kdvijamaarissa.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Koronapandemian vuoksi vapaa-aikatilojen sulkeminen vahentdé vapaa-aikapalveluiden toimintatuottojen ker-
tymad noin 15 000 - 25 000 euroa kuukaudessa. Mm. kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntatilojen toimintatuottoja ei
kaytannossa kerry 15.3 - 31.5 valiselta ajalta. Koronapandemian takia suljetuilla tiloilla on vaikutusta myos osit-
tain loppuvuoden toimintatuottojen kertymaén, koska esim. osa liikuntatiloista on edelleen suljettuna ja mm.
kuntosalien maksettua kayntiaikaa siirretdén tilojen aukeamisten jalkeiseen aikaan ja uuden ajan myyminen siir-
tyy eteenpdin. Toimintakulujen osalta saastoéd henkilostokuluissa kertyy pééasiassa toukokuun ajan, osan vapaa-
aikatoimen henkiléston palkanmaksuvelvoitteen tauolla olemisen vuoksi.

Vahalumisen talven vuoksi ulkoliikuntapaikkojen kunnossapitoon ei kulunut edellisvuoteen ndhden saman ver-
ran maararahoja. Ikdantyneet ulkoliikuntapaikat kaipaavat kuitenkin jatkuvaa kunnossapitoa ja kesalle 2020 on
toiminnan ja maérdrahojen osalta varattu tiettyjen ulkoliikuntapaikkojen kunnostuksia kéyttétalouden madréra-
hoista. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinta on toteutunut alkuvuodesta 51,8 % koska mm. koko vuo-
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den kirjastojen lehtilaskut maksetaan jo tammi-helmikuussa. Loppuvuoden aineisto- ja kalustohankinnat pyri-
taan suhteuttamaan jaljella olevaan maérarahaan. Alkuvuoden avustusten toteuma on ollut 10,8 %, koska avus-
tuksen maksaminen toteutuu padosin loppuvuodesta.

Nuoriso- ja liikuntatoimeen vuodelle 2020 on saatu valtionavustusta mm. eldkeidn nivelvaiheen henkildiden lii-
kuntaan aktivoimiseen ja etsivadn nuorisoty6hon. Saadut avustukset nakyvat alkuvuoden talouden toteumassa.

Mahdollisia talousarviomuutoksia koronapandemian vuoksi vuodelle 2020 on syyté arvioida toisen osavuosira-
portin yhteydessa syyskuussa, jolloin on luotettavimmin selvilla tilojen kiinniolon vaikutukset toimintatuottoi-
hin seka toimintakulujen toteuma mm. kesan liikuntapaikkojen kunnostuksien jélkeen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa huomioidaan eri kohderyhmat
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2020 Toteuma
(tunnusluku)

Vapaa-aikapalvelut jarjes- | Vapaa-aikapalve- | 110 tilaisuutta tai ta- | 38 tilaisuutta tai tapahtu-
k= tavat ympari vuoden moni- | luiden jarjesta- pahtumaa. maa
§ puolisia tilaisuuksia ja ta- mien tapahtumien
k= pahtumia eri kohderyhmille | ja tilaisuuksien
2 yhteisty6sséd kumppaneiden | maara
I kanssa.

Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillisuutta omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henki-

16st0 vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2020 Toteuma

(tunnusluku)

c Vapaa-aikapalveluiden Koulutuspdivien | Koulutuspéivat: 4 Koulutuspaivia keskimaé-
o henkildston kehittymisté ja kehittamisty6- | kpl/tt. rin 1,5 pv/tyontekija.
= tuetaan. pajojen
L méaaréd/tyontekija | Kehittaminen:1 tyd- | Kehittdmistyopajoja pi-
ﬁ paja / vuosi / tulos- | detty 2 kpl.
‘A yksikko. Yhteensa 4
S ty6pajaa vuoden ai-
< kana.
- Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaédminen
£ Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2020 Toteuma
£ (tunnusluku)
4
f~; Vapaa-aikapalvelut tuote- Kumppanuusso- | 50 26 sopimusta
@ taan yhdessé eri kumppa- pimusten luku-
§ neiden kanssa. maara
>
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
360 Vapaa-aikapalvelut

Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus

Ta 2020 muutos tos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019

Toimintatuotot 371288 0 371 288 103476 27,9 112 808 -9 332
Toimintakulut -2 492 232 0 -2492232 -809078 32,5 -827803 18 725
Toimintakate -2120 944 0 -2120944  -705603 33,3 -714996 9393
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Joukkoliikenne
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja
Tulosyksikat: Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus
Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestaminen kiteen alueella.
Joukkoliikenne sisaltda Waltti-liikenteen.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kiteen kaupungin sisdinen palvelu- ja asiointiliikenne on jarjestetty siten, etta kaupungin eri alueilta on mahdol-
lisuus paasta kerran viikossa asioimaan joko Kesélahden tai Kiteen keskustaan. Lisaksi kerran viikossa on jar-
jestetty Kesélahden ja Kiteen taajaman vélinen liikenne. Vuoden 2018 aikana voimaan tullut taksilain muutos ei
juuri vaikuttanut kevattalvella 2019 toteutetun kilpailutuksen lopputulokseen. Tall& kertaa kilpailutus toteutet-
tiin Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta ja sopimukseen sisallytettiin yhden vuoden lisdoptio. Joukkoliiken-
teen tulosalue sisaltaa liséksi ELY:n organisoiman kKuntarajat ylittavan liikenteen vuosittaisen maksuosuuden.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Asiointiliikennettd on kayttanyt keskimaarin 4,4 asiakasta/reitti, eli alkuvuosi sujui tavoitteen mukaisesti. Asia-
kasmaéra on kuitenkin hieman matalampi verrattuna vuoden 2019 vastaavaan aikavéliin, jolloin reiteilla oli kes-
kimé&arin 5 asiakasta/reitti. Nain ollen toimintatuotot eivat ole toteutuneet aivan ennusteen mukaisesti toteuma-
prosentin ollessa 22,9%. Seuraavan osavuosiraportin yhteydessa ndemme koronatilanteen vaikutukset konkreet-
tisemmin toimintatuottoihin. Toimintakate toteutui kuitenkin hieman odotettua parempana ollen 32,6%.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
© (tunnusluku)
% Taloudellisten kuljetusmahdol- | asiakasmaara/reitti keskimaarin 4 asia- Toteutui, eli keski-
P lisuuksien tarjoaminen haja- kasta/reitti maéarin 4,4 asia-
i | asutusalueen autottomille asuk- kasta/reitti
kaille
ELY:n organisoiman joukkolii- | Reittien ja vuorojen Vuoden 2019 tavoite- | Palvelun tasossa ei
kenteen palvelutason séilyttd- | madra. taso. ole tapahtunut muu-
minen. tosta.
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TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
390 Joukkoliikenne

Ta-muu- Ta+ muu-  Toteuma Toteuma Erotus 2020
Ta 2020 tos tos 2020 2020 Tot % 2019 - 2019
Toimintatuotot 21 000 0 21 000 4 816 22,9 4 596 220
Toimintakulut -147 680 0 -147 680 -46 141 31,2 -39 789 -6 352
Toimintakate -126 680 0 -126680 -41 325 32,6 -35193 -6 132
Sivistys ja vapaa-aikalautakunta yhteensa
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
30 Sivistys ja vapaa aikalautakunta
Ta-  Ta+ muutos Toteuma Toteuma Erotus 2020 -
Ta 2020 muutos 2020 2020 Tot % 2019 2019
Toimintatuotot 1616 338 0 1616 338 733452 454 701 943 31509
Toimintakulut - 20848 961 0 -20848961 -6710763 32,2 -6 733226 22 463
Toimintakate -19232623 0 -19232623 -5977311 311 - 6031282 53972

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talous kokonaisuutena toteutui hieman ennustetta parempana toimintakatteen

ollessa 31,1 %. On kuitenkin syytad huomata, ettd menot toteutuivat 32,2 % ja etupainotteisesti toteutuneet toi-
mintatuotot 45,4 % laskivat toimintakatetta. Loppuvuoden 2020 osalta on erityisesti syyté seurata vapaa-aika-

palveluiden tulosalueen talouden kehitystd, koska ainakin kevadn ja myos kesén osalta toimintatuotot jadnevat
alle ennusteen. Samoin varhaiskasvatuksen kulut ovat jo nyt ennakoitua korkeammalla tasolla ja lisaksi toimin-

tatuottoja jad kevaan osalta saamatta.
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Ymparistolautakunta

Ympariston ja rakentamisen valvonta

Tilivelvolliset: Ympaéristopaallikko ja ymparistélautakunnan jasenet
Tulosyksikét: Ymparistotoimi ja rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Ymparistolautakunnan tehtdvéana on huolehtia maankéytto- ja rakennuslain seka ympéristdlainsaddannén kun-
nalle kuuluvista tehtdvista. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa ymparisto

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Ympariston ja rakentamisen valvonnan lainsdadantd muuttuu jatkuvasti. Maankaytto- ja rakennuslain kokonais-
uudistus on vireilld ja se on tarkoitus saattaa loppuun vuoden 2021 mennessa. 1.1.2020 astui voimaan Hallinto-
lain kuulutuksia ja tiedoksiantoa koskevat muutokset. Namé muutokset ovat vaikuttaneet ympéristotoimessa
kéasiteltavien lupien kasittelyprosesseihin. Ympéristolupien ensisijainen toimitusmuoto on 1.1.2020 lahtien séh-
koinen hakemus. Kiteen kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisella ei ole k&ytdssa séhkoista asiointijérjestel-
méa, joten kaytannossd sahkdinen toimitus tarkoitta séhkdpostitse toimitettavaa asiakirjaa. Toiminnanharjoitta-
jan asemassa oleva yksityinen henkild voi toimittaa asiakirjat edelleen paperisina. Sahkdiseen toimintaymparis-
toon siirtyminen on nousemassa yha tarkeammaksi teemaksi myds ymparistonsuojelun puolella. Kiteen teknisen
keskuksen kehittdmishankkeessa rakennusvalvonta on tehnyt paatéksen ottaa kdyttoon Evolta Oy:n Lupapiste-
palvelu, joka siséltdd sahkadisen asiointipalvelun seké sahkoisen arkiston. Uuden ohjelmiston ja olemassa ole-
vien jarjestelmien yhteensovittaminen on aloitettu. Palvelu otetaan asiakaskayttdon loppukesan/syksyn aikana.

Rakennusvalvonnan toimistosihteeri irtisanoutui vuoden 2020 alussa. Toimistosihteeriksi palkattiin pikaisesti
uusi henkilé madraaikaisella sopimuksella. Uusi ymparistopaallikko aloitti virassaan 30.12.2019. Tehtaviin pe-
rehtyminen itsendisesti on vaatinut paljon ajallista panostusta.

Koronatilanne on vaikuttanut ymparistotoimen ja rakennusvalvonnan tyétilanteeseen. Toimistot suljettiin asiak-
kailta maaliskuussa ja neuvonta tapahtuu paaosin puhelimen ja sahkopostin valityksella. Taméan liséksi tarkas-
tuskdynneista suoritetaan vain akuuteimmat ja tarkastukset suoritetaan mahdollisimman pienell& kokoonpanolla.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Suurin osa ympariston ja rakentamisen valvonnan méérarahoista on kulunut henkildstémenoihin. Henkildstome-
nojen jalkeen ostopalvelujen (sisdiset ja ulkoiset) osuus oli seuraavaksi suurin. Rakennusvalvonnan uusittu taksa
astui voimaan vuoden 2020 alussa ja muut taksat pysyivat ennallaan. Henkil6stda oli 3 henkila.

Y mparistolautakunnan ensimmaisen vuosikolmanneksen toimintatuottojen toteuma on 19,5 %, toimintakulut 28,3
% laskennallisesta vuositoteumasta. Seka tuotot ettd kulut ovat alle suunnitellun, mutta katetasolla toteutuma on
hyvin l&helld tasaisen kertymé&n mukaista teoreettista toteumaa.

Toimintatuottojen alitus johtuu rakennusvalvonnan puolelta arvioitua pienemmistd lupa- ja ilmoitusmaérista. Ym-
péaristotoimen puolella toimintatuottojen maéradn vaikuttivat lupien késittelyaika sekd valvontaohjelman hyvak-
symisaikataulu.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vastuullinen talouden hoito
Tulosyksikon tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
teeri
(tunnusluku)
Ympériston valvonnan | Nettome- <159%4¢€ 5,67 €
kustannustehokkuus not/asukas (as.10 325)
Tulosalueen strateginen tavoite: Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki
E Tulosyksikon tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
S teeri
£ (tunnusluku)
w
Lupahakemusten su- Lupa-asian k&- | <10 vrk 8
juva, laadukas ja tasa- sittelyynotto-
puolinen kasittely aika (tdyden-
nyspyynnot).
Lupa-asian paa-
toksentekoaika, | <30 vrk 45 paivaa (ei
kun kaikki tar- tyOpéivia)
vittavat liitteet
on toimitettu
Strateginen tavoite: Kitee on yleisilmeeltdan houkutteleva
° Tulosyksikon tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
B teeri
g (tunnusluku)
; Viihtyisé ja siisti kau- Ympéristokat- 1 katselmus/vuosi 0
= punki selmusten
L Maara
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava motivoitunut
c henkildstd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumista
E Tulosyksikén tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
g teeri
ﬁ (tunnusluku)
§ Erityiskoulutuksiin Koulutuspdivien | 12 kpl 2+0,5kpl
E osallistuminen lukuméaéra
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
700 Rakentaminen ja ympariston valvonta
Ta- Ta+ muu- Toteutuma Tot Toteutuma Erotus
Ta 2020 muutos  tos 2020 2020 % 2019 2020 - 2019
Toimintatuotot 94 300 0 94 300 18432 195 9018 9414
Toimintakulut -271 708 0 -271708 -76 978 28,3 -78 460 1482
Toimintakate -177 408 0 -177 408 -58 546 33,0 -69 443 10 897
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Tekninen lautakunta

Hallinto

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja

Tulosyksikot: Teknisen toimen hallinto, Maa- ja metsakiinteistot

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkdisten palvelujen kehittdmisen ja hyvén asiakaspalve-
lun avulla

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tammi-huhtikuun aikana ei ole ollut vield palkkatukityollistettyja tyontekijoita.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Pohjois-Karjalan pelastustoimen maksuosuutta on maksettu 300 102 euroa. Talousmetsien hoidosta oli voi-
massa Metsénhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan kanssa tehty metsépalvelusopimus 31.12.2019 asti. Uusi metsépal-
velusopimus Kilpailutettiin huhtikuussa. Uusi metsapalvelujen toimittaja on Metsépalvelu Turunen Oy. Metsan-

myyntituloja on tullut 276 495 euroa. Taajamametsien hakkuilla kohennetaan taajaman viihtyisyyttd. Metsia
hoidetaan metsasuunnitelman mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
g) Kiteen on yleisilmeeltdaan houkutteleva
% Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2020 Toteuma
c (tunnusluku)
>
£ Taajamametsien ha/v 10 ha Ei toteutunut viela
L hoitaminen
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
henkil6std vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.
é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2020 Toteuma
'E (tunnusluku)
()
é Monipuolinen viestinta Kaytetaan viestin- | Jarjestetaan kaksi Aktiivisuutta kaupungin
o nén eri kanavia yleisdtilaisuutta, li- | some-kanavissa on li-
4 séksi lisataan aktii- | satty.
2 visuutta kaupungin
> somekanaviin
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4
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
800 Hallinto
Ta- Erotus
muu-  Ta + muutos Toteuma  Tot Toteuma 2020 -
Ta 2020 tos 2020 2020 % 2019 2019
Toimintatuotot 498 041 0 498 041 280571 56,3 186 695 93 876
Toimintakulut -1 292 461 0 -1 292 461 -415757 32,2 -378 321 -37 436
Toimintakate -794 420 0 -794 420 -135186 17,0 -191 626 56 440
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Siivous-ja ruokapalvelut

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, siivous- ja ruokapalvelupaallikko
Toiminta-ajatus

Siivous- ja ruokapalvelut tuottavat kaupungin ja Siun soten tarvitsemia ateriapalveluita erityisruokavaliot huo-
mioiden, hoitaa ateriakuljetukset seka tuottaa yllapito- ja perussiivouspalveluita tehokkaasti ja taloudellisesti.
TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimintaymparistod ja sen muutokset

Siivous- ja ruokapalvelut tuottavat palveluita kaupungin hallintokunnille ja Siun sotelle seké asiakkaille.
Vuonna 2020 valtakunnallisena tavoitteena on ruokah&vikin seurannan tehostaminen ja vahentdminen.

Riskind on Siun soten mahdolliset toiminnalliset muutokset, jotka vaikuttavat siivous- ja ruokapalveluiden tuloi-
hin.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot toteutuvat talousarviota pienempéané (toteutumaprosentti 32,3) ja etenkin ruokapalveluiden
myyntituotot alittuvat (31,3 %). Ruokapalveluiden myyntituotot alittuvat, kun kahviot ovat olleet kiinni 18.3.
alkaen. Samoin oppilas- ja lapsimadréat ovat pienentyneet koronan takia 18.3. alkaen. Etdaruokailun aloittaminen
15.4. esiopetuksen ja peruskoulun 1.- 9. luokkalaisille sek& lukiolaisille parantavat tilannetta. Siun sote ostaa

siivoukseen lisasiivouksia, jotka laskutetaan erikseen.

Toimintakulut toteutumaprosentti on 34,5. Kustannuksia ovat lisdnneet suojavarusteiden, desinfioivien ja sii-
vousaineiden kayton lisdantyminen seka pakkausmateriaalien hankinta etaruokailuun.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Vastuullinen taloudenhoito
E Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
e (tunnusluku)
c
0 Koululounaan hinta € / oppilas 4,57 4,57
Siivouskustannukset € / siivousm?2 30,75 9.85
(29.54 ennuste)
o Strateginen tavoite:
% | Kitee toimii ymparistoystavallisesti
|-
‘S | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma
3 (tunnusluku)
c
0 Lahiruuan lisddminen ruokapal- | Jarjestetdén lahiruo- | 2 kertaa vuodessa Toteutetaan syksylla
veluissa kapdivia
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Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
henkildsto vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso 2020

tari

Toteuma

Osaaminen pidetaan ajan ta-

Henkildston koulutus- | 3 paivaa / hlo

0,2 paivaa / hlo

salla. paivien maara

S

= Strateginen tavoite: Asiakas ja asukasl&htdinen palvelut

S

_8 Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso 2020 Toteuma
P tari

[<B]

2 Asiakas tai asukaslahtdinen | Asiakastyytyvaisyys 3,7 Toteutetaan syk-
> palvelut kysely 1 -5 sylla

TALOUS

Tuloslaskelma €

Tammikuu-Huhtikuu 2020
830 Siivous ja ruokapalvelut

Ta- Ta+muu- Toteuma

Toteuma Erotus 2020

Ta 2020 muutos  tos 2020 2020 Tot% 2019 - 2019
Toimintatuotot 3667 754 0 3667754 1184676 32,3 1258956 -74 280
Toimintakulut -3 645 561 0 -3645561 -1256712 34,5 -1274506 17 794
Toimintakate 22193 0 22193 -72036 -324,6 -15 550 -56 486
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Toimitilat

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kiinteistépaallikko
Tulosyksikét: Toimitilat

Toiminta-ajatus

Tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja yllapitad tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin omien toimin-
tojen ja Siun Soten kéyttoon seka liiketiloiksi.

TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Siun sote -kuntayhtymd on vuokrannut tarvitsemansa toimitilat kaupungilta. Riskiné ovat Siun soten mahdolli-
set toiminnalliset muutokset, jotka vaikuttavat toimitilojen tuloihin. Talouden tasapainottamisohjelman mukai-
sia saastodja on haettu. Tarpeettomiksi kéyneista rakennuksista pyritdan luopumaan suunnitelman mukaan joko
purkamalla tai myymaélla rakennus.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Toimitilojen tulokertymé muodostuu padosin Siun sote -kuntayhtymalle vuokrattavista tiloista, asuntojen, yri-
tystilojen ja hallintokuntien vuokrista.

Siséiset ja ulkoiset vuokratulot seka Siun soten vuokrakertyma on toteutunut lahes ennakoidun mukaisesti.

Toimintakulut olivat p&ddosin normaalit. Menot eivét jakaudu tasaisesti kuukausittain. LAmmitysmenoista on to-
teutunut 43,4 % huhtikuun loppuun mennessé, mutta kulut ovat kuitenkin 4,2 % pienemmét kuin edellisena
vuonna vastaavana aikana. ICT-palvelujen, vakuutuksien ja erityisesti saéhkon kulut ovat odotettua suuremmat.
Véhéluminen talvi nakyy alueiden kunnossapitopalveluissa kustannusten ollessa 50,2 % pienemmat viime vuo-
den vastaavan ajankohtaan nahden. Koronavirus ei ole vield vaikuttanut sanottavasti toimitilojen kaytttalou-
teen.

Rakennusinsin6dri on ollut palkattuna maaraaikaisesti talousarvion mukaisesti. Kesélahdelta elakkeelle jaaneen
kiinteistonhoitajan paikkaan on valittu henkild. Palkkatuella ty6llistettdvien 10 henkilén & 6 kk:n maérasta on
ty6llistynyt kuukausittain viisi henkil 4.

Sahkoinen kiinteiston yllapitojérjestelma on otettu kayttdéon. Joissakin rakennuksissa on ollut kaytdssa ilman-
puhdistimia sisdilman parantamista varten.

Puhoksen teollisuustilasta on vuokrattu n. 3.800 m2. Kevéan aikana on tehty tilamuutoksia, jotka edistavat tilo-
jen vuokraamista yrityskayttoon. Tikanpuiston vuokra-asuntojen purkaminen on edennyt tarjouspyyntévaihee-
seen kevadn 2020 aikana.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
teeri/mittari
Toimitilojen tehokas kayttd | kéytossé olevat | 87 % 84,8 %
toimitilat/ toimi-
g tilojen méara
‘5 yhteensd, h-m2
>
£ Kiinteistonhoito €/h-m?#/kk bruttomenot € 5,04 4,99
L /h-m2
Strateginen tavoite: Kitee toimii ymparistoystavallisesti
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
© teeri/mittari
= Energian kaytto vahenee Sahko ja lammi- | 51 -
S vuosittain tys KWh/m3/v
£ (2019: 57,9%)
= Energiakatsel- | 1 kpl/2019 0 kpl
L mukset kpl/a

*Lukema laskettu rakennuksille, joissa on toimintaa

Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja moti-
& voitunut henkiléstd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
4
_8 Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
3 teeri/mittari
D o
2 .S | Henkildstén osaamisen vah- | koulutuspéi- 2 pv/ henkild 0 pv/ henkild
> € | vistaminen vat/henkild
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
840 Toimitilat
Erotus
Ta-muu-  Ta+ muutos Toteuma Toteuma 2020 -
Ta 2020 tos 2020 2020 Tot % 2019 2019
Toimintatuotot 6541914 0 6 541 914 2151173 32,9 2110817 40356
Toimintakulut -5 244 209 0 -5244209  -1772440 33,8 -1753654 -18787
Toimintakate 1297 705 0 1297 705 378 733 29,2 357164 21569
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Kuntatekniikka
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tulosyksikot:

8500 Liikennevaylat

8600 Jatehuolto

8700 Konekeskus

8800 Maa- ja vesialueet

8900 KIT Vesi- ja viemarilaitos
8950 KES Vesi- ja viemérilaitos

Toiminta-ajatus

Tulosalue yllapitaa turvallista ja viihtyisaa elinympéristoa.
TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Maa- ja vesialueisiin kuuluvalla AIMO-alueella varaudutaan Ampumaradantien ympérivuotiseen kunnossapi-
toon ampumaratahankkeen kaynnistyttya. Palkkatukityollistamisen maéraraha on varattu 9 henkil6lle 6 kuukau-
deksi yleisten alueiden kustannuspaikalle, nettomenoksi on arvioitu noin 64 000 €.

Yleisia alueita, kuten puistoja ja toreja hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava kuntakuva. Pienvenesata-
mia ja Pyhajarven veneilyvaylaa yllapidetdadn kumppanuusperiaatteella Pursiseura limarisen kanssa. AIMO-alu-
etta kehitetdan, lentokenttaa yllapidetddn kumppanuusperiaatteella Keski-Karjalan IImailukerhon kanssa

Kiteen vesihuoltolaitos on vuokrattu Kiteen Vesikunnalle. Toiminta-aluemuutoksia vahvistetaan tarvittaessa.
Kesalahden vesi- ja viemérilaitosta hoidetaan omana toimintana. Laitos myy talousveden Keski-Karjalan Lanti-
selle vesiosuuskunnalle ja Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalle sekd ottaa vastaan jateveden Kereli-Poronie-
men vesiosuuskunnalta.

TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMINEN

Katuja on neljassa taajamassa yhteensa 59 792 m. Katuverkostoa on hoidettu maararahojen puitteissa. Talvikun-
nossapidon tasoa on nostettu ja katuvalaistuksen palamisaikoja lisatty kohdennetusti. Paallysteiden uusimiseen
on varattu maérarahaa 200 000 €, jolla padllystetddn Savikontietd, Hovintietd sekd Koulutie.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia korotettiin 13% vuodelle 2020.

Yhdyskuntajatteet on luovutettu Sopensuon jatteenkésittelypaikalla Fortum Waste Solutions Oy:lle, joka kasit-
telee ne Riihiméen jatteenpolttolaitoksessa energiahyotykdyttoon. Biojatteet on toimitettu BioKymppi Oy:n bio-
kaasulaitokselle. Kaatopaikkakaasu on mennyt lampdenergiaksi. Jatemaksutuotot on tuloutettu 3 kuukauden
jaksoissa. Yhdyskuntajatteiden maara on vahentynyt lajittelun ansiosta. Jaitemaksutaksaa on tarkistettu kustan-
nuksia vastaavasti. Uusia Kiteen kaupungin jatehuoltoméérayksié on valmisteltu ja pyritddn ottamaan kéyttdon
vuoden 2020 aikana.

Konekeskuksen kaluston tuotot ja kulut kohdennetaan kdyton mukaan oikein. Kalustoa uusitaan sitd mukaa, kun
taloudellinen kayttoika edellyttdd. Toiveissa olisi saada pydrédkuormaaja korvaamaan jo ikaantyva traktori.

Yleisié alueita hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava ilme. AIMO-alueen ampumaradalle ajetaan tayte-
maita kaupungin omista urakoista sekd 6 tien Lepikon liittyman perusparannustydmaalta.
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Vesihuoltolaitosten riskina on ikadntyvan verkoston korjaustarve. Vesimittareiden uusimiseen varataan 10 000 €
vuodelle 2020.

Kesalahden vesi- ja viemérilaitoksen vanhat himaniittiset vesijohtoputket ja betoniviemarit ovat riski. Vuoden
2019 ja alkuvuonna 2020 saatiin Kesalahden kriittisimmat betoniset jatevesiviemérit saneerattua. Himaniittiset
vesijohdot saneerataan kriittisimmiltd osin vuoden 2021 aikana. Kesélahden jatevedenpuhdistamon sakeuttamo

laajennetaan vuosien 2020-21 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kitee on yleisilmeeltddn houkutteleva
:0
B Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
:é teeri
e (tunnusluku)
P
= Liikennevéylien turvallisuu- | Katuvalojen pa- | keskimé&érin 1 lisatty
L den parantaminen loaikaa lisatdan | tunti/vrk
Strateginen tavoite:
Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen kaupunkikeskukseksi
O
k7 Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
:§ teeri
c (tunnusluku)
>
= Kiteen ydinkeskustan ilmettd | Laaditaan yleis- | Suunnittelu k&yn- Ei vield k&ynnissa
L kehitetdén suunnitelma nissé
Strateginen tavoite:
Kitee toimii ympéristdystavallisesti
o | Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
2 teeri
:g (tunnusluku)
; Katuvalaisinten elohopea- Sahkotehon kes- | Tehon alenema 20 | valaisimien vaihtoa jat-
= hoyrylamppujen vaihtaminen | kiarvo W/valai- | % vuodesta 2016 kettu
L energiatehokkaiksi sin vuoteen 2021
Vesihuoltolaitosten liittymis- | Uudet liittymat | 15 2
asteen lisdédminen kpl/vuosi
Strateginen tavoite:
< Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vahvistaa
£ yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
S
QL Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2020 Toteuma
_;L; teeri/mittari
§ Henkildston osaamisen vah- | Henkildston 2 paivaa/hlo Ei viela toteutunut
e vistaminen koulutuspaivien
> mééra
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Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
850 Kuntatekniikka

Ta-
muu- Ta+ muutos  Toteuma Toteuma Erotus 2020 -
Ta 2020 tos 2020 2020 Tot% 2019 2019
Toimintatuotot 1005 350 0 1 005 350 232 446 23,1 245110 -12 884
Toimintakulut -1 963 461 0 -1963461  -541 388 276 -611693 70 304
Toimintakate -958 111 0 -958 111  -309 162 32,3 -366 582 57 421

Tekninen lautakunta yhteensa

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
80 Tekninen lautakunta

Ta- Ta+ muu- Toteuma Toteuma Erotus 2020

Ta 2020 muutos tos 2020 2020 Tot% 2019 - 2019

Toimintatuotot 11 713 059 0 11713059 3848 647 32,9 3801578 47 068
Toimintakulut -12 145 692 0 -12145692 -3986 298 32,8 -4018174 31876
Toimintakate -432 633 0 -432 633 -137 651 31,8 -216 595 78 944
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Toimintakate toimielimittain

Toimintakate €
Tammikuu-Huhtikuu 2020
Toimielin: 10, 20, 30, 70, 80
Summatasot: Toimielin

10 Tarkastuslautakunta

20 Kaupunginhallitus

30 Sivistys ja vapaa aikalautaku
70 Ympéristdlautakunta

80 Tekninen lautakunta

RAPORTTI YHTEENSA

Ta 2020

-30 000

-49 171 627

-19 232 623

-177 408

-432 633

-69 044 290

Toteuma 2020

-13011

-16 390 545

-5977 311

-58 546

-137 651

-22 577 064

* huomioitu kirjanpidon mukaiset kustannukset, ei jaksotuksia

Tot %

43,4

33,3

31,1

33,0

31,8

32,7

Tasainen to-
teuma

-10 000

-16 390 542

-6 410 874

-59 136

-144 211

-23 014 763
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma €

Tammikuu-Huhtikuu 2020

250 Kiteen kaupunki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)
Huhtikuulle kirjaamattomia ostolaskuja 17 000 lisatty palvelujen ostoihin.

Ta 2020
16 547 453
7626 738
554 421
1172 057
7194 237

-85 591 743
-17 130172
-13 653 069
-3 477103
-2 974 265
-502 838
-57 615 477
-44 404 896
-13 210581
-3 323 200
-2 042 662
-5 480 232

-69 044 290

32 580 000
39 000 000
359 300
14 000

386 300
-35 000

-6 000

2895010

-2 772598
-2 772 598

122 412

122 412

Ta-
muu- Ta+ muu-
tos tos 2020

0 16547453
7626 738

554 421
1172 057
7194 237

o O o o

-85 591 743
-17 130172
-13 653 069
-3477 103
-2 974 265
-502 838
-57 615 477
-44 404 896
-13 210581
-3 323 200
-2 042 662
-5 480 232

O O O O O O o o o o o o

o

-69 044 290

0 32580000
0 39000 000
0 359 300
0 14 000
0 386 300
0 -35000
0 -6 000

o

2895010

o

-2 772598
-2 772 598

o

0 122 412

0 122 412

Rahoitustuotot ja -kulut jaksotettu talousarvion mukaisesti 4/2020.

Toteuma
2020

5591788
2 469 900
169 114
538 916
2413 859

-28 185 852
-5 687 742
-4 510 149
-1177 593
-1011471

-166 122

-18 747 747

-14 801 898
-3 945 849
-1241871

-774 689
-1733 803

-22 594 064

11 019 865
13174 472
119 767

4 667

128 767
-11 667

-2 000

1720040

-917 107
-917 107

802 933

802 933

Tot
%

33,8
32,4
30,5

46
33,6

32,9
33,2
33,0
33,9
34,0
33,0
32,5
33,3
29,9
37,4
37,9
31,6

32,7

33,8
33,8
33,3
33,3
33,3
33,3
33,3

59,4

33,1
331

655,9

655,9

Toteuma
2019

5390 560
2 526 272
142 806
440 610
2280872

-27 496 109
-5 437 876
-4 297 902
-1139 973

-998 752
-141 222

-18 680 342

-14 576 551
-4103 790
-1 269 087

-389 757
-1719 048

-22 105 549

11317931
12 220 612
164 864
875

185 485
-21 430
-66

1597 858

-886 008
-886 008

711 850

711 850

Erotus
2020 -
2019

201 228
-56 372
26 308
98 306
132 987

-689 743
-249 866
-212 247
-37 620
-12 720
-24 900
-67 405
-225 346
157 941
27 215
-384 933
-14 755

-488 515

-298 066
953 860
-45 097

3792
-56 718
9763
-1934

122 182

-31 099
-31 099

91 083
0
91 083
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Rahoitusosan toteutuminen

Alkup. TA-  Talousar- Toteu- Poikkeama Tot-%
TA muutokset vio tuma
muutosten
jalk.
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2895010 0 2895010 1616190 -1278820 55,8
Tulorahoituksen korjauserét 0 0 0 -126956 -126 956
2895010 0 2895010 1489234 -1405776 51,4
Investointien rahavirta
Investointimenot -4651215 -250000 -4901215 -979017 3922198 19,9
Rahoitusosuudet investointime- 599805  -270 000 329 805 35110 -294 695 10,7
noihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei- 200 000 0 200 000 149 208 -50 792 74,6
den luovutustulot
-3851410 -520000 -4371410 -794699 3576 711 18,2
Toiminnan ja investointien rahavirta -956 400 -520 0000 -1 476 400 694 535 2170935 -47,0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 -32 760 -32 760
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 0
0 0 0 -32 760 -32 760
Lainakannan muutokset
Pitkédaikaisten lainojen lisdys 1800 000 250000 2050 000 0 -2050000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -835714 0 -835714  -417 857 417 857 50,0
964 286 0 1214286 -450617 763 669 37,1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paa- 0 0 0 -61 000 -61 000
omien muutokset
Saamisten muutos 0 0 0 -225886 -225 886
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -261052 -261 052
0 0 0 -547938 -547 938
Rahoituksen rahavirta 964 286 250000 1214286 -998 556 215730 -82,2
Rahavarojen muutos 7886  -270 000 -262 114 -304 021 -41 907

* huomioitu Kirjanpidon mukaiset kustannukset, ei jaksotuksia eika palvelujen ostoihin lisattyja kustannuksia
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Investointiosan toteutuminen

Projektiryhmé&2-Projektiryhma-Projekti-Menot ja tulot

90

90
Menot
Tulot

VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ)

901 Valtuusto

9388 Rantakentén katetun katsomon r
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet
Katsomon terdsrungon pystytys kayn-

nissé
901 Valtuusto yhteensa
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ) yhteensa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

91

HALLITUSTASO (500000-1000000)

902 Hallitus

9280 Maa- ja vesialueet
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkup.
talousarvio

-630 000
-900 000
270 000
270000

-630 000
-900 000
270 000
270000
0

-630 000
-900 000
270 000
270000
0

0

-200 000
200 000
200 000

Ta-
muutokset

-820 000
-550 000
-270 000
-270 000

-820 000
-550 000
-270 000
-270 000

0

-820 000
-550 000
-270 000
-270 000

0

Ta-
muutosten j.

-1 450 000
-1 450 000
0
0

-1 450 000
-1 450 000
0
0
0

-1 450 000
-1 450 000
0
0
0

0
-200 000
200 000
200 000

Toteutuma
1-4 /2020

-588 419
-588 419
0
0

-588 419
-588 419
0
0
0

-588 419
-588 419
0
0
0

42705

42705
42 705

Poikkeama

861 581
861 581
0
0

861 581
861 581
0
0
0

861 581
861 581
0
0
0

42705
200000
-157 295
-157 295

Tot-%

40,58%
40,58%

40,58%
40,58%

40,58%
40,58%

0,0%
21,35%
21,35%

Ed. vuosi
vast. ajank.

-12 072
-12 072

-552 317
-552 317
0
0
0

-552 317
-552 317
0
0
0

13413

13413
13413
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9440
Menot
Tulot

9445
Menot
Tulot

9958
Menot
Tulot

902
Menot
Tulot

Koulukeskuksen ympdristd

Tk:n hammashoitohuoneet

Valmistuivat 30.4.2020

Kesélahden jv-puhd. sakeuttamo

Suunnittelukuluja

Hallitus yhteensa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

91 HALLITUSTASO (500000-1000000) yhteensa

Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

92 LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000)

905
9382
Menot
Tulot

Sivistys- ja vapaa-aikaltk
Kalusto/sivistys ja vap.aika

-612 000
-612 000
0

-500 000
-500 000
0

-1112 000
-1 312 000
200 000

0

200 000

-1112 000
-1 312 000
200000

0

200000

-180 000
-180 000
0

300 000
300 000
0

300 000
300 000
0
0
0

300 000
300 000
0
0
0

-312 000
-312 000
0

-500 000
-500 000
0

-812 000
-1 012 000
200 000

0

200 000

-812 000
-1 012 000
200 000

0

200 000

-180 000
-180 000
0

-235211
-235211
0

-12 385
-12 385

-204 891
-247 596
42705

0

42705

-204 891
-247 596
42 705

0

42 705

-53 299
-53 299

76 789
76 789
0

487 615
487 615
0

607 109
764 404
-157 295

0
-157 295

607 109
764 404
-157 295

0
-157 295

126 701
126 701
0

75,39%
75,39%

2,48%
2,48%

25,23%
24,47%
21,35%

21,35%
25,23%
24,47%

21,35%

21,35%

29,61%
29,61%

-2 010
-2 010

9711
-3703
13413

13413

9711

-3703

13413

13413

-2720
-2720
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Kaluste- ja tietokonehankintoja kouluille

9390 Lahiliikuntapaikka Kesélahdell -70 000 0
Menot -100 000 0
Tulot 30000 0
Rahoitusosuudet 30 000 0
Suunnittelukuluja, kéytannoén toteutus heinakuussa
9392 Horkkanotkon kivituhkakenttd -20 000 0
Menot -20 000
Tulot 0
Kivituhkakentén pinnoitteen parannus, paaasiallinen toteutus toukokuussa
9393 Skeittiparkin korjaus -100 000
Menot -100 000
Tulot 0
Entisen parkin poiston kustannuksia, touko-kesakuu uuden rakentaminen
9394 Hutsin YU-kentta -10 000
Menot -10 000
Tulot 0 0
Suunniteluvarausméaararaha. Toteutuu loppuvuoden aikana.
9396 Hutsin tenniskentét -20 000
Menot -20 000
Tulot 0 0
Entisten rakenteiden korjaus- ja purkukustannuksia
Touko-kesdkuussa aidan kunnostus, pinnoitteen lisdédminen, uusien rajojen ja verkkojen asennus
905 Sivistys- ja vapaa-aikaltk yhteensa -400 000 0
Menot -430 000 0
Tulot 30000 0

-70 000
-100 000
30000
30 000

-20 000
-20 000

-100 000
-100 000
0

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-400 000
-430 000
30 000

-7541
-7541

-2 540
-2 540

-3 617
-3 617

-66 997
-66 997

62 459
92 459
-30 000
-30 000

20 000
20000

97 460
97 460

10 000
10 000

16 383
16 383

333003
363 003
-30 000

10,77%
7,54%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

2,54%
2,54%

0,0%
0,0%

18,09%
18,09%

16,75%
15,58%
0,0%

o O o o

-2720
-2720
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Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

908
9080
Menot
Tulot

Tekninen lautakunta
Kayttdtalousseurannan automati

Rahoitusosuudet

9071
Menot
Tulot

9400
Menot
Tulot

9443
Menot
Tulot

9446
Menot
Tulot

9500
Menot

Tulot

9503

Digitalisaation edistaminen

Kohdentamaton méaararaha

Puhoshallin tilamuutokset

Kesdlahden kouluk. pys.alue

Suunnittelukuluja, hanke keskeytetty

Kiteesalin tekniikkarakenteet

Kohdentamaton méaararaha

Kadut

30000

-3495
-23 300
19 805
19 805

-30 915
-30915

-520 000
-520 000
0

-120 000
-120 000
0

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

-200 000

o O o o

o

30 000

-3 495
-23 300
19 805
19 805

-30 915
-30 915

-520 000
-520 000
0

-120 000
-120 000
0

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

-200 000

o O o o

-3 603
-3603

-14 705
-14 705

-38 908
-38 908

-30 000

3495
23 300
-19 805
-19 805

27312
27 312
0

505 295
505 295
0

81092
81092
0

20000
20 000

30000
30000

200 000

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

11,65%
11,65%

2,83%
2,83%

32,42%
32,42%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%

o o o o

o

-2 325
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Menot
Tulot

9508 Meijerinrannan katuverkosto
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

9511 Koulukeskuksen liikennejérjest
Menot
Tulot

9700 Kalusto/tekninen
Menot
Tulot

9810 Kaupunkikuvan parantaminen
Menot
Tulot

9811 Rautatieasema
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

-200 000 0 -200 000
0 0 0

-120 000 0 -120 000
-240 000 0 -240 000
120 000 0 120 000
120 000 0 120 000
-350 000 0 -350 000
-350 000 0 -350 000
0 0 0

-70 000 0 -70 000
-70 000 0 -70 000
0 0

-100 000 0 -100 000
-100 000 0 -100 000
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Pydrakatoksen rakentaminen ja liikenneohjausmerkkien asentaminen

9813 Kosteikko/virkistysalue
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

9814 Kiteen kesk. teemaleikkipuisto

-15000 0 -15 000
-25 000 0 -25 000
10 000 0 10 000
10 000 0 10 000
0 0 0

-2931
-2931

-1 200
-1 200

25 686
-1 963
27 648
27 648

-2 060
-2 060

200 000
0

117 069
237 069
-120 000
-120 000

348 800
348 800
0

70 000
70 000

100 000
100 000
0

25 686
-1 963
27 648
27 648

12 940
22940
-10 000
-10 000

0,0%

2,44%
1,22%
0,0%
0,0%

0,34%
0,34%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

13,73%
8,24%
0,0%
0,0%

-2 325

-10 681
-10 681

-55 000
-55 000

-441
-441

o O o o
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Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

9906 Vesi- ja viemdrilinjat
Menot
Tulot

9956 Himaniittijohtojen ja betonivi
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Viemarikaivojen uusinta ja vieméariputkien sujutusta.

9957 Laskeutusaltaan katto
Menot
Tulot

Rakentamiskuluja

908 Tekninen lautakunta yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

92 LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000) yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-150 000
150 000
150 000

-30 000
-30 000
0

-100 000
-100 000
0
0

-1709 410
-2 009 215
299 805
299 805

0

-2109 410
-2 439 215
329 805
329 805

0

o

o O o o

o O O O o

O O O O o

-150 000
150 000
150 000

-30 000
-30 000
0

-100 000
-100 000
0
0

-1709 410
-2009 215
299 805
299 805

0

-2 109 410
-2 439 215
329 805
329 805

0

1192
-6 270
7 462
7462

-4 365
-4 365

-40 894
-76 004
35110
35110

-107 891
-143 001
35110
35110

0

150 000
-150 000
-150 000

30 000
30000
0

101192
93730
7462
7462

-4 365
-4 365

1668 516
1933211
-264 695
-264 695
0

2001519
2296 214
-294 695
-294 695
0

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

-1,19%
6,27%

2,39%
3,78%
11,71%
11,71%

5,11%
5,86%
10,65%
10,65%

-89 068
-89 068

-157 752
-157 752
0
0
0

-160 472
-160 472
0
0
0
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RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkup.
talousarvio

-3851410
-4 651 215
799 805
599 805
200 000

Ta-
muutokset

-520 000
-250 000
-270 000
-270 000

0

Ta-
muutosten j.
-4 371410
-4 901 215
529 805

329 805

200 000

Toteutuma

-901 202
-979 017
77815
35110
42705

Poikkeama

3470208
3922198
-451 990
-294 695
-157 295

Tot-%

20,62%
19,97%
14,69%
10,65%
21,35%

Ed. vuosi
vast. ajank.

-703 078
-716 492
13413

0

13413
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