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1 Olennaiset tapahtumat Kiteen kaupungin toiminnassa ja taloudessa vuonna
2021

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2021 alkoi toiveikkaasti. Kitee, Suomi ja koko maailma olivat menossa vahvasti parempaan suuntaan.
Talouskasvun ndkymat olivat hyvat ja useilta alueella toimivilta yrityksilta tuli positiivia ennusteita. Haas-
teina nahtiin I&hinna tydvoimapula ja markkinahdirioista johtuvat komponenttien saatavuusongelmat. Ko-
ronarokotukset oli saatu hyvaan alkuun ja kesaé kohden yleinen toiveikkuus liséantyi. Nyt tilanne maalis-
kuun 24. pdiva vuonna 2022 on Ukrainan tilanteen takia merkittavésti erilainen ja olemme aivan uudenlais-
ten kysymysten &arella.

Taloustilanteen normalisoitumisen mydta tyottomyys laski Kiteella vuoden 2021 aikana. Ennen koronapan-
demiaa vuoden 2019 lopussa Kiteen ty6ttomyysaste oli 14,2 %, vuoden 2020 lopussa 18,5 % ja vastaavasti
vuoden 2021 lopussa 14,9 %. Tyo6ttomyysprosentti on siis lahella vuoden 2019 lopun tasoa. Laskevista tyot-
tomyysluvuista huolimatta tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi vuoden 2020 829 274 eurosta 861 909 eu-
roon. Tydvoiman kokonaismaara vaheni vuoden 2021 aikana 84 henkil6lla ja oli vuoden 2021 lopussa 3 936
henkilda. Verrattuna vuoden 2020 160 henkildn vaheneméaan vaheneminen néayttad hidastuneen.

Kiteen kaupungin asukasluku jatkoi vuoden 2021 aikana laskuaan, mutta merkittavasti maltillisemmin, kuin
vuonna 2020. Vuonna 2020 asukasluku pieneni 202 asukkaalla ja vuonna 2021 vahenemé oli vain 57 asu-
kasta. Vuonna 2021 kuntien valisessa muutossa tappiota tuli vain seitseman henkil6d, kun se vuonna 2020 oli
peré&tai 98 henkil6d. Maahanmuutossa muuttovoitto oli 72 henkildd. Vuonna 2021 lapsia syntyi 51 ja kuol-
leita oli 1609.

Vuoden 2021 aikana keskushallinnossa vaihtui keskeisié viranhaltijoita. Talousjohtaja Minna Kuusela-Hurs-
kainen jai 14.2.2021 alkaen virkavapaalle ja my6hemmin irtisanoutui tultuaan valituksi Kontiolahden kunnan
talousjohtajaksi. Vs. talousjohtajaksi valittiin Juha Vuorela Lappeenrannasta 15.2.2021 alkaen. Hallintopé&al-
likkod Teppo Koskinen irtisanoutui 28.2.2021 alkaen ja hallintopaallikon virkaan valittiin Pasi Lamminluoto
Liperista 3.5.2021 alkaen. Liséksi kevaan aikana elinkeinopaallikkoéna toiminut Mikko Heickell siirtyi Rive-
rian palvelukseen ja viestintapaallikkd Niina Mustonen Polkka Oy:n palvelukseen.

Kaupungin palvelut ovat hyvassa kunnossa ja niita kehitetaan edelleen. Nopea syntyvien ikaluokkien piene-
neminen on edellyttanyt selvitys- ja suunnitteluty6td, jotta palveluiden laatu voidaan turvata tulevina vuo-
sina. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi laaditun kouluverkkoselvityksen 7.4.2021. Tulevassa kuntarahoitusmal-
lissa padosa kuntiin ohjautuvista valtionosuuksista maksetaan lasten ja nuorten ikéluokkien suuruuden perus-
teella, joten palvelutarjonnan mitoituksen tulee vastata palveluiden tarvetta. Oikealla palvelutarjonnan mitoi-
tuksella varmistetaan resurssin optimaalinen kaytto ja palveluiden laatu.

Toimialat ovat saavuttaneet toiminnallisia tavoitteita hyvin. Hallintokeskus suoriutui vaaleista ja valtuutettu-
jen perehdyttdmisestd erinomaisesti. Jarjestettyja koulutuksia pidettiin hyddyllisin. Strategiatyo aloitettiin
laajahkoilla selvityksilla jo kevaalla 2021 ja se valmistuu kevadn 2022 aikana. Muuttuva kuntien rooli, Ki-
teen imagon rakentaminen ja alueen elinvoiman vahvistaminen ovat ohjanneet strategian rakentamista.

Sivistys on kehittanyt omaa toimintaansa saatujen hankerahoitusten turvin ja esimerkiksi Harrastamisen Suo-
men malli on saanut paljon kiitosta. On tirke&d, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on mieleké&s harrastus.
Merkille pantavaa on, ettd perusopetus on saanut n. 30 uutta oppilasta toukokuun lopun jalkeen. Tekninen
keskus on toteuttanut omia suunnitelmiaan, muun muassa Sovintolan laaja kuntotutkimus saatiin paatokseen,
Rantakentén huoltorakennuksen peruskorjaus ja laajennus saatiin alkuun ja valmistuu alkuvuodesta 2022 ja
Puhoksen myllyn vesikatto uusittiin ja julkisivu maalattiin.

Elinvoimaa on vuonna 2021 edistetty usealla eri rintamalla. Keskusteluita Stora Enson kanssa on jatkettu
keskeytyksettd pyrkien I0ytdmaén uutta teollista toimintaa suljetun sahan alueelle. Keski-Karjalan Kehitys-
yhtio Oy:n hallinnoima elintarvikkeiden ja luonnontuotteiden tuotannon kehittdmishanke ELOT on edennyt
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tuloksekkaasti. Hanketydn pohjalta syntyi vuoden 2021 loppupuolella yritysryhmahanke PAKU, jonka ta-
voitteena on selvittéa teollisen pakastekuivauslaitos perustamisedellytykset Puhoksen alueella.

Kiteen kaupungin, Keski-Karjalan Kehitysyhtid Oy:n, Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja paikallisten
yritysten yhteistyéhanke vetytalouden mahdollisuuksien selvittdmiseksi Puhoksen alueella sai Pohjois-Karja-
lan maakuntaliitolta myonteisen rahoituspaatoksen 21.6.2021. Hankkeen loppuraportti valmistuu kevaalla
2022, jonka jalkeen suunnittelu jatkuu yritysten vélisend yhteistyond. Pajarinniemen matkailun edistamis-
hanke kaynnistyi vuoden 2021 loppupuolella ja jatkuu vuoden 2022 aikana.

Oriveden ja Pyhajérven vilisesta kanavahankkeesta keskusteltiin kesdn 2021 aikana useammassa eri tilaisuu-
dessa. Tammikuussa 2022 kaupungin tekninen keskus sai rahoituksen kanavan kannattavuusselvityksen teke-
miseen. Kiteen kaupunki on ollut aktiivisesti mukana Metsahallituksen vetdmassé hankkeessa, jonka tavoit-
teena on saada Saimaalle Unescon maailmanperintdkohdestatus. Saimaan matkailun kehittdmiseksi Kiteen
kaupunki ja Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy ovat kdyneet neuvotteluja myos Savonlinnan kaupungin kanssa.

Syksylla 2021 kdynnistyi Kiteen, Tohmajarven ja Radkkylan yhteistydna selvitystyo elinvoimatydn toiminta-
edellytysten parantamiseksi Keski-Karjalan alueella. Elinvoimatydn tulosten analyysille ja mahdollisille uu-
distuksille on nyt oikea aika, kun samalla suunnitellaan TE-keskusten toimintojen siirtoa kuntien vastuulle
vuoden 2024 aikana.

Konserniin kuuluvista yhtiosta Kiteen Kotitalot Oy on toteuttanut toiminnan ja pitkan aikavalin suunnitelmaa
tavoitteena nostaa asuntojen kayttoastetta yli 90 %. Vuonna 2021 tavoite saavutettiin ja kdyttoaste koko vuo-
den osalta oli 90,1 %. Toimenpiteistd merkittavin oli Rantalassa sijaitsevan Rantalantie 11 GHI-talon purka-
minen alkukesastd 2021. Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot on myds toteuttanut toimenpiteita taloudelli-
sen kannattavuuden ja kéayttdasteen nostamiseksi. Kayttdaste vuonna 2021 oli hieman yli 53 %. Yhti® on
purkanut vuosina 2020 — 2021 yhteensa nelja talokokonaisuuta, joissa asuntoja oli yhteensd 66 kpl. Kiteen
Lampd Oy on toiminut luotettavasti eikd ennakoimattomia keskeytyksia ole raportoitu vuoden 2021 aikana.

Toimialat saavuttivat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet olosuhteet huomioiden hyvin. Valtuustoon nah-
den sitovista 15 k&yttotalouden tulosalueesta toimintakatteen alitti 10 tulosaluetta ja 5 ylitti. Ylitykset olivat
yhteensé 0,9 milj. euroa. Toimintakatteen alitukset olivat yhteensa 1,4 milj. euroa.

Kiteen kaupungin oma taloudellinen ja toiminnallinen tulos oli vuonna 2021 hieman ennustetta parempi. Ta-
lous vahvistui kahdeksantena vuonna perakkain ja tilikauden tulos oli n. 2,8 milj. euroa. On kuitenkin syyta
huomata, ettd koronatuilla oli merkittava vaikutus tilikauden tulokseen. Tuet ovat kanavoituneet kaupungin
talouteen valtiolta saatujen tukien ja avustusten muodossa, valtionosuuksien kautta ja yhteiséveron kuntien
saaman osuuden korkeampana tasona.

Kiteen verotulot kasvoivat edellisvuodesta n. 875 00 euroa ollen n. 33,5 milj. euroa. Yhteisoveron kunnille
maksettavaa osuutta nostettiin vuoden 2019 tasoon verrattuna 10 % osana koronatoimenpiteitd. Vuoden 2021
tuloveroprosentti oli 20,75 %, kun se vuotta aiemmin oli 21,00 %. Kiteen kaupungin saamat valtionosuudet
laskivat vuoden 2020 tasosta n. 1,1 milj. euroa ja olivat vuonna 2021 n. 41,0 milj. euroa. Kokonaisuutena
Kiteen saama verorahoitus laski 241 000 euroa ja oli vuonna 2021 n. 74,6 milj. euroa. Toimintakate eli netto-
menot kasvoivat vuonna 2021 maltillisesti n. 1,1 % ja olivat n. 69,1 milj. euroa. Poistot olivat n. 2,9 milj. eu-
roa ja tilikauden tulos n. 2,8 milj. euroa. Tilikauden tulosta voidaan pitéa hyvana huomioiden muun muassa
tulokseen vaikuttava n. 1,2 milj. euron varaus, jolla varaudutaan Siun sote kuntayhtyman purkautumiseen
vuoden 2022 lopussa.

Uutta velkaa ei otettu. Korkokulut olivat n. 25 000 euroa. Kaupungin velkamé&aré vuoden lopussa oli n. 3,4
milj. euroa, eli 340 euroa/asukas. Kaupungin kertynyt ylijadma vuoden lopussa oli n. 26,5 milj. euroa. Tilin-
paatoksessa esitettavista 16 tunnusluvusta 14 parani ja 2 heikkeni edellisestd vuodesta. Tunnusluvut ovat hy-
véll4 tasolla. Vuosien 2014 - 2021 ylijg@mat on kaytetty investointien rahoittamiseen ja velan lyhennyksiin.
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Konsernin tilikauden tulos oli n. 4,2 milj. euroa ja kertynyt ylijadma n. 32,0 milj. euroa. Konsernin velka-
maéara oli n. 21,0 milj. euroa. Konsernin 16 tunnusluvusta 13 parani ja 3 heikkeni. Tunnusluvut ovat riitta-
véll4 tasolla.

Kiteen kaupungin talous on hyvéssa kunnossa samoin kuin palvelut. Vuosien myo6téd vakaaksi ja vahvaksi
muodostunut talous mahdollistaa turvallisen ja vakaan siirtymisen vuoden 2023 alussa uuteen kunta-aikaan,
jolloin kunnat eivat enaé vastaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestamisestd. Vastaavasti kuntien rooli
vahvistuu elinvoiman edistdmisessé ja ty6llisyyden hoidossa. Kitee varautuu tuleviin muutoksiin hyvélla
suunnittelulla ja lisadmaélla yhteistyota eri tahojen kanssa. Muutoksissa huolehdimme kaupungin henkil6s-
tostd, joka on kaupungin tarkein resurssi. Henkil6sto ja luottamushenkildt ovat tehneet vuoden 2021 aikana
erinomaista tyo6t, josta heille jokaiselle suuri kiitos.

Kiteelld 24.3.2022

Pekka Hirvonen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kiteen kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Ylintd paatdsvaltaa kaupungissa kayttda kaupunginvaltuusto, jossa on 35 jasenta. Kaupungin-
valtuuston paatokset valmistelee ja toimeenpanee kaupunginhallitus, jossa on yhdeksén (9)
jasentd. Kaupunginvaltuusto valitsee tilintarkastajan, jasenet kaupunginhallitukseen seké
lauta- ja johtokuntiin.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 31.7.2021 saakka

Kansallinen Kokoomus 5
Suomen Keskusta 14
Suomen Kristillisdemokraatit 1
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 8
Perussuomalaiset 7
YHTEENSA 35

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Sinikka Musikka (KESK), ensimmaisena varapu-
heenjohtajana Matti Kosonen (SDP) ja toisena varapuheenjohtajana Marko Koskinen (PS).

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Kansallinen Kokoomus 2
Liike Nyt 5
Suomen Keskusta 13
Suomen Kristillisdemokraatit 1
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 8
Perussuomalaiset 6
YHTEENSA 35

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Mervi Holopainen (SDP), ensimmaisena varapu-
heenjohtajana Tarja Timonen (KESK) ja toisena varapuheenjohtajana Marko Koskinen (PS).
Valtuusto kokoontui paatoskokoukseen yhdeksan (9) kertaa vuonna 2021.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 31.7.2021 saakka

Varsinainen jasen Henkildkohtainen varajasen
Pj. Esa Lahtela (SDP) Jarmo Hukka (SDP)

I varapj. Pentti Mahonen (KESK) Kari Pennanen (KESK)

Il varapj. Osmo Pirhonen (PS) Jaakko Uuksulainen (PS)
Jasenet:

Ari Asikainen (KESK) Hannu Juvonen (KESK)
Sanna Halttunen (KOK) Kari Sutinen (KOK)

Kaisu Kiiskinen (PS) Emmi Hakulinen (PS)
Tarja Timonen (KESK) Liisa Ratilainen (KESK)
Paula Tolvanen (SDP) Birgitta Muukkonen (SDP)
Unto Vakevdinen (KESK) Kirsi Hirvonen (KESK)
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Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Varsinainen jasen Henkildkohtainen varajasen
Pj. Sinikka Musikka (KESK) Satu Hasunen (KESK)

| varapj. Esa Lahtela (SDP Toivo Pykélainen (SDP)

Il varapj. Osmo Pirhonen (PS) Jaakko Uuksulainen (PS)
Jasenet:

Eeva-Liisa Auvinen (KESK) Anna Leskinen (KESK)
Emmi Hakulinen (PS) Kaisu Kiiskinen (PS)

Tero Nenonen (LIIK) Olli Salmelainen (LIIK)
Kari Pennanen (KESK) Aki Hukka (KESK)

Paula Tolvanen ( SDP) Birgitta Muukkonen (SDP)
Unto Vakevainen (KESK) Hannu Juvonen (KESK)

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen. Poytékirjanpita-
jana toimi hallintopéallikké. Kaupunginhallitus kokoontui 24 kertaa.

Kiteen kaupungin hallintosadnnon 2. luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen alaisuudessa
toimii elinvoima- ja omistajaohjausjaosto, jossa on viisi (5) jasenta.

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston kokoonpano 31.7.2021 saakka

Pj. Pentti Mahonen (KESK)

Varapj. Esa Lahtela (SDP)

Jasenet:

Mari Eskelinen-Méki (KESK) 14.9.2020 asti
Tarja Timonen (KESK) 15.9.2020 alkaen
Sanna Halttunen (KOK)

Osmo Pirhonen (PS)

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Pj. Esa Lahtela (SDP)

Varapj. Sinikka Musikka (KESK)
Jasenet:

Eeva-Liisa Auvinen (KESK)
Tero Nenonen (LIIK)

Osmo Pirhonen (PS)

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston esittelijana toimi kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen. Poy-
takirjanpitdjana toimi hallintopaallikko.

Valtuuston valitsemat muut toimielimet:
- Keskusvaalilautakunta

- Tarkastuslautakunta

- Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

- Tekninen lautakunta

- Ympéristolautakunta

- Siun Sote —neuvottelukunta
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Liséksi valtuusto on nimennyt valtuustokaudeksi:
- Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

- Kaérgjdoikeuden lautamiehet

Tilivelvolliset Kiteen kaupungissa v. 2021:

Luottamushenkil6t:

Kaupunginhallituksen jasenet
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet
Teknisen lautakunnan jasenet
Ympéristolautakunnan jasenet

Viranhaltijat:

Kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen

Talousjohtaja Minna Kuusela-Hurskainen 14.2.2021 saakka (virkavapaa)
Vs. talousjohtaja Juha Vuorela 15.2.2021 alkaen
Hallintopaallikkd Teppo Koskinen 28.2.2021 asti
Hallintopaallikkd Pasi Lamminluoto 3.5.2021 alkaen
Sivistysjohtaja Matias Valoaho

Varhaiskasvatuksen paallikkd Nelli Koskinen-Makkonen
Lukion rehtori Sirpa Kostamo

Vapaa-aikapaallikk6é Tapio Niskanen

Tekninen johtaja Kari Siponen

Ymparistopaallikké Tuire Tapanen

Siivous- ja ruokapalvelupaallikko Jaana Kuittinen
Kuntatekniikan paallikké Mika Niskanen
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Kiteen kaupungin luottamuselinorganisaatio ja konserni
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4 HITEE Kiteen kaupungin luottamuselinorganisaatio ja konserni
Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta
Tilintarkastaja
KAUPUNGINHALLITUS
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Johtavassa tai siihen rinnastettavassa itsendisessa
asemassa olevat esimiehet ja asiantuntijat 31.12.2021
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- Kaupunginjohtaja

- Keskukset

D Toimialajohtajat
[ pastiiket
- Esimiehet

D Itsendisessd asemassa olevat viranhaltijat/asiantuntijat

Elinkeino-

pasllikks

Vs. talousjohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Juha Vuorela Matias Valoaho Kari Siponen
(5) (9) (10)
|
Hallintopagllikks I | | |
Pasl Lamminluoto |
Kansalals- Vapaa-alka- Kuntatekn siivous-Ja
(19) 5";',;’:',2;::'::2 CplEEn paallikks paallikko | ruokepalv. [T| YmPareRe-
rehtori Taplo Niskanen Mika Niskanen | pallikko paaliikke
(12) M.atlas( V;Ioaho (18) (@ Jaana Kulttinen Tuire Tapanen
9 (25)
Henkiléstésihteeri, - —
tydsuojelupdsliikks |- Apulaisrehtori Kiinteists- Rakennus-
Eeva Tenhonen pasllikks He::iﬂ:sikt:{j:en
Ma:ral\lllkkéﬁh - Vast. opettaja Nuoriso-ohjaaja
P Leila Vs, Jaana
Juha Kervinen Luukkainen Ahtiainen
Kulttuuriohjaaja
Markus Kaupungin-
Asuntosihteeri Pulkkinen puutarhuri
Kyllikki Mononen- | Susanna
Hirvonen Havurinne
Lilkuntatoimi
Tapio Niskanen
Vast. opettaja
Jaana
Haverinen
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
1.3.1 Yleinen kehitys

Suomen talous on lyhyen aikavélin mallien mukaan kasvanut vuoden 2021 viimei-
selld neljanneksella tasaisesti pandemiatilanteen heikkenemisesta huolimatta. Tar-
tuntojen voimakkaan kasvun vuoksi myos Suomessa otettiin joulukuussa kayttoon
hatajarrumekanismi. Uudet rajoitukset vaikuttivat erityisesti palvelutoimialoihin.
Palvelutoimialojen osuus Suomen bruttoarvonlisayksesté on reilu kolmannes. Suo-
men talouskasvun odotetaan hidastuvan alkuvuonna, mutta jatkavan joulukuun en-
nusteurallaan.

Talouskasvu oli vuoden 2021 kolmannella neljanneksell& laaja-alaista, sill& tuotanto
kasvoi lahes kaikilla paatoimialoilla teollisuudessa, palveluissa ja rakentamisessa.
Talous kasvoi kolmannella neljanneksellé 0,8 % edellisesta neljanneksesté ja 3,9 %
vuodentakaisesta. Kasvua tukivat erityisesti yksityinen kulutus ja nettovienti. Yksi-
tyisen kulutuksen kasvu hidastui hieman toiseen vuosineljannekseen verrattuna. Hy-
van tyollisyyskehityksen ansiosta kotitalouksien kédytettavissa olevat tulot kasvoivat
3,5 % kolmannella neljanneksella. Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat kuitenkin
tuloja nopeammin (5,2 %), minké& seurauksena kotitalouksien sédéstamisaste laski ta-
kaisin pandemiaa edelténeelle tasolleen 0,5 prosenttiin.

Talouden suhdanteen riippuvuus tartuntatilanteesta on pandemian edetessa kuitenkin
pienentynyt. Omikronmuunnoksen nopea ja laaja levidminen saattaa kuitenkin kor-
keampien yhtéaikaisten sairaspoissaolomaarien myota nostaa tdman koronavirusaal-
lon vaikutusta talouskasvuun. Riski tuotannon supistumiselle ja tydmaiden pysahty-
miselle on kasvanut. Aasiaan omikronmuunnos on vasta rantautumassa ja, yhdistet-
tyné erityisesti Kiinan tiukkaan koronalinjaan, mahdollisilla satamien tai tehtaiden
sulkemisilla olisi suuri vaikutus kansainvélisiin tuotantoketjuihin ja maailmankaup-
paan.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan tyéllisten maaran kasvu oli vuoden
2021 alkupuolella hurjaa, silla jo tuolloin saavutettiin koronapandemiaa edeltava
tyOllisten méérén taso. Vuosikeskiarvioilla mitattuna tyollisyys kasvoi vuoden 2021
aikana 60 000 hengella ja tydllisyysaste oli 72,3 prosenttia. Joulukuussa ty6llisyys-
asteen trendi oli jo 73,5 prosentissa. Tyo6llisyyden kasvu on kuitenkin painottunut
osa-aikatyota tekeviin, eli tehdyt tyétunnit eivét ole lisddntyneet vastaavassa suh-
teessa. Tyottomien maara vaheni tydvoimatutkimuksen mukaan 16 000 hengella
vuonna 2021. Tyéttdmyysasteen trendi ei kuitenkaan ole saavuttanut vield pande-
miaa edeltivad tasoa. Tyo- ja elinkeinoministerion tilastoima pitkaaikaistydttomyys
on kaantynyt viime kuukausina pieneen laskuun, mutta pitkaaikaistyottomyyden
kasvu koronapandemiaa edeltdneesta tasosta on huima: noin 44 000 henkeé.
Vuoden 2021 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntatalous on toiminnan investointien
rahavirralla mitattuna lahes tasapainossa. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
tulos on odotusten mukainen 1,5 miljardia euroa ylijadmainen. Kertaluonteiset
myynnit paransivat tulosta sadoilla miljoonilla. Ilman myyntivoittoja tulos olisi jai-
nyt alle miljardiin. Omaisuuden myynnit vahensivét lainanottotarvetta.

Kuntien koronatukea maksettiin 2,4 miljardia euroa v. 2021. Valtaosa koronatuesta,
noin 1,5 miljardia euroa, myonnettiin valtionavustuksina, joilla kompensoitiin pan-
demiasta vélittdmasti aiheutuneita kustannuksia. Vuodelle 2021 kohdistui valtion-
avustusmaksatuksia myds vuodelta 2020. Vastaavasti osa vuoden 2021 koronatuista
ajoittuu vasta vuoden 2022 puolelle. Kunnille myénnettiin koronatukea myos koro-
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tetun yhteisdvero-osuuden kautta: noin 0,6 mrd. euroa. Muita koronatukitoimia koh-
dennettiin myds opetus- ja kulttuuritoimen sektorille seka peruspalvelujen valtion-
osuuteen: yhteensd vajaat 0,4 mrd. euroa.

Vuonna 2021 Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat ovat lahella tasapainoa. Toi-
minnan ja investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous on lahes tasapainossa. Ve-
lan kasvu hidastui ja tulos odotusten mukainen +1,5 mrd. euroa. Kuntien ja kuntayh-
tymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 7,7 prosenttia ja verotulot 6,5 prosent-
tia. Valtionosuudet laskivat 8,3 prosenttia. Koronatukitoimena kuntien yhteisdveron
jako-osuutta nostettiin kertaluonteisesti 10 prosenttiyksikolla: +610 milj. euroa. 1l-
man tukea kuntien yhteisdverotulot olisivat laskeneet 14 prosenttia.

1.3.2 Kiteen ja Keski-Karjalan seudun kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kiteen asukasluku oli vuoden 2021 lo-
pussa 9 876 eli 57 asukasta (-0,57 %) vahemman Kuin vuotta aikaisemmin. Synty-
neitd oli 51 ja kuolleita 169. Kiteelle muutti 368 asukasta ja Kiteeltd pois 375 asu-
kasta. Maahanmuuttajia Kiteelle muutti 80 ja pois Kiteeltd 8 henkildd. Raakkylasséa
vaestO vaheni 35 (-1,7 %) ja Tohmajarvella 68 (-1,6 %) asukkaalla. Keski-Karjalan
asukasluku véheni yhteensd 160 henkil6a vuodesta 2020.

Tyo6ttémien osuus tydvoimasta vuoden 2021 lopussa oli Pohjois-Karjalassa 13,9 pro-
senttia. Alimmat tyottémien osuudet tydvoimasta olivat Ahvenanmaa (5,3 prosent-
tia) Pohjanmaan (6,5 prosenttia), Etel&-Pohjanmaan (7,5 prosenttia) ja Pirkanmaan
(9,6 prosenttia) alueilla. Koko maan tyéttdmien osuus tyévoimasta oli joulukuun lo-
pussa 10,5 prosenttia. Vuosi sitten tydttdmien osuus koko maassa oli 13,6 prosenttia
ja Pohjois-Karjalassa 16,8 prosenttia. Pohjois-Karjalassa oli joulukuun lopussa

9 954 ty6tonta tyonhakijaa, 1 988 henkilda (16,6 prosenttia) vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Koko maassa tyottémien maara laski vuodessa lahes 82 000 henkil6a.
Tyo6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 10,5 prosenttia, eli 3,1 prosent-
tiyksikkdd matalampi kuin vuosi sitten.

Keski-Karjalan alueen ty6llisyystilanne koheni vuonna 2021. Seutukunnan tyotto-
myysaste oli 15,6 prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin oli 18,6 prosenttia. Vuoden
2021 lopussa Keski-Karjalassa oli tyottéména 1 004 henkil6ad, miké on 229 henkil6a
(19 %) vahemmaén kuin vuotta aikaisemmin.
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Tydttomyysasteprosentti 31.12. vuosina 2015-2021
Tyottomyysaste, 31.12.
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Lahde: ELY-keskuksen Pohjois-Karjalan tyollisyyskatsaukset 2015-2021

Kiteen ty6ttomyysaste oli vuoden 2021 lopussa 14,9 prosenttia, kun se vuotta aikai-
semmin oli 18,5 prosenttia. Tohmajarven tyottomyysaste laski 18,7 prosentista 16,5
prosenttiin ja R&&kkylan laski 18,3 prosentista 16,9 prosenttiin.

Vuoden 2021 lopussa tyévoiman kokonaismadara oli Kiteelld 3 936 henkil6a, laskua
tyévoiman maérassa oli 84 henkildd vuoden 2020 loppuun verrattuna. Kiteelld tyot-
tomia tyonhakijoita oli vuoden 2021 lopussa yhteensd 585 henkil6g, 160 henkild vé-
hemmén kuin vuotta aikaisemmin.

Kiteell& oli avoimia tyopaikkoja 31.12.2021 yhteensé 98 kpl, 65 kpl enemmaén kuin
31.12.2020. (Lahde: ELY-keskus, tydllisyyskatsaus Pohjois-Karjala joulukuu 2020
ja joulukuu 2021.)

Keski-Karjalan yritysten liikevaihto kasvoi alkuvuonna vajaat viisi prosenttia. Muu-
alla Pohjois-Karjalassa sahateollisuus teki erinomaista tulosta, mutta meill& suuren
sahatoimijan poistuminen nakyy selvésti myos seudun kokonaisliikevaihdon kehi-
tyksessd. Korona-ajan ilmiditd on matkailun ja kaupan liikevaihtojen kasvu. Koti-
maan matkailu on korvannut ulkomaalaisten puuttumista. 1so haaste seudulla ja
koko maakunnassa on osaavan tydvoiman saatavuus. Ratkaisuksi on ehdotettu ulko-
maista tyévoimaa, jonka avulla erityisesti marja- ja maatilat jo nyt selvidvat. Kaup-
parekisterin tietojen mukaan vuoden 2021 aikana Kiteelle perustettiin 30 uutta yri-
tysta ja 40 yritysta lakkautti yritystoimintansa.

1.3.3 Kiteen kaupungin valtionosuuksien ja verotulojen kehitys

Muutos ed.
TP 2019 TP 2020| TA 2021+ TP 2021 vuoteen %

muutos
Verotulot yhteensa 32235964 | 32672341 | 32800000| 33547 339 2,68
Kunnan tulovero 27 058 946 | 27559076| 27051070| 27 055 069 -1,83
Kiinteistdvero 2977611| 2649016| 2880890| 2870909 8,38
Osuus yhteiséveron tuotosta 2199407 2464249| 2868040| 3621361 46,96
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Muutos ed.
TP 2019 TP 2020 | TA 2021+ TP 2021 | vuoteen %
muutos

Valtionosuudet yhteensa 37168 407 | 42126 720 | 41000 000 | 41 010 366 -2,65
Peruspalvelujen valtionosuus 29 016 463 | 27 247 079 | 26 000 000 | 26 017 457 -4,51
Verotuloihin perustuva valtion- 9178000 | 9563018 | 9700000 | 9737222 1,82
osuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen valti- -1 026 056 -804 443 -804 000 -942 681 17,18
onosuus
Verotulomenetysten kompensaa- 0| 6121066 | 6104000 | 6198367 1,26
tio

Kiteen saama verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) laskivat hieman edellisvuo-
teen verrattuna ollen 241 000 euroa vdhemmén kuin vuonna 2020. Verotulot olivat
yhteensa 33,5 milj. euroa ja ne kasvoivat 875 000 euroa (2,68 %) edellisvuodesta.
Vuoden 2021 tuloveroprosentti oli 20,75 (21,0 % vuonna 2020).

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollinen tilinpdatdsanalyysi ndyttad, ettd kuntien ja
kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jal-
jiltd. Talous vahvistui myds kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tu-
los on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eika jadnyt kauas huippuvuoden
2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimak-
kaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna.
Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessa mukana: kuntien verokehitys oli
hyvaa jo toista vuotta perajalkeen.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotieto-
jen mukaan 5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maéara laski vuodesta
2020, mika ndkyi kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumi-
sena ja lainanottotarpeen pienentymisend. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli
vuonna 2021 lahes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoo-
naa euroa. Syomavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla
eurolla. N&kymaa haastavat kuitenkin maérdaikaiset koronatuet ja sote-uudistus,
joka siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa kuntien niskaan mittavat velat ja
Kiinteistot.

Kaupungeille ja kunnille my&nnetdén valtionosuutta 7 593 miljoonaa euroa ja vero-
tulomenetysten korvauksia 2 362 miljoonaa euroa (yhteensa 9 955 milj. euroa)
vuonna 2021. Kiteell& valtionosuuksia saatiin 41,0 miljoonaa euroa. Valtionosuudet
laskivat 2,65 prosenttia eli 1,1 miljoonaa euroa vuodesta 2020. Valtionosuudet ker-
tyivat talousarvion mukaisesti.

Koronaepidemiaan liittyvid tukia maksettiin kunnille vuonna 2021 valtionosuuden
yhteydessa 46 miljoonaa euroa. Tastd 31 milj. euroa jaetaan kuntien valilla kunnal-
lisverojen suhteessa ja loppuosa 15 milj. euroa asukasta kohden tasasuuruisesti (2,80
€/as). Kiteen kaupungille kohdistunut peruspalveluiden valtionosuuden lisdyksena
myoénnetty tuki oli yhteensad 71 910 euroa vuonna 2021.

Alla on esitetty kuvaajin Kiteen kaupungin valtionosuuksien seké verotulojen kehi-
tystd vuodesta 2009 alkaen. Vertailutietoina on esitetty 5 001 — 10 000 asukkaan
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kunnat vuoden 2020 loppuun saakka. Vuonna 2020 Kiteen kaupungin vékiluku laski
alle 10 000 asukkaan kuntien joukkoon.

Kiteen verotulojen kehitys vuosina 2009 — 2021, €/asukas

Verotulot, €/as.

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

mm Kitee 5001-10000 as. kunnat —o— Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinpa&tds

Kiteen kayttotalouden valtionosuuksien kehitys vuosina 2009 — 2021, €/asukas

Kayttotalouden valtionosuudet, €/as.

4500 T
4000 |
3500 §
3000 |
2500
2000 +
1500
1000
500 +

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

mmm Kitee 5001-10000 as. kunnat —O0—Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinpaétds
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Kiteen verotulojen ja valtionosuuksien eli verorahoituksen kehitys vuosina
2009 - 2021, €/asukas

Verotulot + kdyttotalouden valtionosuudet, €/as.
(verorahoitus)

m Kitee 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --o--Koko maa

La&hde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinpaatds

1.4 Olennaiset muutokset Kiteen kaupungin toiminnassa ja taloudessa tilikaudella
ja sen paattymisen jalkeen

Kéyttotalousosa toteutui hieman talousarviota paremmin ja toimintakate (nettome-
not) oli 504 887 euroa talousarviota pienempi. Nettomenot ovat nousseet 732 585
euroa (1,1 %) vuodesta 2020. Kiteen saama verorahoitus (verotulot ja valtionosuu-
det) laski 241 000 euroa edellisesta vuodesta.

Kiteen toimintakatteen kehitys vuosina 2009 — 2021, €/asukas

Toimintakate (itseisarvo), €/as.

8000

7000 |

6000 |
5000 |
4000 |
3000 |
2000 |

1000 |

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

mm Kitee 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinpatds
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Tyottomyysaste oli Kiteelld joulukuun 2021 lopussa 14,9 %, jossa on 3,6 prosent-
tiyksikon lasku vuoden 2020 vastaavaan ajankohtaan. Tammikuun 2021 lopussa
tyottomia tyonhakijoita oli Kiteell& 585, joka on 160 henkil6d vahemman kuin vuo-
den 2020 lopussa. Avoimia tydpaikkoja oli 98 kappaletta, 64 enemman kuin vuoden
2021 tammikuun lopussa

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytaryhtio Kiinteistd Oy Kesélahden VVuokratalot
on taloudellisissa vaikeuksissa eika ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan,
vaan on tarvinnut kaupungin tukea viime vuosina. Kiteen kaupunginvaltuusto paatti
24.6.2019 8 37, etté Kiinteistd Oy Kesalahden vuokratalot séilytetadn itsendisena
yhtiona, eiké sité pureta. Kiinteistd Oy Kesalahden vuokratalojen tavoitteiksi asetet-
tiin asuntojen kayttoasteen nostaminen yli 90 %:n ja talouden vakauttaminen vai-
heittain vuoteen 2025 mennessa. Kaupunginvaltuusto edellytti paatoksessaén, ettd
Kiinteistd Oy Kesédlahden vuokratalot alaskirjaa tarpeeseen néhden liian suuren ra-
kennuskannan vuosina 2019-2025.

Tavoitteeseen padsemiseksi yhtio on laatinut valtuuston edellyttdmén pitkén aikava-
lin suunnitelman ja sen avulla puretaan ylikapasiteettia ja pienennetaan lainaméaaraa.
Kaupunki on paattanyt rahoittaa purettavien rakennusten purkukustannuksia ARA:n
purkuavustuksen ylittaviltd osin arvilta 500 000 eurolla vuosina 2019-2025. Talous-
arvioon oli varattuna kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti 60 000 euroa
vuonna 2021 toteutettavien rakennuksien purkamisen kustannuksiin. Kaupunginval-
tuusto mydnsi avustuksen myytavan ja purettavien talojen lainojen poismaksuun
seké alkuvuoden 2022 lainojen lyhennyksiin ja korkoihin yhteensa 647 200 euroa,
sekd 60 000 euroa vuonna 2021 purettavien talojen omarahoitukseen, eli yhteensé
enintdan 707 200 euroa. Tarvittava madraraha katettiin purkamalla yhtiotd varten
tehtyd pakollista varausta.

Kiteen vuosikatteen kehitys vuosina 2009 — 2021, €/asukas

Vuosikate, €/as.
1200 1
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200 |
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mm Kitee 5001-10000 as. kunnat —0—Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinpaétos

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riitté-
vyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla
keskim@&dréinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
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Kiteen vuosikate %:a poistoista vuosina 2009 — 2021

Vuosikate %:a poistoista
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 20201Kiteen tilinp&atos

Kiteen tilikauden tulosten kehittyminen vuosina 2009 — 2021, €/asukas

Tilikauden tulos, €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinpaétos

1.5 Kiteen kaupungin henkildsto

Henkiloston méérad ilmoitetaan tilinpatoksissa vuosittain 31.12 tilanteen mukai-
sesti. Vuoden 2021 henkil6stomé&ara oli kokonaisuudessaan vuoden 2019 tasolla ja
vuoden 2021 lopussa oli 368 henkiléd kaupungin palvelusuhteessa. Vahennysté vuo-
desta 2020 oli 2,13 %. Vakinaisen henkiloston maéara laski vuoteen 2020 verrattuna
12 henkil64 ja oli sama 253 henkilda kuin vuonna 2019.

Taustalla on eldkoitymisié ja kouluverkkotarkastelun vaikutuksia, joiden osalta kaik-
kia tehtévid ei tytetty endd vakinaisesti. Varhaiskasvatuslain mukaisia kelpoisia
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varhaiskasvatuksenopettajia ei vastaavasti onnistuttu saamaan riittavasti vakinaisiin
tehtaviin.

Suurin muutos vakinaisessa henkilostossa, miinus kuusi henkil64, toteutui hallinto-
keskuksen toimialalla. Viestinnén ja elinvoiman tehtévié ei taytetty loppuvuodeksi
vakinaisen henkil@ston siirtyessa uusien tyonantajien palvelukseen. Maaseutupalve-
luiden neljé hallinnollista vakinaista virkaa siirtyi toiminnan siirtyessa liikkeen-
luovutuksella 1.1.2021 Liperin kunnalle. Teknisen keskuksen hallinnollisiin tehté-
viin vakinaistettiin toimi nimikemuutosten yhteydessd, samoin siivous- ja ruokapal-
veluihin vakinaistettiin henkilost64 elékoityneiden tilalle tuleva toiminta huomioi-
den.

Kiteen kaupungin madrdaikaisen henkildston osuus pieneni maéraaikaisuuksissa,
mutta vastaavasti sijaisuudet ja tyollistaminen pitivat maérdaikaisen henkildston ko-
konaisméaran vuoden 2020 tasolla. Varhaiskasvatuksen lakimuutos kelpoisten var-
haiskasvatuksenopettajien lisd&ntyneeseen tarpeeseen ja toiminnan muutoksiin on
tuonut madraaikaisia ratkaisuja. Lasten syntyvyys vaikuttaa varhaiskasvatuksen toi-
minnan ja kouluverkkotarkastelun vakiintumiseen. Samoin erilaisissa hankkeissa
toimii méaaraaikaista henkildstéa kaupungin palveluksessa.

Vakinaisia virkoja ja toimia taytettiin elakdityneiden osalta tarpeen mukaisesti ja uu-
sia tehtavéjarjestelyja tarkastellen. Kesanuorten tyéllistymiseen Kiteen kaupunki
pystyi tarjoamaan tydpaikkoja enemman kuin oli nuoria hakijoita. Osaavan henki-
16stOn saatavuus ja riittdvyys on tulevien vuosien iso haaste rekrytointien onnistumi-
sissa. Tama on kaikkien tydalojen valtakunnallinen pulma ja vaatii myés valtakun-
nallisia ratkaisuja.

Henkildtydvuosissa 374 htv, koko organisaation tarkastelussa oli vahennysta niin
vakinaisessa henkildstossa kuin madraaikaisessakin henkilostdssa yhteensa 5,6 htv
edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkildéstomenot, 16 703 271 euroa, kasvoivat edellisestd vuodesta 0,3 miljoonaa
euroa (1,96 %). Kasvua selittdd suureksi osaksi virka- ja tydehtosopimusten allekir-
joituspdytakirjan mukaiset palkkojen yleiskorotukset ja jérjestelyerét 1.4.2021 lu-
kien.

Vuonna 2021 henkildstdn sairauspoissaolot olivat valtakunnallisesti ja kaupunkistra-
tegian mukaisesti erittdin hyvalla tasolla, vaikka koronan vaikutukset nakyivat edel-
leen henkildstdn sairauspoissaoloissa. Toteuma vuodelta 2021 oli 11,2 kalenteripéi-
vaéd/henkild, kun vuonna 2020 sairauspoissaolot olivat henkild4 kohden 13,4 kalen-
teripdivaa.

Kiteen kaupungin henkil4stosta laaditaan vuosittain erillinen henkilostokertomus. Se
siséltad tarkempia henkildstoa kuvailevia tunnuslukuja, jotka kertovat henkildston
tilasta, toiminnasta, tuloksista ja kustannuksista.

1.6 Ymparistotekijat

Kiteen kaupungin ympéristonsuojeluviranomaisena toimii ympéristélautakunta. Ym-
paristdlautakunnan alaisuudessa toimii ymparistopaallikko, joka valvoo ympériston-
suojelulain ja muiden toimintaa ohjaavien lakien noudattamista. Ympéristélauta-
kunta on antanut toiminnastaan erillisen toimintakertomuksen.
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Vuonna 2021 valmistui Kiteen, Tohmajarven ja Raakkylan kuntien selvitys Keski-

Karjalan rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun yhteistydsta. Selvitys tehtiin vi-
ranhaltijavetoisesti ja suosituksena oli Keski-Karjalan yhteisen rakennusvalvonnan

ja ympéristénsuojeluyksikon perustaminen Kiteen alaisuuteen.

Vuonna 2021 valmistui myds koko maakunnan laajuinen bioindikaattoriseuranta
vuodelta 2020. Kitee osallistui bioindikaattoriseurantaan ja ympéristopéallikko oli
ohjausryhman osallisena. Tutkimuksen vetovastuussa oli ELY -keskus. Tutkimuksen
tarkoituksena on selvittad Pohjois-Karjalan ilmanlaadun tilaa k&yttaen mannyilla
kasvavia runkojéakalia indikaattoreina. Edelliset bioindikaattoritutkimukset ovat
tehty vuosin 1998-1999 seka 2010.

Vuoden aikana oli kaksi pilaantuneita maita koskevaa hanketta; Meijerinrannan lau-
tatarhan kunnostus seka Villalan vanhan kaatopaikan selvitystyo. Lisaksi vuoden
2021 aikana tekninen keskus suunnitteli ja toteutti useita ympariston tilaa parantavia
hankkeita. Kiteelld aloitettiin muun muassa 3-vuotinen vieraslajihanke, jossa hévite-
taan vieraslajeja kaupungin mailta, lisdksi hankkeessa neuvotaan vieraslajien havit-
tdmisessa seka jarjestetaan vieraslajijatteen kerdyspéivid. Taman liséksi vuoden lo-
pussa valmistui puistometsasuunnitelma, jolla osallistetaan alueen asukkaita lahi-
viheralueidensa hoidon ja kaytén suunnitteluun.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin toimintaa vahvasti ohjaava periaate.
Kiteen kaupunginhallitus on hyvaksynyt 27.5.2019 § 143 tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman 1.6.2019 - 31.5.2021. Sivistyslautakunta on hyvaksynyt esi- ja pe-
rusopetuksen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman 7.12.2016 § 80. Toimin-
nassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset hankinnoista. Hankin-
noissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viran-
haltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korrup-
tioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

1.8 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisda taloudenpitdjien epéa-
varmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapdisesti vuodenvaihteen ymparilla. Ennen Ve-
najan hyokkaysta Ukrainaan Suomen talouden odotettiin yltdvan 2022 vield lahes
kolmen prosentin kasvuun. Ukrainan Kriisin negatiivinen kokonaisvaikutus bkt-kas-
vuun voi kuluvana vuonna olla noin 1-1,5 prosenttiyksikén luokkaa. Kasvuvauhti
olisi nain ollen suunnilleen puolittumassa. Kuntarahoitus arvioi Suomen bkt-kasvun
asettuvan kuluvana vuonna 1-2 prosentin haarukkaan ja putoavan vuonna 2023 nol-
lan ja yhden prosentin vélille.

Energian hinta pitad inflaatiota ylla vuodenvaihteen ymparilla ja k&antyy véhitellen
alenevaksi vuoden 2022 aikana. Nopean inflaation taustalla on seké kysynté- etta
tarjontapuolen tekijoitd. Inflaation nousun oletetaan jadvan tilapaiseksi kysynta- ja
tarjontahdirididen véhitellen helpottaessa.

Julkisen talouden alijaédma pienenee voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijaama ei
kuitenkaan poistu kokonaan ripeén talouskasvun aikana. Myos velka suhteessa brut-
tokansantuotteeseen laskee valiaikaisesti talouden elpyessa ja alijaédman pienenty-
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essé. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde k&éantyy uudelleen kasvuun. Julkisen ta-
louden tulojen ja menojen valinen epéatasapaino seka vaeston ikaantymisesté aiheu-
tuva menojen kasvu heikent&é talouden velanhoitokykyé pitkélle tulevaisuuteen.

Tutkimukset osoittavat, ettd korona-aaltojen talousvaikutukset Suomessa ovat laske-
neet ajan mittaan. Vaikka rajoitustoimista aiheutuu aina taloudellisia menetyksia,
rokotteet ja jo hankittu kokemus taudin kanssa elémisestd ovat vahentaneet tuoreim-
pien korona-aaltojen talousvaikutusta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistukseen liittyvat lait hyvaksyttiin kesé-
kuussa 2021. Ns. sote-lakien hyvédksymisen myota Suomeen syntyy uusi hallinnon
taso - itsehallinnolliset hyvinvointialueet. Niiden valmisteluvaihe on jo kdynnissa ja
varsinaisesti ne ottavat vastuulleen sosiaali- ja terveyspalveluiden seké pelastustoi-
men palveluiden tuottamisen 1.1.2023. Néin ollen kaikkien muiden kuin Helsingin
osalta edelld mainittujen palveluiden jéarjestamisvastuu siirtyy 21 hyvinvointialu-
eelle.

Kuntien rooli ja vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessé sailyy pitkalti en-
nallaan. Niilla on edelleen vastuu niille jaavien tehtévien osalta hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisestés sekd kokonaisuuden koordinoinnista ja johtamisesta. Hyvin-
vointialueille puolestaan on séadetty vastaava velvoite sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden osalta. Liséksi kunnille ja hyvinvointialueille on sosiaali- ja terveyden-
huollon jérjestdmisestd annetun lain 6 ja 7 §:ssd séddetty yhteistydvelvoite hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisessa. Yhteistydvelvoite koskee myos julkisten toimi-
joiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteisdjen kanssa tehtévaa yhteis-
ty6téd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessé. Velvoitteet hyvinvointikertomusten
ja -suunnitelmien sek& hyvinvoinnin ja terveyden keskeisten tekijéiden huomioimi-
sessa kuntastrategioissa séilyy ennallaan. Myds hyvinvointialueille tulee saman si-
séltdiset velvoitteet aluetasoiseen seurantaan ja suunnitteluun.

Kiteen tyottomyysprosentti on laskenut viime vuoden vastaavasta ajankohdasta. Va-
eston huoltosuhde on heikentynyt edelleen. Tilanne on vastaava useassa itdsuomalai-
sessa kunnassa. Tarkein tehtédva Kiteella nyt ja tulevina vuosina on tuotannollisten
tyopaikkojen sdilyttdminen ja lisdédminen. Kiteen kaupungille on térkeda tuotannol-
listen tydpaikkojen turvaaminen seka niiden lisaédminen. Ndin saadaan kaupungille
verotuloja, uusia asukkaita, palveluyritysten tuotteille kysyntaa.

Kiteen kaupunki nayttda suoriutuvan omista palvelutehtavistaan normaalisti tulevina
vuosina, mikali tydpaikkakehitys saadaan kohenemaan. Toki se edellyttad myds ta-
louden hyvaé, pitkdjanteistd hoitamista niin kaupungin omassa toiminnassa kuin yh-
teistoiminnassa.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kiteen kaupungin térkein tavoite on turvata nykyiset tyopaikat ja mahdollisuuksien
mukaan saada uusia, erityisesti tuotannollisia tydpaikkoja. Téssa tavoitteessa onnis-
tuminen tai epdonnistuminen vaikuttaa kaikkeen kaupungin toimintaan: verotulojen
kehittymiseen, véeston ikdrakenteeseen ja vaeston maaraén, kuntapalvelujen ja yksi-
tyisten palvelujen kysynnén rakenteeseen ja maéraan, tilojen kysyntaan seka kol-
mannen sektorin toimintaan.
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Vaeston ja etenkin tyoikéisen vaeston vaheneminen vaikuttaa merkittavasti kaupun-
gin verotulojen kehittymiseen.

Pienenevat ikéluokat, vaeston vanheneminen ja néisté seikoista johtuva palvelura-
kenteen muutos on vélttdméatonta. Kitee on merkittdvan muutoksen edessé seuraavan
kymmenvuoden aikana. Muutokset tulee sopeuttaa oikea-aikaisesti, jotta kaupunki
menestyy.

Henkiloston ik&rakenne, ammattitaitoisen henkildston saatavuus ja heikentyneet tyo-
terveyshuollon palvelut asettavat tyOnantajalle haasteita henkilokunnan tyokyvyn
yllapitamisessd, seka kokemustiedon siirtdmisessa seuraajille. Kaupungilla on tyo-
hyvinvoinnin edistamiseen hyvia tyokaluja, joita kdytetddn tehokkaasti myds jat-
kossa, mm. Kaari-malli. Nykyisen elake-ennusteen mukaan kaupungin vakituisesta
henkildstosta elakoityy 29,6 % vuosina 2022—-2027.

Vuonna 2021 kaupungin vakinaisen henkildston keski-iké laski vuodesta 2020 yh-
dell& vuodella niin naisissa kuin miehissékin, naisten keski-ika oli 51 vuotta ja mies-
ten 47 vuotta. Henkil6ston keski-iké pitaa sisallaan vuoden 2021 aikana palveluk-
sessa olleen henkildstdn. Koko henkiléston keski-ikéd vastaavasti nousi vuodella ja
oli kertomusvuoden lopussa 46 vuotta.

Valtakunnallisesti vakinaisen kunnallisen henkil6stdn keski-ikd vuonna 2020 laski
0,2 vuotta vuodesta 2019 ja oli 47,6 vuotta. Mé&aréaikaisen henkiloston keski-iké
vuonna 2020 oli 39,0 laskien 0,1 vuotta. Ty6urien pidentymisell& ja vuoden 2017
elakeuudistuksella on myds vaikutusta henkildston keski-ikaan

Lyhyell& aikavalilla tarkasteltuna merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat koske-
vat koronaviruspandemian ja Ukrainan kriisin vaikutuksia Kiteen kaupungin toimin-
taan ja talouden kehitykseen. Kaikkia vaikutuksia on mahdotonta arvioida luotetta-
vasti. Kuntaliiton arvion mukaan merkittdvimmét taloudelliset vaikutukset liittyvét
siihen, kuinka pitk&an epavarmuus kehityksen kulusta jatkuu. Vaikutukset ovat sitéd
vakavampia ja pitkékestoisempia, mitd enemmaén ne vaikuttavat palvelujen kysyn-
taan ja kuluttajien luottamukseen. Vaikutukset tyollisyyteen tulevat ilmeneméén
useimmissa tapauksissa viiveella.

Koronaviruspandemian laajentuminen ja sen aiheuttamat toiminnalliset muutokset ja
poikkeustilajérjestelyt kohdistuvat kuntatalouteen useaa vaikutuskanavaa pitkin sek&
menoja liséten, tuloja vahentden, ettd ennustamista vaikeuttaen.

Ukrainan sodan vaikutuksia Suomeen on téssé vaiheessa mahdotonta arvioida luo-
tettavasti, koska sen kestosta ja l&hikuukausien tapahtumista ei voi sanoa mitéén var-
maa. Sota kuitenkin vaistamatta pienentad aikaisemmin ennustettua talouskasvu-
uraa. Ukrainan sodan vuoksi kuntien huoltovarmuuteen, hairiéihin ja hybridivaikut-
tamiseen liittyva varautumistoiminta on tarkistettava tai otettava tyon alle. Kunnille
aiheutuu menopaineita myds ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden tai tilapdisen suo-
jelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkiléiden palveluiden, kuten ter-
veyspalveluiden, varhaiskasvatuksen tai opetuksen, jarjestamisesta.

Kaupungin oma talous on kunnossa ja voimassa olevan kuntastrategian mukaisesti
taloutta hoidetaan vastuullisesti koko valtuustokausi ja eteenpdinkin. Vuoden 2021
syksylla uudet kunnanvaltuuston aloittivat toimintansa ja myés kuntastrategia tul-
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laan pdivittdmaan vuoden 2022 alussa. Strategian keskeisia ndkokohtia ovat elinvoi-
man lisdédminen alueella, kaupungin talouden kunnossa pitdminen myds tulevina
vuosian ja siihen liittyvét palveluverkkotarkastelut.

Kaupungin omavaraisuusaste eli oman pdédoman osuus taseen loppusummasta on
82,9 %. Tama luku mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijaddman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkélla aikavéalilla. Tavoitetasona kuntataloudessa
pidetddn 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavéan suurta velkarasitetta.

Kaupungin omien lainojen korkoriski on pienentynyt lainamaaran pienentyessé. Ko-
rollista lainaa on 3,7 miljoonaa euroa. Kun kaupunki ottaa uutta lainaa, on oleellista
ottaa huomioon korkoriskin hajauttaminen. Uutta pitk&aikaista lainaa otetaan vuonna
2022 enintaan 0,5 milj. euroa.

Kaupungin ja koko konsernin omistama kiinteistdmassa on tarpeeseen nahden edel-
leen liian suuri. Siitd aiheutuu kaupungille ylimaaraisia kayttokustannuksia. Talou-
den tasapainottamisen yhteydessa paatettiin palvelutuotannossa tarvittavat tilat.
Vuonna 2019 on laadittu tilaselvitys, jonka pohjalta tullaan paattamaan, mitka tilat
séilytetdén ja pidetddn kunnossa. Lopuista luovutaan myynnin, purkamisen tai vuok-
raamisen kautta. Tyhjillaan olevat, syysté tai toisesta kdyttoon soveltumattomat ra-
kennukset on Kirjattu vuosittain kuluksi tuloslaskelmaan pois taseesta. Tavanomai-
siin Kiinteistoihin kohdistuviin riskeihin on varauduttu vakuutuksin. Kaupunki suo-
jautui riskeiltd vakuutuksin yhteensa 77 000 eurolla vuonna 2021.

Kaupunkikonserniin 100 % kuuluvien tytéryhtididen riskit, tehdyt toimenpiteet ja
paatokset on kerrottu asiakirjan kohdissa 4.3. ja 4.5.

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2020

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2020
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

\ \ \ I \ \ \ \
Kitee 216 715 93,0
IR
5001-10000 as. kunnat 27.7 52,3 80,0
I
Pohjois-Karjala 23,1 46,1 69,2
]
Manner-Suomi 252 36,7 61,9
\ \ \ [ \ \

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
00-14 v./ (15-64 v./100) OYIi64 v./ (15-64 v./100)

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien palvelutuotannon kustannuksia 2009-2020
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Kiteen sosiaali- ja terveystoimen nettokustannusten kehitys 2009 — 2021,
€/asukas

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as.

5000 ¢
4500
4000 £
3500 +
3000 £
2500 £
2000 +
1500 £
1000 £
500 £
ok

2009 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
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Vuodesta 2015 l4htien nettokustannuksissa on mukana myés kuntien likelaitokset

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien palvelutuotannon kustannuksia 2009 — 2020 ja vuosi 2021
Kiteen tilinpaatds

Kiteen vuoden 2021 sosiaali- ja terveysmenoihin on laskettu:

Siun Soten maksuosuus 43415952 €
Siun Soten alijddma 1197674 €
Siun Soten elékevastuut 1064 055 €
Kuntouttavan ty6toiminnan nettokustannukset 88 596 €
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 861909 €
Ympéristoterveydenhuolto 327336 €
Yhteensa 46 955 522 €
Asukasluku 9876
Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as. 4755

Kiteen opetus ja kulttuuritoimen nettokustannusten kehitys vuosina 2009 —

2021
Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
2500 T
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L&hde: Suomen Kuntaliitto, kuntien palvelutuotannon kustannuksia 2009 — 2020 ja vuosi 2021
Kiteen tilinpaatos.
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2 Selonteko Kiteen kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupungin toiminnan ohjauksessa noudatetaan voimassa olevaa hallintoséantéa ja
kuntalakia seka erityislainsaaddantda ja kunnan omia ohjeita. Kaupunginhallitus vas-
taa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta. Liséksi kaikki ne kaupun-
gin toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kay-
t0ssd, ja jotka toimivat kunnan viranomaisina vastaavat sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toteuttamisesta.

Kiteen kaupunginhallitus on hyvaksynyt 19.12.2011 § 317 sisdisen valvonnan oh-
jeen. Kiteen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
perusteet hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 10.8.2020 § 213. Uusimmat hankinta-
lain muutokset astuivat voimaan 1.1.2017. Kiteen kaupunki valmisteli hankintala-
kiin (1397/2016) perustuvan hankintaohjeen ja se hyvaksyttiin kaupunginhallituk-
sessa 21.9.2020 § 266.

Toimialajohtajat ovat antaneet pyydetyt selonteot kaupunginjohtajalle toimialansa
vuoden 2021 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmasta, jarjestdmisesta,
keskeisista tehdyistd havainnoista ja toimenpiteistd. Toimialat ovat noudattaneet si-
séisessa valvonnassa kaupungin sisaisen valvonnan ohjetta.

Riskien kartoitusta on tehty eri osa-alueilla. Teknisella toimialalla kehitettiin vuonna
2018 teknisen keskuksen palvelutuotannolle riskien suunnitelmallista hallintaa var-
ten riskinarviointimalli. Riskienarviointimallin kaytt6a jatketaan ja sitd kehitetaan
edelleen strategisten tavoitteiden ja palvelutuotannon tarpeiden mukaisesti. Sivistys-
keskuksessa toimintaa, toiminnan laatua ja vaikuttavuutta seurataan pitkin vuotta.
Tama tapahtuu tulosalueittain mm. jarjestamalla rehtorikokouksia ja tydpaikkapala-
vereita, joissa toimintaa analysoidaan.

Perehdyttdamiseen kiinnitettiin kasvavaa huomiota vuoden 2021 aikana. Hiljaisen tie-
don ja osaamisen siirrosta on pyritty huolehtimaan pitkanlinjan asiantuntijoiden ela-
koityessa siten, ettd uusi tyontekija on yhté aikaa elakdityvén tyontekijan kanssa pe-
rehtyméssa. Vanhojen ja uusien viranhaltijoiden tydskennellessé rinnakkain tiedon
ja osaamisen siirtyminen on tapahtunut luontevasti.

Keskeisissé valvontatehtévissa tyoskentelevat viranhaltijat ovat kokeneet tydkuormi-
tusta. Taman riskin poistaminen vaatii seké sisaisia jarjestelyja ja toimenpiteita etta
kuntarajat ylittavaa yhteistyota.

Suoritetuissa valvontatoimenpiteissd, joilla varmistetaan sisaisia menettely- ja toi-
mintatapoja seka varmistetaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus, on korjattu véa-
héiset virheelliset menettelyt heti, kun ne on havaittu.

Kirjanpito ja talouden seuranta oli ajan tasalla koko vuoden. Toteutumisraportteja
kéytiin lapi johtoryhméssa, esimiesten palavereissa, yksikgiden palavereissa, henki-
I6stoinfoissa ja yhteistydtoimikunnan kokouksissa. Kaupunginhallitukselle ja lauta-
kunnille raportoitiin kuukausittain, valtuustolle kolmannesvuosittain.
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Kéytossé olevat esimiesten sdanndlliset aamukahvitilaisuudet ovat osoittautuneet
onnistuneeksi tavaksi tiedottaa ajankohtaisista asioista esimiehille seké kuulla ja tu-
kea heita tehtavassadn. Koko henkildstolle suunnatut henkildstoinfot jarjestettiin
joulukuussa. Toimialoilla oli kdytosséa saannélliset palaverit. Eri tydyksikoissd on
pidetty kohdistettuja perehdytystilaisuuksia henkildstolle. Henkiloston uusi sisdinen
tiedotus- ja uutiskanava Kinetti valmistui vuoden 2021 aikana.

Sopimushallinnan ohjeistus, sopimusten kartoitus ja sopimusten siirtdminen sahkoi-
seen jérjestelmaan on edelleen valmisteluvaiheessa.

Vuoden 2021 toimintaan on edelleen vaikuttanut kevaalla 2020 puhjennut korona-
pandemia. Pandemian vaatimiin erityistoimiin kaupungin organisaatio ryhtyi hyvéa
harkintaa ja toimintakykyé osoittaen. Lainsaddannon muutoksia, AV1:n ohjeistuksia
ja paikallista tilannetta seurattiin péivittain.

Vuoden 2021 aika alkanut COVID-19-pandemia on aiheuttanut suunnitellusta poik-
keavaa toimintaa kaikissa sivistystoimen tulosyksikdissé. Sivistystoimi on joutunut
arvioimaan pandemiaan liittyvid riskeja lahes paivittain. Pandemia on vaatinut fyy-
sista suojautumista, mutta myos henkildston jaksamiseen ja poissaoloihin liittyvat
riskit ovat kasvaneet koko vuoden 2021.

Tekninen keskus vastasi keskitetysti suojavarustehankinnoista koko kaupunkiorgani-
saatiolle. Monien toimintojen uudelleen organisoimisesta huolimatta véarinkaytok-
sié tai merkittavia ongelmia ei ilmennyt.

Valtuustoon nahden sitovista kayttotalousosan tulosalueista, 15 kpl, talousarvion toi-
mintakatteen ylitti kolme tulosaluetta. Valtuustoon ndhden sitovista tulosalueista ta-
lousarvion toimintakatteen alitti kaksitoista tulosaluetta. Vuoden 2021 aikana tehtiin
joitain talousarviomuutoksia johtuen koronatilanteen seurauksena muuttuneista toi-
minnoista ja edelleen tuottojen ja kulujen toteumista seka verotuloissa tapahtuneista
muutoksista.

Kuukausittain on seurattu henkildstén osalta henkilostoméaaria, sairauspoissaoloja
seké joustovapaiden kayttod. Investointeihin ja k&yttotalouden hankkeisiin on haettu
ulkopuolista rahoitusta, mikéli saamisen edellytykset ovat tayttyneet. Kaupunki sai
hyvin hankerahoitusta.

27 (150)



‘ Tilinpadtos 2021

3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jakso-
tettujen menojen kattamiseen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2021 2020
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 8 508 8298
Valmistus omaan kayttoon 2
Toimintakulut =77 594 -76 648
Toimintakate -69 083 -68 350
Verotulot 33 547 32672
Valtionosuudet 41010 42 127
Rahoitustuotot ja -kulut 251 379
Korkotuotot 12 12
Muut rahoitustuotot 266 395
Korkokulut -25 -27
Muut rahoituskulut -2 -1
Vuosikate 5725 6 828
Poistot ja arvonalentumiset -2912 -3763
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos 2813 3065
Tilinpaatossiirrot 28 28
Tilikauden ylijadma 2842 3093
Toimintatuotot/kulut % 11,0 10,8
Vuosikate/Poistot % 197 181
Vuosikate, euroa/asukas 580 687
Asukasmaara 9876 9935

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéén)

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua palvelutuotannon
myynti- ja maksutuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainojen lyhennyksiin.

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmadrand kaytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.
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3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5725 6 828

Satunnaiset eréat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -435 191
Toiminnan rahavirta 5291 7019
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 150 -3510

Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 176

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 56 179
Investointien rahavirta -2 064 -3 155
Toiminnan ja investointien rahavirta 3226 3 864

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -11 -141
Antolainasaamisten vahennys 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 1540
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -931 -741
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman p&d&doman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 883 -203
Rahoituksen rahavirta -58 455
Rahavarojen muutos 3168 4320
Rahavarat 31.12. 12 260 9092
Rahavarat 1.1. 9092 4772

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1 000 € 22 663 25373

Investointien tulorahoitus, % 270,0 204,8
Laskennallinen lainanhoitokate 12,9 12,2
Kassan riittavyys, pv 55 41
Asukasmaara 9876 9935
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta

Tilinpa&tdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos ker-
tyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa véhentdmalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettavissé olevan rahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulora-
hoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraanpddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentdmaan rahavaroja

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend péivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivéan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisaltyvat toimintaku-
lut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointimenot, antolainojen liséys, pitkaaikaisten lai-
nojen véhennys.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020
1000€ 1000€
50 529 51353

16 26
13 26
3
44 211 45 009
44 211 45 009

6878 6 880
27 832 29 597

8 108 7385

354 386
6 6

1034 756

6 301 6 317

5676 5702

108 108
517 507
118 118
118 118
14 152 11 603
1892 2511
413 410
15 20
398 390
1479 2102
809 1026
44 491
210 114
415 471
12 260 9092
64 799 63 074
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VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000€
OMA PAAOMA 53 524 50 682
Peruspadoma 27017 27017
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 23 665 20572
Tilikauden yli-/alijadma 2 842 3093
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 195 223
Poistoero 195 223
PAKOLLISET VARAUKSET 1828 2 249
Muut pakolliset varaukset 1828 2 249
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 465 466
Lahjoitusrahastojen padomat 2 3
Muut toimeksiantojen pddomat 463 463
VIERAS PAAOMA 8 787 9453
Pitk&aikainen 3304 4173
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2480 3361
Muut velat 823 812
Lyhytaikainen 5483 5280
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 881 931
Lyhytaikaiset ostovelat 1715 1255
Muut velat 290 297
Siirtovelat 2 598 2797
VASTATTAVAA YHTEENSA 64 799 63 074
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 82,9 80,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,6 11,4
Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 euroa 26 506 23 665
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 2 684 2 382
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 3361 4292
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 340 432
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 euroa 3473 4 388
Lainat ja vastuut, €/asukas 352 442
Lainasaamiset, 1000 euroa 108 108
Asukasmaara 9876 9935
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma p&&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma — Saadut en-
nakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykyé ja sen kykya selviy-
tyd sitoumuksista pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takai-
sinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien
vélisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai pois-
tomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma).

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynyt alijadméd, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta jaettuna asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + VVuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
= lainat ja vuokravastuut 31.12. / asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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Kiteen lainamaaran kehitys vuosina 2009 — 2021, €/asukas

Lainakanta 31.12, €/as.

2009 10 " 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

mm Kitee 5001-10000 as. kunnat —o— Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinpaétos

Kiteen omavaraisuusprosentin kehittyminen 2009 — 2021

Omavaraisuus-%

90

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

mmm Kitee 5001-10000 as. kunnat —O— Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinp&&tds

34 (150)



4' :4 ITEE Tilinpaatds 2021

Kiteen kertyneen yli- / alijadman kehitys vuosina 2009 — 2021, €/asukas

Kertynyt yli-/alijaama, €/as.
3 000

2500
2000 Y

1500 o

1000 "

500 g
0,

-500 -

-1 000

-1500
2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

mm Kjtee 5001-10000 as. kunnat —0— Pohjois-Karjala --e--Koko maa

La&hde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinpatds
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3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
séltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1 000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 8 508 Toimintakulut 77593
Valmistus omaan kayttoon -2
Verotulot 33 547 Korkokulut 25
Valtionosuudet 41 010 Muut rahoituskulut 2
Korkotuotot 12 Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 266 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat -Pakollisten varausten lis.(+),véh.(-) 421
- Pysyvien vastaavien -Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot -20 hyodykkeiden luovutustappiot -6
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 30 Investointimenot 2 150
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutustulot 56
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset 11
Pitk&aikaisten lainojen liséys Pitk&aikaisten lainojen vahennys 931
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pa&oman liséykset Oman paédoman véhennykset
Kokonaistulot yhteensa 83 409 Kokonaismenot yhteensa 81 124
Kokonaistulot 83 409
Kokonaismenot 81 124
2 285
Rahavarojen muutos 3168
Muut maksuvalmiuden muutokset -883
2 285
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelméa konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpéatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtitt 2
Muut yhtiot 2
Osakkuusyhteisot 0 1
Kuntayhtymat 4
Yhteensa 8 1

4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kiteen kaupunginvaltuusto on 18.12.2017 § 84 hyvéksynyt konserniohjeen, jossa
méaritellddn Kiteen kaupungin sekd sen omistamien tytaryhteisdjen johtamisen, oh-
jauksen ja seurannan toimintaperiaatteet. Konserniin kuuluvat yhteisét toimivat val-
tuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina ja noudattavat valtuuston ja hallituksen
méarittelem&a toimintalinjausta. Konserniohjeessa kaupunginvaltuusto paattaa kau-
punkikonsernin ohjauksen periaatteista.

Kiteen kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat Kitee-konsernin ohjauksesta ja val-
vonnan jarjestamisesta.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.6.2018 § 19 Kiteen Kotitalot Oy:n toiminnan ja
talouden pitkan aikavéalin suunnitelmat ja lahiajan tavoitteet nostaa asuntojen kaytto-
astetta yli 90 prosentin seka pitaa séilytettdvat asunnot hyvéssa kunnossa ja yhtion
talous vakaana. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 20.4.2020 § 11, etté yhtio tyhjentda ja
purkaa Rantalassa sijaitsevan Rantalantie 11 GHI-talon vuonna 2020. Purkaminen
siirtyi vuodelle 2021 ja se toteutettiin kesdkuun alkuun mennessa.

Tyhjien asuntojen tavoite ylittyi etupaassa laajojen, useisiin asuntoihin kohdistunei-
den vesivahinkojen vuoksi. Yli 6 kuukautta tyhjana olleista asunnoista yksidité oli
9,1 %, kaksioita 47,8 % ja isompia 43,1 %. Vuoden lopussa yli 2 kuukautta tyhjana
olleita asuntoja oli 36 kpl, joista yli 6 kuukautta tyhjana 28 asuntoa.

Kiinteistokannan toimenpidesuunnitelmaa paivitettiin kevaalla 2021. Sen perustella
selvitettiin tarkemmin Hakatie 4:n kiinteiston toimenpiteitd paétyen esittdmaan yh-
den talon purkamista vuoden 2022 aikana. Kaupunginhallitukseen asia eteni tammi-
kuussa 2022 ja kaupunginvaltuusto kasitteli asiaa helmikuussa 2022.

Kéyttoaste nousi koko vuoden osalta yli tavoitteen ollen 90,12 prosenttia. Kohteiden
kayttoasteet vaihtelivat 77,15-100,00 prosentin vélilla. K&yttoaste jéi alle 90 prosen-
tin viidessé kohteessa.
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Kiteen kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2019 § 37, ettd Kiinteistd Oy Kesédlahden
vuokratalot séilytetdan itsendisend yhtiona, eika sita pureta. Kiinteistdé Oy Kesélah-
den vuokratalojen tavoitteiksi asetettiin asuntojen kdyttdasteen nostaminen yli 90
%:n ja talouden vakauttaminen vaiheittain vuoteen 2025 mennessa. Kaupunginval-
tuusto edellytti paatoksessaan, ettd Kiinteistd Oy Kesalahden vuokratalot alaskirjaa
tarpeeseen nahden liian suuren rakennuskannan vuosina 2019-2025.

Tavoitteeseen paasemiseksi yhtio laati yksiloidyn toimenpidesuunnitelman, ja sen
avulla mm. ylikapasiteettia puretaan. Yhtio hakee purkamiseen purkuavustukset.

Kaupunki paatti rahoittaa purettavien rakennusten purkukustannuksia ARA:n purku-
avustuksen ylittavilta osin arviolta yhteensa 500 000 eurolla vuosina 2019-2025.
Talousarvioon on varattu kaupunginvaltuuston padtoksen mukaisesti 60 000 euroa
vuonna 2021 toteutettavien rakennuksien purkamisen kustannuksiin.

Yhti6 on purkanut vuosina 2020-2021 yhteensa nelja talokokonaisuutta, joissa oli
yhteensd 66 asuntoa. Naihin on saatu ARA-avustus ja omistajalta puskurirahoitus,
jota tarvitaan ennen kuin avustus saadaan maksatukseen.

Kaytossa olevan asuntokannan kdyttdaste oli vuonna 2021 hieman yli 53 %. Yhtiolla
on kaytdssa kuusi taloa, joissa vuokrattavia asuntoja on 93 kpl. Vuonna 2022 myy-
daan yksi talo ja paatetadn lisatoimenpiteistd, joilla kdyttdaste saadaan vahvem-
maksi.

Jotta yhti6 paasee yli 90 % kéyttdasteeseen tavoiteaikataulussa, yhtio jatkaa toimen-
piteitd kapasiteetin sopeuttamiseksi kysyntaa vastaavaksi. Tyhjennettavien seka pu-

rettavien talojen alaskirjaukset rasittavat taloutta, kunnes tarvittavat toimenpiteet on
tehty tdysimaardisesti. Tehtdvat tervehdyttdmistoimenpiteet vaativat edelleen omis-

tajan rahoitusta.
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4.4 Konserniyhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kiteen Kotitalot Oy

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin Toteuma
tunnusluku
Talouden tasapainossa pi- | Tyhjat asunnot (6 kk), | 35 kpl 44 kpl, ei sisalla puret-
tdminen/ tyhjien asunto- kpl tua taloa
jen méérén véhentdminen
Yhden talon purkaminen | Asuntojen vdhenemi- | 24 kpl 24 kpl

(siirtyy vuodelta 2020)

nen kpl

Kiinteistbkannan toimen-
pidesuunnitelman paivit-
taminen

Péivitetadn syksyyn
mennessa

Valmis syyskuussa
2021

valmis syksylla 2021

Kohtuullinen vuokrataso

Vuokra pyritdan pité-

maan vuoden 2020 ta-
solla kuitenkin huomi-
oiden tulevat korjauk-
set

Vuoden 2020 kes-
kineliovuokra
8,74 €/jm2/kk

Keskinelidvuokra
8,82 €/jm¥kk
1.3.2021 alkaen

Asuntojen tehokas vuok-
raus koko asuntokan-
nassa

Kayttoaste, %

90 %

90,1 %

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.6.2018 § 19 Kiteen Kotitalot Oy:n toiminnan ja talouden pitkéan
aikavalin suunnitelmat ja l&hiajan tavoitteet nostaa asuntojen kayttdastetta yli 90 pro-senttiin seka
pitéa sdilytettdvat asunnot hyvassa kunnossa ja yhtion talous vakaana. Kaupunginvaltuusto hyvak-
syi 20.4.2020 § 11, ettéd yhti6 tyhjentad ja purkaa Rantalassa sijaitsevan Rantalantie 11 GHI-talon
vuonna 2020. Purkaminen siirtyi vuodelle 2021 ja toteutettiin kesékuun alkuun mennessé.

Tyhjien asuntojen tavoite ylittyi etupaéssa laajojen, useisiin asuntoihin kohdistuneiden vesivahin-
kojen vuoksi. Yli 6 kuukautta tyhjana olleista asunnoista yksidita oli 9,1 %, kaksioita 47,8 % ja

isompia 43,1 %. Vuoden lopussa yli 2 kuukautta tyhjana olleita asuntoja oli 36 kpl, joista yli 6 kuu-
kautta tyhjana 28 asuntoa.

Kiinteistokannan toimenpidesuunnitelmaa péivitettiin kevaalla. Sen perustella selvitettiin tarkem-

min Hakatie 4:n kiinteiston toimenpiteita paatyen esittdmaan yhden talon purkamista vuoden 2022
aikana. Kaupungin-hallitukseen asia eteni tammikuussa 2022 ja kaupunginvaltuusto kasitteli asiaa
helmikuussa 2022.

Vuokrien tarkistuksessa 1.3.2021 lukien (0,03 — 0,27 €/jm?/kk) huomioitiin kiinteistjen toteutetut
ja suunnitellut korjaukset.

Kéyttoaste nousi koko vuoden osalta yli tavoitteen ollen 90,12 prosenttia. Kohteiden kéyttdasteet
vaihtelivat 77,15-100,00 prosentin valilla. Kayttoaste jai alle 90 prosentin viidessa kohteessa.
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Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytaryhtio Kiinteistd Oy Kesélahden VVuokratalot on taloudelli-
sissa vaikeuksissa eika ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan, vaan on tarvinnut kaupungin

tukea viime vuosina.

Kiteen kaupunginvaltuusto péatti 24.6.2019 § 37, ettd Kiinteistd Oy Kesédlahden vuokratalot s&ily-
tetaan itsendisend yhtitna ja etta sita ei pureta. Kiinteistd Oy Kesalahden vuokratalojen tavoitteiksi
asetettiin asuntojen kayttdasteen nostaminen yli 90 %:n ja talouden vakauttaminen vaiheittain vuo-
teen 2025 mennessd. Kaupunginvaltuusto edellytti pdatoksesséan, ettd Kiinteistd Oy Kesédlahden
vuokratalot alaskirjaa tarpeeseen nahden liian suuren rakennuskannan vuosina 2019-2025.

Tavoitteeseen paasemiseksi yhtio laati yksiloidyn toimenpidesuunnitelman, ja sen avulla mm. yli-
kapasiteettia puretaan. Yhtio hakee purkamiseen purkuavustukset.

Kaupunki paatti rahoittaa purettavien rakennusten purkukustannuksia ARA:n purkuavustuksen ylit-
taviltd osin arviolta yhteensé 500 000 eurolla vuosina 2019-2025. Talousarvioon on varattu kau-
punginvaltuuston paatoksen mukaisesti 60 000 euroa vuonna 2021 toteutettavien rakennuksien pur-

kamisen kustannuksiin.

Yhti6 on purkanut vuosina 2020-2021 yhteensé nelja talokokonaisuutta, joissa oli yhteensa 66
asuntoa. Naihin on saatu ARA-avustus ja omistajalta puskurirahoitus, jota tarvitaan ennen kuin

avustus saadaan maksatukseen.

Kéaytossa olevan asuntokannan kayttdaste oli vuonna 2021 hieman yli 53 %. Yhtitlla on kdytosséa
kuusi taloa, joissa vuokrattavia asuntoja on 93 kpl. Vuonna 2022 myydé&an yksi talo ja padtetadn
lisdtoimenpiteistd, joilla kdyttdaste saadaan vahvemmaksi.

Jotta yhti6 padsee yli 90 % kayttdasteeseen tavoiteaikataulussa, yhti6 jatkaa toimenpiteita kapasi-
teetin sopeuttamiseksi kysyntéé vastaavaksi. Tyhjennettavien sekd purettavien talojen alaskirjauk-
set rasittavat taloutta, kunnes tarvittavat toimenpiteet on tehty taysimadaraisesti. Tehtavét tervehdyt-
tdmistoimenpiteet vaativat edelleen omistajan rahoitusta.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tunnusluku

Toteuma

Talouden tasapainottaminen
kaytossé olevin keinoin ja yh-
tion purkamiseen valmistautu-
minen

Tarkka taloudenhoito ja
aktiivinen talouden seu-
ranta hallituksen ko-
kouksissa seka yhtion
purkamisen valmistelu

Aktiivinen seuranta ja
purkamisen valmistelu
yhdessa konsernijohdon
kanssa

Purettu kaksi taloko-
konaisuutta, yhteensa
17 asuntoa vuonna
2021

Kohtuullinen vuokrataso

Keskinelidvuokra
€/jm2/kk

keskineliovuokra
9,72€/jm?/kk

keskineliovuokra
9,72€/jm?/kk

Asuntojen tehokas vuokraus
kéytossé olevassa asuntokan-
nassa

Kéayttoaste, %

Vahintaan 54 %

Hieman yli 53 %
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Kiteen Lamp6 Oy

Kiteen Ladmpd Oy on Kiteen kaupunkikeskustan alueella lampdenergiaa tuottava ja jakava osake-
yhtid. Yhtion osakkeista omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan Sahké Oy 10 %.

Kiteen Lampd Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtdvana ei ole tuottaa ensisijaisesti
voittoa omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon toimintavarmuus, hinnan kilpailu-
kyky seké energiatoimialan paikallinen kehittdminen.

Kiteen kaupungin tarked kilpailutekija on panostukset uusiutuvaan ja paastottomaan energiaan.

Toiminnallinen ta- Mittari Mittarin Toteuma
Voite tunnusluku
Energiaa mahdollisim- | e/MWh,(Valtakun- Kaukoldmmaon hinta, | Energia- ja teho-
man edullisesti nallinen keskiarvo, energia + tehomaksu | maksu 78,21
ja kilpailukykyisesti energia + tehomaksu | 75,00 e/MWh sis. alv | € MWh sis. alv
asiakkaille 87,65 e/MWh sis.

alv, 7/2020)
Kaukoldmmon toimin- | Ennakoimattomat Ennakoimattomia 0 kpl
tavarmuus keskeytykset keskeytyksia 0 kpl
Energiantuotannossa Osuus - % alle 3% 45 %
6ljyn osuus mahdolli-
simman pieni
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Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkeinoyhtio, jonka
tehtdvana on Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistdminen, kehittdminen ja toteuttaminen seka
elinkeinoasioiden hoidon ja yhteistoiminnan jarjestaminen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittdmishankkeiden toteutukseen sek&
seutumarkkinointiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittdmishankkeet palvelevat oman

toimialansa yrityksia.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. KETIn osakassopimuksen mukainen

Kiteen maksuosuus vuonna 2021 oli 375 165 euroa.

Toiminnallinen tavoite | Mittari Mittarin tunnus- Toteuma
luku
Uusien yritysten maara Uudet perustetut yri- | 60 kpl seurantatieto | 64 kpl
tykset Keski-Karja-
lassa kaupparekiste-
rin mukaan
Uudet perustetut yri-
tykset Kiteelld kaup- | 38 kpl seurantatieto | 33 kpl
parekisterin mukaan
Teollisten tyopaikkojen | Teollisten tydpaik- 40 kpl 3 kpl
lisdédminen / kojen maaran kasvu
Uudet tydpaikat Uudet tydpaikat 60 kpl 46 kpl
Asiakasmaara KETIn toimenpitei- | 700 asiakasta 754 asiakasta
siin osallistuneiden
yritysten ja henkiloi-
den maara
Asiakkaiden tyytyvai- Kokonaisarvosana 40 47
syys yhtién toimintaan asteikolla 1-5
Talous tilikauden tulos positiivinen tai nolla | 11.595,40 e
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4.5 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot Oy:n jatkaa pitkan aikavélin suunnitelman
toteuttamista vuoden 2022 aikana. Toteutukseen liittyvid kustannuksia on otettu
huomioon talousarviossa 2022 ja tehdyissé pakollisissa varauksissa. Kaupunki on
padttanyt rahoittaa purettavien rakennusten purkukustannukset ARA:n purkuavus-
tuksen ylittavilt4 osin. Kaupunki on edellyttanyt, ettd yhti6 maksaa lainat pois raken-
nusten alaskirjausten tahdissa lainaehtojen niin mahdollistaessa, ja paattanyt maksaa
yhtidlle tdhén tarkoitukseen tarvittavat avustukset vuosina 2019-2025.

Kiteen Kotitalot Oy:n pitkén aikavélin suunnitelmaa toteutetaan. Sen toteutuksen
kustannukset kaupungille on otettu huomioon talousarviossa 2022 ja mahdolliset
kustannukset tulevina vuosina otetaan huomioon. Tavoite on, etté yhtio toteuttaa toi-
menpiteet pd&osin omin varoin ja kohtuullisella lainanotolla ja hakee kaikki valtion
avustukset.

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Keti Oy ja Kiteen Lampd Oy ovat taloudeltaan terveita
yhtigita.

4.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kiteen kaupungin konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhalli-
tus ja kaupunginjohtaja. Kaupunginhallituksen tehtdvana on muun muassa valvoa
kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa, sekd antaa ohjeita kau-
punkia edustaville henkil@ille kunnan kannan ottamisessa késiteltaviin asioihin.

Kaupunginhallitus on ohjeistanut yhtidkokouksiin osallistuvia Kiteen kaupungin
edustajiksi nimettyja henkilgitd. Ohjeistus on ollut riittdvad, koska paatokset ovat
olleet kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisia vuonna 2021.

Tiedonkulku konserniyhteistjen ja konsernijohdon valilla on varmistettu esimerkiksi
siten, ettd konserniyhteiséjen hallituksiin ja johtokuntiin on valittu kaupunginhalli-
tuksen jasenid ja Keti Oy:n hallitukseen myds kaupunginjohtaja. Kiteen Kotitalot Oy
ja Kiinteistd Oy Kesélahden VVuokratalot toimittaa hallituksen esityslistat etukateen
kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja kaupunginjohtajalle, ja he ovat osallistu-
neet kokouksiin tarvittaessa.

Kaupunginjohtaja on kdaynyt sdannollisesti keskusteluja Keti Oy:n, Kiteen Lamp6
Oy:n, Kiteen Kotitalot Oy:n ja Kiinteistd Oy Kesédlahden VVuokratalojen toimitusjoh-
tajien kanssa yhtididen ajankohtaisista asioista ja taloudellisesta tilanteesta. Tytaryh-
tiot toimittavat kolmannesvuosittain raportin kaupungille tavoitteiden toteutumi-
sesta. Ne liitetdén kaupungin osavuosikatsaukseen.

43 (150)



‘ Tilinpadtos 2021

4.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 € 1000€

Toimintatuotot 68 103 63 332
Toimintakulut -136 394 -130 955
Toimintakate -68 291 -67 623
Verotulot 33 445 32 556
Valtionosuudet 43 779 44 888
Rahoitustuotot ja -kulut 230 267

Korkotuotot 92 81

Muut rahoitustuotot 336 417

Korkokulut -174 -228

Muut rahoituskulut -23 -2
Vuosikate 9163 10 089
Poistot ja arvonalentumiset -4 915 -5 838

Suunnitelman mukaiset poistot -4 665 -5 007

Arvonalentumiset 250 -831
Tilikauden tulos 4248 4 250
Tilinpaatossiirrot 6 6
Tilikauden verot -105 -57
Laskennalliset verot -83 29
Véahemmistdosuudet -48 -24
Tilikauden ylijadmaé/alijaama 4018 4204
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 49,9 48,4
Vuosikate/Poistot, % 186,4 172,8
Vuosikate euroa/asukas 928 1015
Asukasmaara 9 876 9935
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja
selittdvat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas
Asukasméadrand kéytetadan asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31. 12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys

2021 2020
1000 € 1000€
9163 10089
-105 57
-1081 -833
7978 9198
3958  -5457
60 209

82 313
3816  -4934
4162 4264
5 -144
2752 4825
2434  -3534
722 122
404 1412
1 188

898  -2061
501 -605
4663 3659
21871 17208
17208 13549
4663 3659
22900 25177
2351 1923
3.4 3,6

56 45
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé& 5 vuodelta

Tilinpa&tdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pidemmall4 aikavalilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos ker-
tymé viimeksi paattyneend tilinpadatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lai-
nanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tu-
lorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyt-
tava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo j&a alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisaltyvét toimintaku-
lut, korkokulut, muut rahoituskulut, tilikauden verot, investointimenot, antolainojen lisdys ja
pitk&aikaisten lainojen vahennys.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021 2020
1000€ 1000€

PYSYVAT VASTAAVAT 69 663 70728
Aineettomat hyodykkeet 106 88
Aineettomat oikeudet 78 67
Muut pitkéaikaiset menot 28 21
Aineelliset hyodykkeet 67 922 68 991
Maa- ja vesialueet 8191 8193
Rakennukset 46 320 48 563
Kiinteét rakenteet ja laitteet 8 304 7 587
Koneet ja kalusto 2918 3093
Muut aineelliset hyddykkeet 12 14
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2177 1542
Sijoitukset 1635 1648
Osakkeet ja osuudet 1014 1022
Muut lainasaamiset 62 62
Muut saamiset 559 565
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 309 179
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 804 25564
Vaihto-omaisuus 826 763
Saamiset 8 107 7 592
Pitk&aikaiset saamiset 419 446
Lyhytaikaiset saamiset 7 688 7 146
Rahoitusarvopaperit 1388 731
Rahat ja pankkisaamiset 20 483 16 477
VASTAAVAA YHTEENSA 100 777 96 470
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VASTATTAVAA 2021 2020
1000€ 1000€

OMA PAAOMA 59 757 55 760
Peruspadoma 27017 27 017
Saatividen ja yhd. peruspadoma 4 4
Arvonkorotusrahasto 199 216
Muut omat rahastot 581 596
Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma) 27 939 23723
Tilikauden ylijadma (alijadma) 4018 4204
VAHEMMISTOOSUUDET 470 422
PAKOLLISET VARAUKSET 952 1974

Elakevastuuvaraus 8 9

Muut pakolliset varaukset 943 1965
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 698 642
VIERAS PAAOMA 38900 37672
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 17 547 17 250
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 2 384 2 357
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 3005 3706
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 15 963 14 359
VASTATTAVAA YHTEENSA 100 777 96 470

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 60,2 58,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,3 26,6
Kertynyt ylijaama (alijadma), 1000 euroa 31 957 27 927
Kertynyt ylijaama (alijadma), euroa/asukas 3236 2811
Konsernin lainat, euroa/asukas 2 081 2109
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 20 552 20 956
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 euroa 23 559 25425
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 385 2 559
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 62 62
Konsernin henkilostémaara 387 393,5
Kunnan asukasmaara 9876 9935

TASEEN TUNNUSLUVUT
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Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma p&édoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut en-
nakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkélla tahtayksella. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50
%:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernin merkitta-
v velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien vélisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, nii-
den arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) + Tilikauden ylijadmé (alijadma).

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytté ylijadmaé tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynyt alijadmaa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta jaettuna kunnan asukasmaéralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + VVuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Konsernin henkilostomaara
Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittdd kunnan ja sen tytaryhteisdiden palveluksessa
olevien henkildiden keskimaardinen lukumaaré tilikauden aikana.
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Kiteen konsernin kertyneen yli-/alijad@man kehitys vuosina 2009 — 2021,
€/asukas

Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinpaétos

Kiteen konsernin lainaméérin kehitys, €/as. vuosina 2009 — 2021, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2021 Kiteen tilinp&4tds
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5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
5.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittad tilikauden 2 813 126,00 euron tuloksen kasittelysté seuraa-
vaa:

- Tuloutetaan tehtyéa poistoeroa suunnitelman mukaan 28 410,31 euroa.
- Siirretéén tilikauden ylijadma 2 841 536,31 euroa taseen yli-/alijaamatilille.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen enintéan neljan
vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei
arvioida kertyvan ylijadmaa. Jos taseen alijadmaé ei saada katetuksi suunnittelukau-
tena, taloussuunnitelman yhteydessa on paatettava yksildidyista toimenpiteista (toi-
menpideohjelma), joilla kattamaton alijadma katetaan valtuuston erikseen paatta-
méana kattamiskautena (alijadman kattamisvelvollisuus).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijad@méaa, on toimintakertomuksessa tehtava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan

taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainotta-
miseksi.

Kiteen kaupungilla ei ole taseessa kattamatonta alijadmaa. Aikaisemmilta vuosilta
kertynyt ylijadma oli vuoden 2021 alussa 23,66 milj. euroa. Tilikauden 2021 yli-
jadmaé oli 2,84 milj. euroa ja siten kertynyt ylijadma on yhteensé 26,51 milj. euroa.
Kiteen kaupungin talous on ylijadmainen.
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6 Talousarvion toteutuminen
6.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
6.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet

Tulosyksikot
Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtéavéné on:

1) valmistella valtuuston pééatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella ta-
valla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuun-
nitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosadnnén maarayksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilin-

paatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiéan selvityk-
si& arvioinnin tuloksista.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkui vuonna 2021 saman sisaltdisena kuin edellisenakin vuonna.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021

Toiminta jatkui samanlaisena kuin edellisené vuonna. Uusi tarkastuslautakunta aloitti syksyll& toi-
mintansa.
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hallituksen seka valtuustoryhmien
puheenjohtajisto kokoukseen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso Toteuma
Arviointikertomuksen kehittdminen | Itsearviointi - Toteutunut.
Sisaisen valvonnan ja riskien hallin- | Asian kéasittelymaara 3 kokouksessa | Toteutunut.
nan arviointi
Kirjallisten selvitysten pitdminen Kirjallisten kuulemisten | Vahintadn puo- | Toteutunut.
korkealla tasolla viranhaltijoiden osuus kuulemisissa let kuulemisista
kuulemisissa myas kirjalli-

sena
Kaupungin investointien suunnitte- | Talousarvion noudattami- | 1 kokouksessa | Toteutunut.
lun ja toteutuksen seuranta nen
Sidonnaisuusilmoitusten vienti val- | kappalemaé&ré/vuosi 1 Toteutunut.
tuustolle tiedoksi
Kutsutaan kaupunginvaltuuston, - kappalemaara/vuosi 1 Toteutunut,

kaupunginval-
tuuston ja -hal-
lituksen pu-
heenjohtajistoa
kuultu

2.12.2021.
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2019 | TP 2020 TA 2021 TP 2021
Lautakunnan kokousten 8 8 9 9
maara
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot%
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0
Kulut -27 046 -30 000 0 -30 000 -27 409 91,4
Toimintakate -27 046 -30 000 0 -30 000 -27 409 91,4
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Kaupunginhallitus

Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja hal-
lintopaallikko

Tulosyksikot

Vaalit
Luottamushenkiléhallinto
Hallintopalvelut
Henkildstopalvelut
Tyéllisyyden hoito
Rahoituseréat

Toiminta-ajatus
Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Vuoden 2021 kuntavaalien siirtamisesta annettu laki tuli voimaan 29.3.2021. Kuntavaalit toimitet-
tiin sunnuntaina 13. kesakuuta 2021. Ennakkoaanestysaika oli kotimaassa 26.5.—8.6. ja ulkomailla
2.-5.6. Uusi valtuusto aloitti toimikautensa 1.8.2021.

Sahkoisten toimintatapojen kayttoonottoa jatkettiin uuden valtuustokauden alkaessa syksylla 2021.
Sahkoiset kokoukset otettiin kayttéon kaikissa toimielimissa. Kiteen kaupungin tiedonhallintamal-

lin rakentamista jatkettiin osallistumalla maakunnalliseen tyéryhmaan. Tiedonhallintamallin tydka-
luksi péaéatettiin hankkia Digiturvamalli, jonka kayttdonottoa ja siihen liittyvéaa koulutusta jatketaan

vuoden 2022 aikana.

Talousjohtaja Minna Kuusela-Hurskaiselle myénnettiin virkavapaata ajalle 3.4.2021 — 14.2.2022.
Kaupunginhallitus paatti valita vs. talousjohtajaksi Juha VVuorelan ajalle 8.3.2021 — 14.2.2022. Hal-
lintopaallikkd Teppo Koskinen irtisanoutui virastaan siten, ettd viimeinen viran hoitopéiva oli
28.2.2021. Kaupunginhallitus péatti 12.4.2021, ettd avoinna olevaan hallintopaallikén virkaan vali-
taan Pasi Lamminluoto.

Vuonna 2021 kaynnistettiin sisdinen kehittdmisty® kaupungille osoitettujen tietopyyntdjen kasitte-
lyohjeistuksen laatimiseksi. Ty0 jatkuu edelleen vuoden 2022 aikana, tavoitteena on laatia kaupun-
gille yhteinen kaupunginhallituksen vahvistama ohjeistus tietopyyntdjen kasittelemiseksi.

Kéynnistettiin keskustelu kirjaamokéyténteiden kehittdmiseksi, vastuunjaon selkeyttamiseksi ja
paallekkaisen tydn poistamiseksi. Kirjaamokaytanteiden kehittdmista jatketaan pitkdjanteisesti
koko taloussuunnitelmakauden ajan.

Tyodllisyystilanne on vuoden 2021 aikana parantunut edellisestd vuodesta. Tydttomien tydnhakijoi-
den maard tybvoimasta on 3,6 prosenttiyksikkdd alempi kuin joulukuussa 2020. Avoimien tydpaik-
kojen mdara on kasvanut ja ty6ttdmien tydnhakijoiden maéra laskenut. Pitkdaikaisty6ttomien méa-
rén kasvu on hidastunut
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TALOUSARVIO 2021

Kaupunginhallituksen alaisia vaikuttamistoimielimi& valtuustokaudella 2017—-2021 ovat nuoriso-
valtuusto, vanhusneuvosto, Keski-Karjalan kuntien yhteinen vammaisneuvosto, Keski-Karjalan
seudullinen romaniasian yhteistydryhmaé, Siun sote neuvottelukunta, Veteraanityon perinnetoimi-
kunta ja kumppanuuspdydat.

Koronatilanteen jatkumisen vuoksi Kela jatkoi palvelunsa rajoittamista puhelin- ja verkkoasioin-
tiin. Kelan asiakaspalvelija ei kdynyt fyysisesti palvelupisteella vastaanottamassa asiakkaita. \Voi-
massa olevan palvelusopimuksen ehtojen tarkistaminen aloitettiin Kelan aloitteesta syksylla 2021.

Avustuksiin oli varattu méarérahat veteraanikuntoutukseen 10 000 euroa, kylaavustuksiin 27 000

euroa, sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan jérjestdavustuksiin 12 000 euroa ja muihin avustuk-
siin 12 000 euroa. Avustusten maararahavaraus oli yhteensd 41 000 euroa. Avustukset toteutuivat
106,5 %.

Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalvelut ostettiin vuonna 2021 Meidan IT ja talous Oy:ltd, jonka
kustannukset olivat 319 078 euroa (350 446 euroa vuonna 2020). Tulosyksikdn talousarvioon si-
séltyi Siun Soten ymparistdterveydenhuollon maksuosuus 368 377 euroa, joka toteutui talousarvion
mukaisesti.

Tyoterveyshuollon kustannusten maararahavaraus tehtiin talousarvioon vuoden 2020 tasoisesti,
painopistealueena ennaltaehkéiseva toiminta. Tyoterveyshuollon henkildstévaje jatkui edelleen ja
tyoterveyslaédkéri- sekd tydterveyshoitajapula vaikuttivat merkittévésti palvelujen saatavuuteen
sekd toteutumiseen. Tyo6terveyshuollon palveluja ei ollut kaikkina aikoina saatavilla ja henkil6std
on joutunut hakeutumaan joko yksityisen tai julkisen terveyspalvelun piiriin. Tyoterveyshuolto li-
sési etdpalvelua ja tyoterveyslaakéripalvelut seké kaaripalaverit toteutettiin syyskuun alusta lukien
poikkeuksetta vain etapalveluna.

Henkildstonkehittdmisen osalta koko organisaatiota koskeva asiakaspalvelukoulutus k&ynnistettiin
15.11.2021 verkkokurssina. Esimiehille kohdennettiin ty6hyvinvoinnin johtamisen koulutuspaketti.
Koulutuksesta vastasi Tyoterveyslaitos. Henkiléston tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitdmisen
toimenpiteena tuettiin henkildston ohjautumista Tykes-tyokuntoa Keski-Karjalaan-elintapavalmen-
nushankkeeseen myds vuonna 2021.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden mééréraha vuonna 2021 oli 800 000 euroa (720 000 euroa v.
2020), toteuma 107,7 %. Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli vuonna 2021 yhteensd 861 909 euroa,
kun se vuonna 2020 oli 829 275 euroa, kasvua 32 634 euroa eli 3,78 %.

Tulosalueen toimintakate toteuma oli -2 565 399 euroa ollen 95,2% talousarviosta. Toimintatuotot
alittivat talousarvion 90 292 eurolla ja olivat 95,8 % talousarviosta ja toimintakulut alittivat talous-
arvion 220 705 eurolla ollen 95,4 %. Toimintakatteen toteuma ennen pakollisen varauksen Kirjaa-
mista tulosalueella oli 95,2 % alittaen talousarvion 130 413 eurolla. Tilinpaatoksen yhteydessa teh-
tiin pakollisia varauksia seuraavasti: 100 000 euroa tehtiin Kiinteisto Oy Kesélahden vuokratalojen
talouden vakauttamiseksi ja 1 197 674 euroa Siun soten alijddman kattamiseen, yhteensd 1 297 674
euroa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

Tulosalueen tavoite | Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)

Tuloveroprosentti ei | Tuloveroprosentti 20,75 Toteutunut 20,75

ylitd maakunnan

keskiarvoa

Kaupungin omava- | % vahintaan 70,0 % Toteutunut, 82,9 %

raisuusaste on hy-

g | véllatasolla
g Konsernin laina- e/asukas enintdan 2 500 e/asukas | Toteutunut, 2 081 eu-
= kanta roa/asukas

Konsernin kertynyt | e/asukas vahintaan 1 500 e/asu- Toteutunut, 3 236 eu-

ylijadma kas roa/asukas

Strateginen tavoite: Tydpaikkojen maaran kasvattaminen

Tulosalueen tavoite | Arviointikriteeri Tavoitetaso 2021 Toteuma

(tunnusluku)
TyoOpaikkojen méaré | vuosittain kasvava | Tyopaikkojen maara 31.12.2021 avoimien tyo6-
enemman 31.12.2021 paikkojen maéara 98.
kuin 31.12.2020 31.12.2020 maara oli 33.

Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsté vahvistaa

yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma

(tunnusluku)

Hyvinvoiva henkil9sto. Henkildston keski- | Enintd&n 13 kalenteripéi- | Toteutunut
S maarainen sairas- | vaa/hlé/vuosi.
£ poissaolojen
E; MAAra.
ﬁ Henkildston ammatillisen | Henkildston koulu- | V&hint&é&n 4 koulutuspéi- | Ei toteutunut. To-
‘2 | osaamisen kehittaminen. | tuspéivien maara. vaa /hlé/vuosi. teuma 3,4 koulutus-
§ paivaa/hlo koko hen-
>~ kiloston keskiarvolla

laskettuna.

Henkildston ammatillisen
osaamisen kehittaminen.

Henkiloston tyohy-
vinvoinnin paran-
tuminen pitk&jan-
teisesti seuraavaan
tyohyvinvointiky-
selyyn mennessa.

Ty6hyvinvoinnin johta-
minen, 14-osainen koulu-
tusmoduuli kaikille esi-
miehille.

Toteutunut
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaédminen
S $ | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
% E (tunnusluku)
o
f % Kuntalaisten vuorovai- | Kumppanuuspdyta- | KumppanuuspOytdmal- | Toteutunut poikkeus-
= | kutusmahdollisuuksien | mallin jatkaminen lin jatkaminen jarjestelyin kevéaalla
lisadminen ja syksylla 2021.
Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukaslahtdinen palvelu
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
s S | Séhkoinen kokouskay- | Sahkdinen kokous- | Kehitetaan sahkoisen Toteutunut
§ £ | tantd kaytanto kaikissa kokouskéytannon osaa-
S £ toimielimissa. mista vuoden 2021 ai-
>3 kana kaikissa toimieli-
missa
Kuntalaisten asiakaspal- | Asiakaspalvelutyy- | Asteikolla 1-5, tavoite- | Ei ole toteutunut
velutyytyvaisyyden sel- | tyvéisyyskysely taso 4
vittdminen kuntalaisille

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos| TA + muu- Tot
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021| %
Henkilostomenot, € -1761574| 1791620 51170| -1740450| -1660762| 954
Ulkoa ostetut palvelut, € | -2023456| -1 722799 23130 -1700669| -1473515| 86,6
Tyéllisyyden hoidon projektit
Projektin Hallinnoija Rahoitusosuus | Saatu Kesto Tavoitteet
nimi avustus
ToKi-hanke | Kiteen kaupunki 42 257 (koko 1.9.2019 — | Nuorten ja muiden hei-
hankeaika) 30.6.2023 | kossa tyémarkkina-ase-
massa olevien tyollisty-
misen edistdminen.
Topakka- Joensuun kaupunki 15 000 (koko 1.10.2019 | Mahdollistaa tyoky-
hanke hankeaika) -30.6.2023 | kykoordinaattorin palve-
lut ja selvittaa tyotto-
mien tyonhakijoiden toi-
mintakykya.
TARMO- P-K:n Sosiaaliturva- | 4 980 (vuosi) 1.6.2018 — | Tyollistaa heikossa tyo-
jatkohanke | yhdistys ry 30.6.2021 | markkana-asemassa ole-
via tyottomia.
PerhEke — | Kiteen Evankelinen | 1 154 (vuosi) 1.9.2018 — | Tydllisyyden tukeminen
Perhehoito | kansanopisto 31.12.2021 | perhehoitajuuden mo-
elinkeinona nien tydskentelyvaihto-
-hanke ehtojen kautta
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Talous
TA-muutos TA-+muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 2 299 593 2 202 547 -50 000 2 152 547 2 062 255 95,8
Kulut -5 883 027 -4 915 359 67 000 -4 848 359 -4 627 654 95,4
Toimintakate -3 583 434 -2 712 812 17 000 -2 695 812 -2 565 399 95,2
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Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja
Tulosyksikot

Elinvoima ja omistajaohjaus
Asunto- ja isdnndintipalvelut
Kaavoitus ja maankaytto

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtévéat ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman
edistamisella tarkoitetaan tassa yhteydessa elinkeinojen edistamista ja kehittamista. Elinvoiman pa-
rantamiseen tahtaavilla toimenpiteilld pyritadn verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen
luomiseen ja olemassa olevien séilyttdmiseen. Tavoitteena kaupungilla on, ettd Kiteelld on hyvé
asua, ela, yrittaa ja tehda tyota.

Asunto- ja isdnndintipalvelut tuottavat viihtyisia ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa
asunnoissa sekd kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen kautta.

Kaupungin maank&yton suunnittelu ja toteuttaminen maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten
mukaisesti.

Kaupunginvaltuustossa hyvaksyttiin 13.11.2017 Kiteen kaupunkistrategia 2017-2021, jonka asetta-
mien tavoitteiden saavuttamiseksi tydskennell&én.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Elinvoimaty6ta tehdddn yhdessa Keti Oy:n, paikallisten yrittajajarjestojen, yritysten ja muiden ta-
hojen kanssa. Keski-Karjalan elinkeinostrategia hyvaksyttiin Kiteen kaupunginvaltuustossa
14.11.2016. Kiteen kaupungin paivitetty elinvoimaohjelma 2017-2020 hyvéksyttiin kaupunginval-
tuustossa 13.11.2017.

Elinvoimaohjelman tydsuunnitelma eli tyokirja jakautuu viiteen painopistealueeseen:
1. Yritysten toimintaympéristd on hyva Kiteella

2. Nuoret osaajat Kiteetd kehittdmassa

3. Kaupungin palveluprosessit ovat kunnossa

4. Verkostoituminen on nékyvéaa ja positiivista ja

5. Seudullista elinkeinostrategiaa toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Elinvoimaohjelmassa on mééritelty konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja vastuutahot.
Elinvoimaohjelmaa toteuttavat kaupungin lisdksi Keti Oy ja yrittajayhdistykset. Elinvoimaohjel-
massa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet ovat Kiteen kaupungin talousarviotavoitteita vuosina
2019-2022. Toimenpiteiden edellyttdmat méararahat on varattu talousarvioon.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 1.1.2019 alkaen yritysyhteistyon pelisdédnnot. Pelisdédnnoissé on ku-
vattu yritysten tukemisen ulottuvuuksia laajasti ja maaritelty tavoitteet ja vastuutahot.

Vuoden 2021 talousarvioon oli varattu maararahat Myllytie 18 talojen ja Ratsumestarintie 24 talo-
jen purkukustannuksiin ARAnN purkuavustuksen ylimenevilta osin yhteensd 60 000 euroa.
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Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 16.12.2019 § 58 maapoliittisen ohjelman ja maanké&yton
tavoitteet. Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja -luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista
kehittdmistd. Maapolitiikalla edistetddn myos kunnan asunto-, elinkeino- ja ymparistopolitiikan to-
teutumista. Maapoliittinen ohjelma paivitetddn v. 2021 alkavan valtuustokauden aikana. Ymparis-
toministerio valmistelee maankaytto- ja rakennuslain uudistusta. Lakiuudistus seka uudistuva Ki-
teen kaupunkistrategia vaikuttavat maapoliittisen ohjelman sisaltoon.

Talousarviossa oli varattu madrarahat suunniteltuun Kiteen keskustan osayleiskaavan pdivittamis-
hankkeeseen. Kaavojen ajanmukaisuuden arviointi ja arvioinnin pohjalta tehtévét toimenpiteet oli
tarkoitus valmistella paatoksentekoon. Osayleiskaavan laatimisen pitkittymisen vuoksi siirtyivat
nama eteenpain. Keskusta-alueen vanhentuneiden asemakaavojen muutoksia ja hankekaavoja
kaynnistetaan yleiskaavasuunnittelun rinnalla mahdollisuuksien mukaan, riippuen yleiskaavasuun-
nittelun etenemisesta.

TALOUSARVIO 2021

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosalueeseen kuuluvat elinvoima- ja omistajaohjausjaosto, vies-
tinta ja markkinointi seké elinkeinojen kehittdminen.

Alkuvuoden 2021 aikana tapahtui muutoksia elinvoimatoiminnan henkilGstoresursseissa. Elinkei-
nopaallikké Mikko Heickell siirtyi Riverian palvelukseen ja hanen viimeinen tydpdivansé oli
14.4.2021. Viestintapaallikkd Niina Mustonen siirtyi viestintatehtaviin Polkka oy:n palvelukseen.
Hénen viimeinen tydssdolopéivansa oli 9.4.2021. Elinvoimakokonaisuuden suunnittelua jatkettiin
strategiaty6n yhteydessa.

Kaupunginhallituksen paatoksen (14.4.2020 § 110) mukaista koronatoimintatukea maksettiin vuo-
den 2021 puolella viel& 11 kiteel&iselle yritykselle. Yritysyhteistyon pelisdantdjen mukaista 500
euron suuruista kehittdmisrahaa on vuoden 2021 aikana maksettu 21 yritykselle yhteensa 10 500
euroa.

Yrityskontakteja ja kehittdmisprojekteja hoidettiin loppuvuoden aikana aktiivisesti kaupunginjohta-
jan ja Ketin toimesta. Kumppanuuspdydat jarjestettiin koronarajoituksista johtuen kevaalla 2021
puheenjohtajatapaamisten ja Teams-kokousten avulla ja syksylla kontaktitapaamisina.

Talousarvioon on sisallytetty 600 000 euron suuruinen kehittdmisraha, josta on kohdennettu 30 000
euroa viestintdan, 50 000 euroa kaavoitukseen ja maankayttéon. Lisaksi on kohdennettu 10 955 eu-
roa Tydvoimaa ja opiskelijoita Keski-Karjalaan Vendjéaltd hankkeeseen. Kehittdmisrahasta myén-
netaan yrityksille 500 euron suuruisia kehittdmisrahoja yritysyhteistydpelisaantdpaketin mukaisesti.
Liséksi kehittdmisrahasta mydnnetadn 500 euron suuruista lapsirahaa.

Elinvoima ja omistajaohjaus-tulosalueelle kohdistuvat tyhjien kiinteistdjen kayttokulut olivat
vuonna 2021 yhteensa 642 933 euroa (569 490 euroa vuonna 2020).

Markkinointiviestintakumppanuuksien avustuspaatoksia tehtiin vuonna 2021 yhteensa 23 kappa-
letta, 76 649,70 euroa.

Kiteen kaupunki edistéa elintarvikkeiden ja luonnontuotteiden teollisen tuotannon kehittamista
osana Ketin hallinnoimaa ELOT hanketta. Yhtena keskeisista tavoitteista saada Puhoksen alueelle
teollisen tason pakastekuivauslaitos. Selvitystydn pohjalta on perustettu yritysryhmahanke PAKU,
joka kaynnistyi 15.11.2021. Tavoite on, etté investointipadtokset tehddan kesédkuun 2022 loppuun
mennessé.
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KETI on yhteistydssa paikallisen ammattikorkeakoulun, Kiteen kaupungin ja yritysten kanssa edis-
tdnyt puurakentamiseen keskittyvaa yritystoimintaa. Toukokuun loppupuolella perustettiin KIT-
WOOD oy talotehdas niminen yritys, kaupparekisteriin 12.8.2021, jonka toivotaan tuovan alueelle
uutta puurakentamisen osaamista ja tyopaikkoja.

Kiteen kaupungin ja Ketin yhteistydhanke selvittdé vedyn tuotantomahdollisuuksia Puhoksen alu-
eella. Hanke sai Pohjois-Karjalan maakuntaliitolta myoOnteisen rahoituspaatoksen 21.6.2021. P&a-
vastuullinen toteuttaja on Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Hankkeessa mukana on myds pai-
kallisia yrityksid ja uusia yhteisty6tahoja on tulossa mukaan.

Pajarinniemen matkailun edistamishankkeen tavoitteena on konseptoida Pajarinniemen matkailu-
kohde ja mahdollistaa alueen jatkokehittaminen. Hanke on osa suurempaa matkailun kehittdmis-
hanketta Kiteen ja Keski-Karjalan alueella. Muita kehittamishankkeita ovat A Nightwish Story -
hanke ja uuden nayttelytilan suunnittelun kdynnistyminen Kiteen keskustaan sekd Aimo-alueen ke-
hittdmiskokonaisuus. Kiteen kaupunki on aktiivisesti mukana Metsahallituksen vetamassa hank-
keessa, jonka tavoitteena on saada Saimaalle Unescon maailmanperintdkohdestatus.

Rantalantie 11 GHI-talon purkamiseen yhtio sai ARAn purkuavustusta 70 % ja sen ylimenevat kus-
tannukset kaupunki avusti 41 065,20 eurolla télle tulosalueelle varatusta maérarahasta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kiinteistd Oy Kesédlahden Vuokratalojen pitkén aikavalin suunnitel-
mat ja tukipaketin 24.6.2019 § 36. Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaan Kiinteistd Oy Kesalah-
den Vuokratalot sdilytetdan itsendisend yhtiong, eiké sita pureta.

Kiteen keskustan osayleiskaavaluonnos oli nahtéavilla alkuvuodesta 2021.

Keskustan alueen olevan asemakaavan pohjakartan tarkistus suoritettiin heindkuussa 2021. Keskus-
tan osayleiskaavan osoittamille asemakaavan laajenemisalueille tarkistus on tehtava, kun osayleis-
kaava on hyvéksytty.

Karttapalautepalvelu otettiin kayttéon syyskuussa 2021.

Koska Kiteen keskustan osayleiskaavaprosessi on viivastynyt alkuperaisesta tavoitteestaan olla val-
mis kevaallg 2021, ovat myds kaavanlaatijan veloitukset siirtyneet eteenpéin. Keskustan osayleis-
kaavan viivastyminen on myos viivastyttanyt keskusta-alueen asemakaavojen ajanmukaisuuden ar-
vioinnin ja itse asemakaavan saneerauksen kaynnistamistd. Myoskaan katualueiden lunastus- ja
lohkomistoimitukset eivat ole Maanmittauslaitoksen ruuhkien takia edenneet.

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosalueen toimintakatteen toteuma oli -2 145 509 eli 73,8 % ta-
lousarviosta. Toimintatuottojen toteuma 154 761 euroa eli 65,5 %. Toimintakulujen toteuma oli -
2 300 270 euroa eli 73,1 %. Toimintakulut laskivat 633 457 euroa verrattuna vuoteen 2020 johtuen
mm. yhteisoille myonnetyista toimintatuista seka haetuista kehittdmisrahoista.
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Strateginen tavoite: Tydpaikkojen maaran kasvattaminen

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Tyo6ttomyysasteen pienene-
minen

Tyo6ttomyysaste, %

enintdan 9,0 %

Ei toteudu, 14,9%
vuoden lopussa

Tyodpaikkojen méaaran lisééa-

Ty06paikkojen méaara

Ty06paikkojen méaara

Tieto ei ole kay-

Myydyt asuintontit 5
kpl

Myyadyt yritystontit 5
kpl

minen 31.12.2021 on suu- tettdvissa.
« rempi kuin
£ 31.12.2020.
E Kitee on vetovoimainen ja Kaupunkimarkkinointi / | Toteutettu suunnitel- Ei toteutunut, uu-
W | virea kaupunki. maallemuuttokampan- | man mukaisesti. sia rahoitusvaihto-
jan toteuttaminen. ehtoja kdydaan
parhaillaan lapi
Kaupungin imagonhallinta | Jarjestelméallinen myén- | Myonteisen uutisoin- | Selvitystyd Kitee-
seka profiilin kirkastaminen | teinen viestinta ja nin lisédminen edelli- | brandin ja viestin-
ja tukeminen. markkinointi. seen vuoteen verrat- nan kehitta-
Kitee nakyy positiivisesti ja tuna. miseksi
omaleimaisesti.
Strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, monipuoliset tontit asumis-
ja yrityskayttoon, vapaa-ajan asunnot
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Ajantasainen maapoliittinen Maapoliittinen oh- Maapoliittinen oh- Ei toteutunut
ohjelma jelma on péivitetty | jelma ja maankayton
valtuustokausittain. | tavoitteet on paivi-
tetty vuonna 2021.
% Vanhentuneiden yleis- ja ase- | Ajantasainen kaa- Keskusta-alueen Kaupat kahdesta
S makaavojen tarkistaminen voitus tonttimaaraa on li- Meijerinrannan
g' sek& monipuolinen tonttitar- satty 5 kpl vuonna AO-5 -tontteihin
2 | jonta eri puolilla kaupunkia. 2021. kuuluvasta maara-
0 alasta tehty
8.4.2021, odottaa
lohkomista.

1 kpl tyhjé tontti
Puhosrannasta, 1
kpl vuokrattu tontti.

1 kpl rakennettu
tontti Kesalahdella
odottaa kaupante-
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koa, paatdos myyn-
nista tehty v. 2021,
1 kpl vuokrattu
tontti Meijerinran-
nasta.

Yritysalueita on kaa-
voitettu monipuoli-
seen yrityskayttoon.

Uusia yritystontteja
on kaavoitettu 5 kpl
vuonna 2021

0 kpl

Tonttimarkkinoinnin tehosta-

Tonttien saaminen

Myytévét tontit on

minen

karttapalveluun

saatu karttapalveluun
vuoden 2021 aikana.

Myynnissé olevien
tonttien lisddminen
karttapalveluun on
valmis.

Yhdessa tekeminen

Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)

Markkinointiviestintd ja | Kumppanuussopimuksien | Kumppanuussopimuksien | Kumppanuuspéé-

kumppanuussopimuksien | maard euroina madra euroina Kumppa- | toksia on tehty 23

mééran lisddminen kol-
mannen sektorin ja yri-
tysten kanssa.

nuussopimuksien maara
euroina vahintaan edellis-
vuoden tasolla (maéarara-
havaraus 90 000 euroa).

kpl ja yhteissumma
on 76 649,70 euroa

Kuntalaisten osallistu-
misaktiivisuuden lisaa-
minen.

Osallistujaméaéra / tilai-
suus

Parantunut edelliseen
vuoteen tai vahintaan sa-
massa kévijamaarassa py-
syminen.

Erityyppisia osallis-
tumismahdollisuuk-
sia on jarjestetty
paikan paalla.

Strateginen tavoite:

Yhteisty6 seutukunnan, maakuntien seké kansallisten ja kansainvélisten yhteisty6tahojen kanssa

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Yritysyhteistyon peli-
saantdjen taytantoon-
pano.

My®onnettyjen kehittamis-
rahojen méaara euroina.

Kunnan yritysystavalli-
syyden kehittyminen, to-
teutetaan kysely

Jatketaan kehittdmisraho-
jen myontamista yritys-
yhteistyon pelisdantdjen
mukaan.

Kiteen kaupungin suosit-
teluindeksin kasvaminen
vuoden 2019 tasosta.

Toteutunut, rahoi-
tusten haku on tosin
hiljentynyt, myon-
nettyja 10 500 eu-
roa.

Kyselya ei ole
tehty. Kyselyn si-
jaan kevéan 2021
aikana perustettiin
yrittajien Teams-jo-
rinat, joissa mukana
kaupunki ja KETI,
suora yhteys yritta-
jiin.
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ten ja Ketin kanssa.

Elinvoimaohjelman pai-
vitys yhteistydssa kau-
pungin, yrittajayhdistys-

Elinvoimaohjelma paivit-
tdminen kaupunkistrate-
gian laadinnan yhtey-
dessé

Paivitystyo tehty vuoden
2021 aikana.

Strateginen tavoite: Monipuolinen viestint4

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Maankayton suunnitel-

Maankayton suunnitel-
mista laaditaan vuorovai-

Vuorovaikutussuunni-
telma laadittu ja karttapa-

Karttapalautepal-

velu on otettu kayt-

mista tiedotetaan aktiivi- | kutussuunnitelma. Maan- | lautepalvelu hankittu toon 9/2021
semmin. Osallisia kan- kayton suunnitelmista vuonna 2021.
nustetaan vuorovaikut- viestitadn enemman, kuin
teiseen yhteistyohon kaa- | laki vaatii. Kaupungille
vahankkeissa. hankitaan karttapalaute-
palvelu.
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos| TA + muu- Tot
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021 %
Henkilostomenot, € -381 359 -391 760 35000 -356 760 -308 287| 86,4
Ulkoa ostetut palvelut, € -1027987| -1504773 0| -1504773 -1052914| 70,0
Talous
TA-muutos TA+muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot%
Tuotot 280 381 236 350 0 236 350 154 761 65,5
Kulut -2933727  -3179689 35000 -3144689 -2300270 73,1
Toimintakate -2653346  -2943 339 35000 -2908339  -2145509 73,8
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Sosiaali- ja terveyspalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja

Tulosyksikot
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Siun Sote -kuntayhtyma jarjestdéd 13 kunnalle Pohjois-Karjalassa ja Heindveden kunnalle kaikki so-
siaali- ja terveyspalvelut. Kiteen kaupunki on Siun Sote -kuntayhtymén yksi jasen. Kuntayhtyma
on perustettu turvaamaan kustannustehokkaat sotepalvelut koko kuntayhtyman toimialueella.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kuntayhtym4 jérjestéé sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnilleen. Jasenkunnilla on edustajat kun-
tayhtyman toimielimissa. Perussopimuksen mukaisesti joka syksy kaydaan omistajachjausneuvot-
telu Siun Soten ja omistajakuntien vélilla. Kunnat vaikuttavat Siun Soten toimintaan ndiden vaylien
kautta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille
1.1.2023, jolloin Siun Sote -kuntayhtyma lakkaa vuoden 2022 lopussa. Hyvinvointialueet peruste-
taan sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen toimeenpanoa ja voimaanpanoa
koskevalla lailla, joka tuli voimaan 1.7.2021. Lisaksi Pohjois-Karjalan alueella ymparistotervey-
denhuolto siirtyy Siun sotelta erilliselld sopimuksella uudelle hyvinvointialueelle, lainsdadéanto
mahdollistaa tdman.

Hyvinvointialueiden valmistelusta vastaa valiaikainen valmisteluelin siihen saakka, kunnes alue-
valtuusto on valittu ja sen asettama aluehallitus on aloittanut toimintansa. Liséksi valmistelutydssa
on syksysta saakka keskeisesti ollut mukana viranhaltijoista koostuva kuntayhteistyéryhma ja po-
liittisista paattajista koostuva poliittinen seurantaryhma. Uudistuksen keskeisend tavoitteena on pa-
rantaa palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja.

TALOUSARVIO 2021

Kiteen kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuuden toteuma oli -43 415 952 euroa
vuonna 2021.

Tulosalueelle oli varattu méadarérahat lakkautetun perusturvan kustannuksiin 20 000 euroa seka sosi-
aali- ja terveystoimen elékekustannuksiin 1 104 200 euroa.

Siun soten perussopimukseen perustuvat omistajachjauskokoukset kéytiin 12.10.2021 ja 2.11.2021.
Talla kertaa omistajachjausneuvotteluihin toi oman nyanssinsa tarkentunut tieto siitd, etta vuosien
2021 ja 2022 aikana kuntien sosiaali- ja terveyspalveluihin kdyttdmé raha vaikuttaa ratkaisevalla
tavalla kuntien valtionosuuksiin ja koko verorahoitukseen 1.1.2023 alkavan siirtymakauden aikana.

Siun soten jasenkuntien on varauduttava kuntayhtymén purkautumisen yhteydessa kattamaan syn-
tynyt alijgdma. Alijadman kattamiseen on Kiteen kaupunki varautunut 1 197 674 euron pakollisella
varauksella. Perussopimuksen mukaan alijaédma katettaisiin kuntayhtymén osakepadomien mukai-
sessa suhteessa. Tama ei kuitenkaan kaikkien kuntien tapauksessa vastaa kéytettyjen palveluiden
mé&érad, jotka ovat alijadman syntymisen taustalla. Niinp4 alijaddman kattamisesta tullaan kunnissa
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tekemaan erillinen péaatos ja alijadma jaetaan kuntien kesken toteutuneiden sosiaali- ja terveyspal-
veluiden nettokustannusten mukaisessa suhteessa.

Toimintakatteen toteuma on 102,3 %, toimintatuotot ovat toteutuneet 100,1 % ja toimintakulut
102,3 %. Toimintakulujen poikkeama on 2,3 % eli 1 009 720 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tarpeen mukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Tarpeen mukaisten ja kus-
tannustehokkaiden sosiaali-
ja terveyspalveluiden tur-
vaaminen kiteeldisille

Palveluiden saatavuus

Palveluiden saata-
vuus turvataan.

Palveluiden saata-
vuus ei ole ollut
kaikilta osin kun-
nossa johtuen hen-
kilostovajauksesta
ja muutoksista hen-

ei kasva.

ikaluokasta (0-17 v.)
pysyy ennallaan tai

pienenee (vuonna 2019

osuus 1,7 %)

© kilostossa. Lauan-
g taivastaanottoa on
= toteutettu et&laaka-
= ripalvelun avulla.
Strateginen tavoite: Kiteeléisten yli 75-vuotiaiden kotona asuminen jatkuu turvallisesti ja mielek-
kaasti nykyista pidempéaan
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Kiteeldisten kotona asuvien | Kotona asuvien yli 75- | vahintadan 92,0 % 91,5 % vuonna
yli 75-vuotiaiden osuuden vuotiaiden osuus kai- 2020 (vuoden 2021
kasvattaminen kaikista yli kista yli 75-vuotiaista tieto ei ollut saata-
75-vuotiaista (vuonna 2018 osuus villa tilinpaatosta
90,2%) laadittaessa)
Strateginen tavoite: Kiteen kaupungin ja Siun Soten lapsiperheiden palvelut ovat ennaltaehkéisevia
ja vaikuttavia
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
g (tunnusluku)
g Kodin ulkopuolelle sijoitet- | Kodin ulkopuolelle si- | enintdan 1,0 % 1,9 % vuonna 2020
= tavien lasten osuuden méara | joitettujen lasten osuus (vuoden 2021 tieto

ei ollut saatavilla ti-
linpaatosta laaditta-
essa)
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Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos| TA + muu- Tot
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021| %
Henkildstomenot, € 0 0 0 0 0 0
Ulkoa ostetut palvelut, € | -44 624 878 | -44 540 158 0| -44540158| -45551661| 102,3
Talous
TA-muutos TA+muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot%
Tuotot 401 150 400 000 0 400 000 400 383 100,1
Kulut -44 667 351  -44 540 158 0 -44540158 -45549878 102,3
Toimintakate -44 266 201  -44 140 158 0 -44140158 -45149 495 102,3
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
TA-muu- TA+muu-
TP 2020 TA 2021 tos 2021 tos 2021 TP 2021 Tot%
Tuotot 2981124 2838897 -50 000 2788897 2617399 93,9
Kulut -53484 105 -52 635 206 102 000 -52 533206 -52 477 802 99,9
Toimintakate -50 502 981 -49 796 309 52 000 -49 744 309 -49 860 403 100,2
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetadn johdonmukaisesti. Sivistyksen ja
hyvin-voinnin palvelut jérjestetdan laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistytssa siséisten ja ulkoisten
kumppaneiden kanssa. Toimintaa tukevaa projektirahoitusta haetaan aktiivisesti eri lahteista. Sivis-
tyskeskuksen johto osallistuu aktiivisesti koulutuksesta ja hyvinvoinnista kdytavaan keskusteluun
ja paatoksentekoon sekd maakuntatasolla etta kansallisilla foorumeilla.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Sivistystoimen hallintoon ja sen toimintaymparistoon merkittavin vuonna 2021 vaikuttanut tekija
oli Covid-19-viruksen aiheuttanut pandemia. Pandemia ja sen aiheuttamat rajoitukset nakyivat laa-
jasti koko sivistystoimen toiminnassa. Sivistystoimen hallinto tuki toimialan tulosyksikéiden toi-
mintaa niiden toiminnassa nopeasti muuttuvissa olosuhteissa. Maskihankinnat, kaupungin pande-
miaryhmaan osallistuminen ja muuttuvien rajoitusten seuraaminen ja niiden toteuttaminen olivat
sivistystoimen hallinnon keskeisid Covid-19-pandemiaan liittyvia toimia. Covid-19-pandemia ai-
heutti my6s koko toimialalle muuttuvasta toimintaymparistosta johtuvaa stressia ja poissaolojen
lisdantymistd. Covid-19-pandemia toi mukanaan my®ds erilaisia uusia tukirahoituksia, joiden hake-
miseen sivistystoimenhallinto osallistui.

Kevaén 2021 sivistystoimenhallinto valmisteli ja saattoi Kiteen kaupunginvaltuuston hyvaksytta-
vaksi kouluverkkoselvityksen (7.4.2021 § 13) ja laajan hyvinvointikertomuksen (23.6.2021 §36).

Kevéélla 2021 kilpailutettiin esi- ja perusopetuksen koulukyydit. Kilpailutus toteutettiin yhteis-
tydssd Pohjois-Karjalan hankintatoimen kanssa. Uudet koulukyytisopimukset astuivat voimaan
1.8.2021. Koulukyytien kilpailutus on arvoltaan suurin sivistystoimen saannéllisesti toistuvista kil-
pailutuksista.

Kesédkuussa 2021 pidettyjen kunnallisvaalien jalkeen ja elokuussa kdynnistyneen uuden valtuusto-
kauden osalta sivistystoimenhallinto osallistui aktiivisesti uusien valtuutettujen ja lautakunnan ja-
senten perehdyttdmiseen. Sivistyslautakunnan uutena puheenjohtajan aloitti Satu Hasunen (kesk.).

TALOUSARVIO 2021

Sivistystoimen hallinnon méarérahat sisaltavat hallintosihteerin, osa-aikaisen toimistosihteerin ja
sivistysjohtajan henkilostokulut sek&d muut normaaliin hallintoon liittyvéat kulut, kuten lautakunnan
jasenten kokouspalkkiot ja ansiomenetyskorvaukset. Opetus- ja kulttuuritoimen hallinnon talousar-
vion toimintakatteen toteumaprosentti vuoden 2021 osalta oli 94,4 %. Vuoden 2021 sivistystoimen
hallinnon talousarvio toteutui suunnitellusti henkildstémenojen osalta. Covid-19-pandemian joh-
dosta valtaosa koulutuksista jarjestettiin etdyhteyksin, mika vahensi hallinon matkustamiseen liitty-
vien méarérahojen kdyttdmista. Sivistystoimen hallinnon talousarvioon ei tehty muutoksia vuonna
2021.
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Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd vahvistaa
yhdessa tekemisen kulttuuria ja onnistumista.

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri

(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Henkildston osaamista vah- | Koulutuspai- 4 paivaa/henkilo 6 paivad/henkilo
- vistetaan vat/henkild
2 Strateginen tavoite:
&E, Yhteisty6 seutukunnan, maakuntien sekd kansallisten ja kansainvélisten yhteisty6tahojen kanssa
f“; Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
a (tunnusluku)
©
§ Tiivistetdan yhteistyota Yhteisten toiminto- | Korkeampi kuin Vuonna 2021 jarjestet-
Keski-Karjalan kuntien ja jen laajuus, vuosit- | vuonna 2020 tiin yhteinen opettajien
alueella toimivien muiden tainen raportti osa- Veso -paiva, sivistys-
yhteisty6tahojen kanssa vuosikatsauksissa johtajien ja rehtoreiden
ja tilinpaatoksessa tapaamisia, seka toteu-
tettiin yhteisia hanke-
hakuja. Covid-19-pan-
demia vaikeutti yhteis-
tyota.
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kokoukset (Itk) 11 10 9
Viranhaltijap&atokset (sivistysjohtaja) 160 143 167
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muutos Tot
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 %
Henkilostomenot, € -198 079 -197 914 0 -197 914 -193115| 97,6
Ulkoa ostetut palvelut, € -20 829 -34 829 0 -34 829 -33755| 96,9
Talous
TA-muutos TA+muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot%
Tuotot 86 0 0 0 1 606 Fkkkk
Kulut -242 157 -266 886 0 -266 886 -253 515 95
Toimintakate -242 071 -266 886 0 -266 886 -251 908 94,4
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Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuk-
sen paallikko

Tulosyksikot
Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen jérjestaminen lasten kasvua ja oppimista edistaen.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Lakimuutoksia toteutui vuoden 2021 aikana ja ne vaikuttivat varhaiskasvatuksen toimintaan. Halli-
tusohjemaan Kirjattu kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu alkoi valikoiduissa kunnissa. Varhaiskas-
vatusmaksulakiin tuli lakimuutos 1.8.2021 alkaen. Tulorajat nousivat ehdotuksen mukaisesti 31 %,
mika on vaikuttanut pienentdvasti varhaiskasvatuksen maksutuloihin. Varhaiskasvatuslakia paivi-
tettiin elokuussa 2021, jolloin liséttiin pykal& henkildston ilmoitusvelvollisuudesta ja tarkennettiin
henkildstomitoituksesta poikkeamista.

Talousarviovuoden aikana varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden tarve pieneni pienevien ika-
luokkien myota.

TALOUSARVIO 2021

Varhaiskasvatuksen vuoden 2021 toiminnan painopisteind ovat yhdenvertaisen kasvun ja oppimi-
sen mahdollisuuksien luominen, kielellisen kehityksen tukeminen, lapsen &idinkielen ja suomen
kielen kehityksen tukeminen ja vanhempien tukimuotojen lisadminen ja tehostaminen lasten kas-
vun tueksi. Painopisteiden mukaista toimintaa toteutettiin pienryhmatoiminnan, erilaisten tukimuo-
tojen, digiosaamisen avulla. Lasten kielellistd kehitysta vahvistettiin ja henkiloston osaamista lisat-
tiin projektien avulla. LaTVa-hanke, Vahva didinkieli- vahva suomen Kieli -hanke ja Stop kiusaa-
miselle!- hanke tukivat painopisteiden mukaista toimintaa. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun
ensimmainen kokeiluvuosi aloitti toiminnan Puhoksen paivékodissa. Lukuvuotena 2021-2022 jat-
kettiin myds viisivuotiaiden maksutonta varhaiskasvatusta kaupungin omana toimintana. Tulosalu-
een talous toteutui 0,2 % talousarviosuunnitelmaa suurempana. Tulosalueen toimintakate on 100,2
%.

Itd-Suomen yliopiston hallinnoima LaTVa-hanke (Laajenevat Toimintaympéristot ja Tuki Varhais-
kasvatuksessa) tuli paatokseensa 31.12.2021. Hankkeessa edistettiin varhaiskasvatuksen toimin-
taympaéristéjen kehittamisté lasten kasvun ja kehityksen tueksi. Vahva didinkieli — Vahva suomen
kieli -hanke paattyi 31.12.2021. Hanke edisti suomen kielen oppimista ja tuki kaksikielisten lasten
kielenkehitystd. Toiminta jatkuu supistettuna vuonna 2022 kaupungin omana toimintana. Ko-
ronavaikutusten kompensointiin myonnetty raha kéytetiin kevaan 2021 aikana palkkaamalla jokai-
seen péivakotiin yksi ylimaaraisen avustaja. Viisivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen ko-
keilu jatkui 31.7.2021 asti. Tdmén jalkeen maksutonta viisivuotiaiden varhaiskasvatusta neljé tuntia
paivassa jatkettiin kaupungin omana toimintana. "Hampaat puhtaaksi harjaamalla” — on toiminta
edelleen tauolla. Toiminta pyritadan jatkamaan syksyllad 2022. Koko henkildstd on koulutettu Lapset
Puheeksi -menetelmékeskusteluun. Uutta henkildst6d koulutetaan jatkossa keskitetysti 1-2 kertaa
vuodessa.
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Covid -19-tilanne on vaikuttanut edelleen varhaiskasvatukseen lapsiryhmien arjessa. Tartuntoja il-
meni myds varhaiskasvatuksessa loppuvuodesta 2021 ja se johti poikkeustoimenpiteisiin. Kokouk-
sia on pidetty sekd etdnd, etté lahitapaamisena. Covid -19-tilanteella ei ollut merkittdvéa vaikutusta
lasten poissaoloihin vuoden 2021 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:

Kiteen kapupungin ja Siun Soten lapsiperhepalvelut ovat ennaltaehkaisevia ja vaikuttavia

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toteuma

nitelman mukaisesti

g (tunnusluku)
g Lapsiperhepalvelujen kehit- | Toimivat saannélli- | 2 verkostotapaa- Tapaamiset jarjestetty
= tdminen yhteistydssa Siun set yhteistydverkos- | mista/vuosi 3/21 ja 9/21.
Soten kanssa. totapaamiset perhe-
palvelujen, varhai-
sen tuen ja neuvola-
palvelujen kanssa
Strateginen tavoite:
Laadukas varhaiskasvatus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
= (tunnusluku)
'S | Palveluiden sdilyttdminen Lasten vanhem- tavoite 4 Toteutuminen: ka. 4,5
£ | hyvana mille kysely palve-
% lun laadusta, as-
teikko 1-5
Lasten kasvun ja oppimisen | Pedagogisten pien- | 4 pedagogista pien- | Toteutuminen ka. 11,4
edistdminen suunnitelmalli- | ryhmien ryhmaéd/ryhma/kk | ryhmaa/ryhméa/kk.
sesti pienryhmien avulla maard/ryhma
Strateginen tavoite:
c Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd vahvistaa
£ | yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
& | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
_% (tunnusluku)
§ Henkiloston ammatillisen Koulutuspdivien koulutus 4pv/tt Keskiarvo on 6,43
2 | osaamisen vahvistaminen ja | maara koulutuspéaivaa/tyonte-
> | kehittaminen koulutussuun-

Kija.

LaTVa-hankkeessa yhteis-
tyémuotojen luominen ja
vahvistaminen. LaTVa-
hankkeessa henkildston
osaamisen kehittaminen.

nékoalaryhmien
maaré

nékoalaryhmat
5/vuosi

Nakoalaryhmat:
1/2021, 3/2021,
5/2021, 9/2021 ja
11/2021. Yhteensa
5/vuosi.
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Pedagogiikan kehittdaminen | Pedatiimien mééard, | Pedatiimit 1/kk, pe- | Pedatiimien toteuma
Kiteen varhaiskasvatuksessa | pedagogiikan kehit- | dagogiikan kehitta- | on 9-13. Keskiarvo
tdmisen -kokousten | misen kokoukset 1,075 pedatiimié/kuu-
maara esimiehille 4 kausi. Kevaan osalta
/vuosi. esimiesten kokoukset
yhdistettiin yhdeksi
koko pdivan ko-
koukseksi 6/2021.
Syksyn osalta kokouk-
set 11/2021 ja
12/2021.
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2020 TA 2021 TP 2021
Alle 3-vuotiaiden méaara 31.12* 130 126 139
Varhaiskasvatuksessa olevien alle 3v lasten 42 32 47
maara
3-4-vuotiaiden lasten méaara 31.12 134 116 124
Varhaiskasvatuksessa olevien 3-4v lasten 109 92 99
maard 31.12
5-vuotiaiden méaara 31.12 71 71 69
Maksuttomassa viisivuotiaiden kokeilussa 67 71 61
olevien lasten méaéara
Varhaiskasvatuksessa olevien 5v lasten 51 50 56
maara 31.12
Esiopetuksessa olevien lasten méara 31.12 85 68 77
Varhaiskasvatuspalveluissa olevien esikoulu- 63 50 58
laisten maara 31.12
Kotihoidontuella olevien lasten méara 31.12 82 63 69
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muutos Tot
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 %
Ulkoa ostetut palvelut, € '374 080 ‘457 550 0 '457 550 '423 435 92,5
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Projektin nimi Hallinnoija | Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
osuus avustus
Vahva aidinkieli - Kiteen kau- 80 % 130 1.8.2020- | Vahvan aidinkielen oppi-
vahva suomen kieli punki 800,00 31.12.2021 | minen vahvistaa suomen
kielen oppiminen
Koronavaikutusten Kiteen kau- 95 % 20 000 1.8.2020- | Koronavaikutusten kom-
kompensointi punki 31.7.2021 | pensointi lasten oppimi-
seen.
Stop kiusaamiselle! Kiteen kau- 80 % 94 504 109.2021- | Tuottaa malli yhteisolli-
punki 31.12.2022 | syyden rakentamiseksi
Kiteen varhaiskasvatuk-
sessa, seké syrjaytymisen
ja kiusaamisen ehkaise-
misen torjumiseksi.
Kaksivuotisen esiope- | Kiteen kau- 100 % 20 000? 1.8.2021- | Vahvistaa koulutuksel-
tuksen kokeilu punki 31.5.2024 | lista tasa-arvoa ja kehit-
téa esiopetuksen laatua ja
vaikuttavuutta.
LaTVa-hanke Itd-Suomen 80 % 116 620 1.8.2019- | Varhaiskasvatuksen toi-
yliopisto ajalta 31.12.2021 | mintaympariston ja hen-
1.9.2019- Kiloston osaamisen ke-
30.6.2021 hittdminen
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot%
Tuotot 531 495 638 886 -50 000 588 886 536 071 91,0
Kulut -4 558 920 -4 873 615 25 000 -4848615 -4 802598 99,1
Toimintakate -4 027 425 -4 234 729 -25 000 -4259729  -4266527 100,2
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Peruskoulutus
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot
Peruskoulutus (kohteet Arppe, Hutsi, Kesélahti ja Puhos)

Toiminta-ajatus

Jarjestetadn nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisympéristoja
hyodyntévad laadukasta perusopetusta. Opetuksen jarjestamisen edellytykset ovat hyvét kaikissa
yksikoissa ja kaikkia yksikoita kehitetddn yhtaldisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Vuoden 2020 osalta perusopetuksen toimintaympéristd muodostui haasteelliseksi. Covid-19-pande-
mia aiheutti erityisjarjestelyita perusopetukseen lahes koko vuodeksi 2021. Oppilaiden ruokailut
jarjestettiin OPH:n yleisten hygieniavaatimusten mukaisesti, vierailukielto ja vierailijakielto oli
voimassa koko vuoden ja valtaosa koulun yhteisista tilaisuuksista jarjestettiin etdyhteydelld. Covid-
19-testiin paaseminen ja tulosten odottelu aiheutti myds paljon poissaoloja henkildstéssé ja oppi-
laissa. Osa henkilOstdsta koki yleisen epétietoisuuden ja nopeat muutokset tydymparistdssa stres-
saavina.

Oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvat lait otettiin kdytt6dn hakeutumisvelvoitteen osalta
1.1.2021 ja kokonaisuudessaan 1.8.2021. Uusien lakien mukaan kevdén 2021 yhdeksésluokkalai-
silla oli yhteisvalinnan puitteissa hakeutumisvelvollisuus perusopetuksen jélkeisiin opintoihin. Vas-
taavasti opiskelu toisella asteella oli maksutonta sen syksylla 2021 aloittaneilla oppivelvollisilla.
Kiteelld kaikki hakeutuivat jatko-opintoihin ja kaikki myds saivat jatko-opintopaikat.

Kevéalla 2021 valtuusto hyvaksyi kouluverkkoselvityksen (7.4.2021 §13). Selvitys késitteli Kiteen
kouluverkkoa oppilasennusteiden ja toimintaympariston muutosten nakdkulmasta. Selvityksessa ei
esitetty muutoksia kouluverkkoon kalenterivuosina 2021 ja 2022.

Kiteen perusopetuksen oppilasméaara kasvoi vuoden 2020 aikana. Vuoden 2021 kevétjuhlasta vuo-

den 2021 loppuun Kiteen perusopetuksen oppilasmééra kasvoi noin 30 oppilasta. Néistd uusista op-
pilaista noin puolet oli valmistavan opetuksen tarpeessa. Kiteen perusopetuksen suurimmassa yksi-
kdssa Arppen koululla toimi koko vuoden 2021 kaksi valmistavan opetuksen ryhmaa.

TALOUSARVIO 2021

Perusopetuksen vuoden 2021 talousarvion toimintakatteen toteumaprosentti oli 98,2 %. Toiminta-
tuotot toteutuivat odotettua paremmin, mutta niiden kayton jakautuessa useammalle vuodelle jai
toimintatuottojen toteumaprosentti arvioidusta. Toimintakulujen osalta tehtiin perusopetuksessa
merKkittavia talousarviomuutoksia kokonaistoimintakulujen kuitenkin sdilyessé samana kuin talous-
arviota tehdessé. Talousarviomuutoksissa liséttiin henkildstémenoja ja puolestaan laskettiin meno-
jen olettamaa koulukyytien, koulutusméarérahojen ja kouluruokailun kustannusten osalta. Koulu-
kyytien ja koulutusmaararahojen kohdalla nékyy selvasti Covid-19-pandemian vaikutukset. Koulu-
jen jarjestdmat retket olivat OPH:n ohjeiden mukaan karsittu minimiin ja valtaosa koulutuksista jar-
jestettiin etdnd. Maksullisia koulutuksia oli véhan vuonna 2021. Vastaavasti Covid-19-pandemian
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testikaytannot aiheuttivat osalle henkilstolle useita poissaoloja sijaistarpeineen. Henkildstomeno-
jen kasvu johtui osittain myo6s valtakunnallisista palkkaratkaisuista ja kasvaneesta oppilasmaaréasta.
Kokonaisuudessaan perusopetuksen talousarvio toteutui hyvin arvioidulla tavalla. Vuoden 2021 ta-
lousarviota laadittaessa arvio Covid-19-pandemian osalta oli erilainen kuin vuoden 2021 toteuma.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
£ | Turvallinen oppimisympa- Koulujen KiVa - Koulujen KiVa - Esille tulleet kiusaa-
§ ristd teaminen kasittele- | teamien kasittele- mistapaukset késitelty
g mét tapaukset mine kiusaamista- | KIVa-tiimissa.
> pausten maara on
= pienempi kuin
vuonna 2020
Taataan perusosaaminen Paattotodistuksen Kaikilla paattoto- Kaikki yhdeksasluok-
saaminen distus kalaiset saivat paatto-
todistuksen.
Koulunkéynti ja opiskelu THL:n kyselyn ky- | Matalampi kuin Oppivelvollisuuden
(kysymys on uusi, THL on | symys, ei opinto- maan keskiarvo laajentamisen myota
uudistanut kysymysvalikoi- | suunnitelmia perus- kaikilla kevaén 2021
maa) koulun jélkeen yhdeksasluokkalaisilla
oli hakeutumisvelvoite
perusopetuksen jalkei-
siin opintoihin.
Yrittdjyyskasvatuksen ja Laaditaan Kiteen Kiteen kaupungin Uusia hankkeita tai
tydelamavalmiuksien ope- kaupungin perus- perusopetuksella suunnitelmia ei aloi-
tusta lisatdan maltillisesti ja | opetuksen yritta- on laadittu yritta- tettu johtuen Covid-19-
yhdenmukaistetaan yksikoi- | jyyskasvatusoh- jyyskasvatusoh- pandemiasta.
den valilla jelma jelma vuoden 2021 | Yrittajyyskasvatusoh-
aikana. jelman taustoja on sel-
vitetty.
Strateginen tavoite:
é Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd vahvistaa
'E | yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
% Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
b (tunnusluku)
é Henkilosto kouluttautuu am- | Koulutuspaivien Vahintdén 4 pdivéaa | Noin 4 péivaa / hlo /
§ matillisten kehittymissuun- | méaré / hl6/ vuosi Vuosi
nitelmien mukaisesti

76 (150)




Toiminnan laajuustiedot

Tilinpadtos 2021

Laajuustieto TP 2020 TA 2021 TP 2021
Perusopetuksessa olevien oppilaiden maara 766 766 779
(20.09.)
(sis. valmistavan opetuksen oppilaat)
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos| TA + muu- Tot
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021 %
Henkilstomenot, € -5697371| -5810643 -250 000| -6 060 643 -5941319| 98,0
Ulkoa ostetut palvelut, € -1399973| -1876980 220000| -1656 980 -1550506| 93,6
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Rahoi- Saatu avus- | Kesto | Tavoitteet
tusosuus | tus
Koulun kerhotoimin- Kitee 80 % 9 000 2020— | Oppilaskerhotoiminnan
nan tukeminen 2020 2021 jarjestdminen
Valtion erityisavustus | Kitee 80 % 105 000 2019- | Opetuksellisesti tarkoituk-
esi- ja perusopetuksen 2021 senmukaiset ryhmat. Alu-
tasa-arvoa edistéviin (jatko- | eellisen eriarvoistumisen
toimenpiteisiin aika) torjuntaan.
Valtion erityisavustus | Kitee 80 % 143 300 2020- | Opetuksellisesti tarkoituk-
esi- ja perusopetuksen 2021 senmukaiset ryhmét. Alu-
tasa-arvoa edistéviin eellisen eriarvoistumisen
toimenpiteisiin torjuntaan.
Tutoropettajien toi- Kitee 80 % 9800 2020- | Jatkoa Kiteen tutoropetta-
minta ja osaamisen ke- 2021 jien koulutushankkeelle
hittdminen (digi)
Erasmus+/Kesédlahden | Kitee 65 % 15900 2018 Arvosta itseasi ja muita,
koulu 2021 anna arvo erilaisuudelle
(jatko- | luokassa ja luokan ulko-
aika) puolella
Erasmus+/Arppen Kitee 83,15% | 26 662 2018 | Edistaa oppilaiden aktii-
koulu 2021 vista kansalaisuutta ja
(jatko- | osallisuutta paikallisissa
aika) yhteisdissa, kehittaa kou-
lujen yhteisty6verkostoja
ja -muotoja seké kehittaa
opetusmenetelmia.
Erasmus PaCo Arppe | Kitee 80 % 29790 2020— | Tavoitteena on kehitta ja
2022 jakaa digitaaliseen oppi-
miseen liittyvaa osaa-
mista.
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Esi- ja perusopetuksen | Kitee 95 % 48 000 2020- | Covid-19 viruksen aiheut-
COVID-19 viruksen 2022 taman sosiaalisen eriar-
aiheuttamien poik- voisuuden vahentaminen-.
keusolojen vaikutusten
tasoittaminen
Esi- ja perusopetuksen | Kitee 95 % 157 700 2020- | Covid-19 viruksen aiheut-
koronaviruksen aiheut- 2021 taman oppimisvajeen
tamien poikkeusolojen kompensoiminen.
vaikutusten tasoittami-
nen 2020-2021
Kielten tutoropettaja- | Kitee 100 % 3000 2020— | Tukea varsinkin vuosi-
toiminnan kehittami- 2022 luokkien 1-3 Al-kielen
nen 2020 opettajan kielipedagogiik-
kaa ja kielitietoisten toi-
mintatapojen levittdminen
perusopetuksessa.
Valtion erityisavustus | Kitee 80 % 124 000 2021- | Koulutuksellisen tasa-ar-
esi- ja perusopetuksen 2022 von edistdminen ja sitd
tasa-arvoa edistaviin kautta lasten ja nuorten
toimenpiteisiin ja laa- syrjaytymisen ehkaisemi-
dun kehittdmiseen nen pitkalla aikavalilla.
2021-2022
Koulun kerhotoimin- Kitee 70 % 11 000 2021- | Oppilaskerhotoiminnan
nan tukeminen 2021 2022 jarjestdminen
Lukutaito ja lukemis- | Kitee 80 % 43 600 2021- | Ylé&koululaisten lukutai-
kulttuuria vahvistavat 2022 don kehittdminen ja koro-
toimenpiteet nan tuoman lukutaidon
kehittymisen vajeen paik-
kaaminen.
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 424 675 654 036 125 000 779 036 613 432 78,7
Kulut -10089 241  -11001 126 -10 000 -11 011126 -10 659 283 96,8
Toimintakate -9664 566  -10 347 090 115 000 -10232090 -10 045851 98,2
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Toisen asteen koulutus
Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori

Tulosyksikot
Lukio
Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jalkeista toisen asteen yleissivisté-
vaa sekd vapaan sivistystyon koulutusta Kiteella ja Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019. Ennen kevétta 2022 aloitetuissa ylioppilastutkinnoissa edel-
lytetddn neljé pakollista koetta, sen jélkeen aloitetuissa tutkinnoissa pakollisia kokeita on viisi. Yli-
oppilastutkinnon merkitys korkea-asteen opiskelijavalinnassa on kasvanut kevaasta 2020 lahtien.
Kevaan 2021 kirjoituskerralle reaalikoepdivien maaraa lisattiin Covid-19-pandemian vuoksi, mika
merkitsi jérjestely- ja valvontatehtdvien tavanomaista suurempaa méaaréa. Lukio-opintoja keskeytti
vuonna 2021 n. 7 % opiskelijoista, miké on kolme kertaa enemman kuin aiempina vuosina. Kes-
keyttdmissyyt olivat lahinna siirtyminen ammattiopintoihin tai paikkakunnalta muutto.

Lukion uudet opetussuunnitelman valtakunnalliset perusteet julkaistiin marraskuussa 2019. Kiteen
lukion opetussuunnitelma valmistui kevaan 2021 aikana. Uuden opetussuunnitelman mukainen
opetus koskee syksylld 2021 ja sen jalkeen lukion aloittavia opiskelijoita. Oppivelvollisuuden laa-
jentuminen astui voimaan 2021. Aiemmasta poiketen kaikille oppivelvollisuuden alaisille opiskeli-
joille on tarjottava 1.8.2021 alkaen oppimateriaalit (kuten kirjat) ja opiskelussa tarvittavat valineet
(kuten tietokone ja kuulokkeet) koulutuksenjérjestdjan puolesta.

Vuoden 2021 osalta toimintaympdristd muodostui Keski-Karjalan kansalaisopiston osalta erittéin
haastavaksi. Kevaan 2021 liikunta- ja tanssiryhmien toiminta oli tauolla Covid-19-pandemian mu-
kanaan tuomien yleisten kokoontumisrajoitusten vuoksi. Liikunta- ja tanssiryhmien toiminnan ra-
joittaminen nékyi myds kansalaisopiston kevaan 2021 maksutuotoissa. Maksutuottojen toteuma oli
koko vuonna 2021 78,9 %. Liikunta- ja tanssiryhmét ovat kansalaisopiston suosituimpia kursseja.
Covid-19-pandemia aiheutti myos kurssi-ilmoittautumisien peruuntumisia ja vaikutti sitdkin kautta
koko kansalaisopiston opiskelijaméaraén. Vuonna 2020 saatua Covid-19-pandemian aiheuttamiin
toimintahdiridihin ylimaaraista valtionavustusta ei vuonna 2021 jaettu. Netto-opiskelijoita oli
vuonna 2021 yhteensa 1 123 ja heisté naisia 855 ja miehid 268. Syksyn 2021 suurimpia haasteita
oli opettajapula juuri suosituimpien kurssien osalta.

TALOUSARVIO 2021

Lukion perustehtédvé on oppimisen edistdminen, minka vuoksi opetukseen kéytettiin suurin osa ta-
lousarvion menoista. Suurimmat menoerét olivat henkil6stokulut (65 %), tilavuokrat (6,5 %) ja op-
pilaitosruokailu

(5 %). Osa Kiteen lukion 5/2019 saamasta valtion avustuksesta (25 650 €) lukiouudistuksen toi-
meenpanoon siirtyi vuodelle 2021 ja se kattoi uuden opetussuunnitelman laatimistyén kustannuk-
set. Kiteen lukion 15.9.2020 saama avustus (42 755 €) koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolo-
jen vaikutusten tasoittamiseksi mahdollisti tukiopetuksen, erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen li-
sé&amisen seka tukikurssien jarjestdémisen.
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Suurimmat menoeréat kansalaisopiston talousarviossa ovat henkildstokulut (n. 76 %), siséiset ja ul-
koiset toimitilavuokrat (9 %) ja palvelujen ostot (9 %) (mm. tuntiopettajien matkakorvaukset, ta-
lous- ja henkildstohallinnon palvelut ja ICT-palvelut sekd koneiden ja laitteiden vuokrat). Keski-
Karjalan kansalaisopiston toimintakatteen vuoden 2021 toteuma oli 85,4 %

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:

Laadukas ja monipuolisia mahdollisuuksia tarjoava, hyvinvointia lisdava koulutus

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
£ | Vetovoimainen lukiokoulu- | Lukiokoulutuksen | Véhintaan 40 hl6a. | Toteutui,
S |tus aloittavien maara 52 hloa
§ syksylla 2021
T | Toiminnallinen palvelun uu- | Kursseille osallistu- | Kursseille osallis- | Koronatilanteesta ja
distus: tyottémina olevien vien lasten ja nuor- | tuvien lasten ja siihen liittyvista raji-
huoltajien lasten ja nuorten | ten lukuméaara nuorten maara kas- | tuksista johtuen lasten
kurssimaksujen puolittami- vaa verrattuna v. ja nuorten méara ei
nen 2020 kasvanut vuonna 2021.
Strateginen tavoite:
Yhteistyd ja osaamisen vahvistaminen leimaavat tulosalueen toimintaa
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Opiskelijat saavat tarvitse- Keskusteluajan saa- | Opiskelija saa ki- Opiskelijakyselyyn
maansa ohjausta oikea-ai- minen opinto-oh- reelliseksi kokemis- | vastanneista 69 % ker-
S | kaisesti. jaajalle, ryhménoh- | saan asioissa kes- toi saaneensa keskus-
= jaajalle tai rehto- kusteluajan 2 kou- | teluajan 2 koulupaivén
_g rille. lupaivan sisalla yh- | sisalla ja 98 % neljan
I teydenotostaan, tar- | koulupdivan sisalla,
«© vittaessa vi- mukana seka kiireel-
38 deoneuvottelulait- | liseksi koetut ett4 ei-
§ teita hyodyntaen. kiireelliset asiat.

Selvitetadn kurssimaksujen
sahkdisen maksamisen mah-
dollisuus ilmoittautumisen
yhteydessa

Laaditaan selvitys
kevétlukukauden
2021 aikana

Otetaan kayttoon
syyslukukaudella
2021

Sahkoinen maksami-
nen ei ollut viela mah-
dollista syksylla 2021.
Tavoite on osittain
kytketty Kiteen kau-
pungin verkkokauppa-
hankkeeseen
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Toiminnan laajuustiedot

Tilinpadtos 2021

Kansalaisopiston TP 2020 TA 2021 TP 2021
Laajuustieto
Kurssilaisten maaré 2 229 vos- tunnit 2180 1544
2 544 kaikki tunnit
Kurssien lukumaara 196 vos-tunnit 195 199
211 kaikki tunnit
Netto-opiskelijat 1 135 vo-tunnit 1 1150 1123
135 vos-tunnit
1 176 kaikki tunnit
Valtionosuustuntimaéra 4332 4 300 4312
(myonnetty)
Lukion TP 2020 TA 2021 TP 2021
Laajuustieto
Lukion opiskelijamaara 138 138 141
Lukion kurssimé&ara 217 222 222
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos| TA + muu- Tot
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021 %
Henkilostomenot, € -980 664 | -1466 126 0| -1466126 -1399233| 954
Ulkoa ostetut palvelut, € -55 926 -140 386 0 -140 386 -75293| 53,6
Luettelo Projekteista
Kansalaisopisto Hallinnoija Ra- Saatu Kesto Tavoitteet
Projektin nimi hoi- avustus
tus-
0suus
Opintoseteli 2020- | Keski-Karjalan 100 % 2 500 Iv 2020- | Elakelaisten, seniorien ja
2021 kansalaisopisto 2021 | maahanmuuttajien osallis-
tumiskynnyksen madalta-
minen kurssimaksualen-
nuksen avulla
Lukio Hallinnoija | Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
Projektin nimi osuus avustus
Opi ja voi hyvin Kiteen kau- 95 % 26 557 | 24.9.2021- | Oppimisen tukeminen ja
punki 31.7.2023 | oppimisvajeen paikkaa-

minen. Hyvinvoinnin tu-
keminen ja hyvinvointi-
vajeen vahentaminen.
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Kiteell& kirkastuu Kiteen kau- 90 % 25650 | 12.4.2019- | Lukiouudistuksen toi-
punki 30.6.2021 | meenpanon tukeminen.
Alueellinen yhteistyd | Kiteen kau- 80 % 8000 | 1.8.2019- | Kiteen peruskoulujen ja
ja kestava kehitys ys- | punki 30.6.2021 | lukion vélisen yhteistyon
tavyskoulutoimin- kehittdminen ystavyys-
nassa koulutoiminnassa.
Panosta palautumi- Kiteen kau- 95 % 42 755 | 15.9.2020- | Koronaviruksen aiheutta-
seen punki 31.7.2021 | mien poikkeusolojen vai-
kutusten tasoittaminen.
Lukiosta tyéelaman Polvijarven 1.10.2019- | Siirtyméavaiheita ja kou-
tuuliin kunta 31.12.2021 | lutuksellista tasa-arvoa
tukevien palveluiden pa-
rantaminen.
Suuntaa LukiOpolulle | It4&-Suomen 1.9.2018- | OpetushenkilGston eri-
yliopisto 31.5.2021 | tyispedagogisen ja oh-
jauksellisen osaamisen
lisddminen.
Tybvoimaa ja opiske- | Keski-Karja- 1.4.2019 -
lijoita Vengjalta lan kehitta- 31.12.2021 | Lukio-opiskelijoiden
Keski-Karjalaan - misyhtio oy rekrytoiminen Vendjalta.
hanke (ESR)
Pohjois-Karjalan luki- | Joensuun 1.2.2019- Tutortoiminnan ja -kou-
oiden tutorverkosto kaupunki/ Jo- 30.6.2021 | TS
utuksen kdynnistdminen
ensuun me- lukiossa
diakeskus
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot%
Tuotot 236 306 228 400 0 228 400 218 895 95,8
Kulut -1 954 746 -2 222 574 20 000 -2202574 -2 060 932 93,6
Toimintakate -1718 440 -1994 174 20 000 -1974 174  -1842 037 93,3
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Vapaa-aikapalvelut

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaal-
likkd

Tulosyksikot
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavét kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuote-
tut vapaa-ajan- seka kirjastopalvelut, jotka ennaltaehkaisevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, hen-
Kisté ja fyysista hyvinvointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Covid-19-pandemiasta huolimatta vapaa-aikapalveluiden tilat (kirjastot, nuoriso- ja liikuntatilat)
pystyttiin pitdmaan avoinna vuoden 2021 ajan, huomioiden Siun Soten suositukset seka valtakun-
nalliset ja alueelliset rajoitukset. Lasten ja nuorten toimintoja on pyritty jatkamaan pandemia ja
ryhmékoot huomioiden, mutta aikuisten ja ikdihmisten ryhmékokoontumiset (esim. liikuntaryhmat)
olivat kevatkauden keskeytettyna. Kesa- ja syyskaudella toimintoja toteutettiin myds aikuisille ja
ikaihmisille, mutta kuntalaisten varovainen kayttaytyminen nakyy edelleen vapaa-aikapalveluiden
kavijatilastoissa ja maksullisten palveluiden kéytossa.

Vapaa-aikapalveluiden kaikki yksikot ovat aktiivisesti hakeneet valtionrahoitusta toimintaansa ja
olivat aktiivisesti mukana erilaisissa kehittdmishankkeissa. Esimerkiksi vuoden 2021 ajan on ollut
Kiteelld toimintaa Harrastamisen Suomen Mallin -toiminnan mukaisessa, perusopetuksen oppilaille
suunnatussa valtionrahoituksella toteutettavassa hankkeessa.

TALOUSARVIO 2021

Covid-19-pandemia ja siita seurannut ihmisten varovaisempi osallistuminen vapaa-ajan palveluihin
on heikentanyt merkittavasti maksullisista vapaa-aikapalveluista kerattévia tuottoja. Erityisesti ui-
mabhallin myyntituotot ovat romahtaneet normaalista tulotasosta. Talousarviota tehdessd myynti-
tuottojen kertymaa arvioitiin maltillisemmin edellisiin vuosiin verrattuna, mutta rajoitukset ja kun-
talaisten varovaisempi palvelujen kdyttd on vahentanyt merkittavasti toimintatuottojen toteumaa.
Em. syysté vapaa-aikapalveluiden osalta uimahallin myyntituottoihin tehtiin -60 000 €:n talousar-
viomuutos toisen osavuosiraportin yhteydessa. VVapaa-aikapalveluiden toimintatuotoissa ovat naky-
vissé valtionavustuksien toimintatuotot, jotka lisddvat toimintatuottojen kertymaa.

Toimintakulujen osalta kertymé on ollut tasaisempaa, koska toisen osavuosiraportin yhteydessa os-
topalveluihin tehtiin talousarviomuutoksena 50 000 euron médrérahalisdys. Muutoksesta huoli-
matta toimintakulut ylittyivat hieman arvioidusta. Runsaslumisen ja pitkan talven 2021 lisaksi py-
syva lumi tuli maahan seuraavalle talvelle jo marraskuussa 2021 ja talviulkoliikuntapaikkoja kun-
nostukseen varatut maérdrahat ylittyivat selvasti. Liséksi vuoden 2021 aikana ihmisid kannustettiin
Covid-19-pandemian vuoksi ulkoalueille lilkkumaan ja tdmén vuoksi ulkoliikuntapaikkoja on kun-
nostettu laajemmin ja tihedmmin edellisvuosiin n&dhden, jotka nostivat yleisten kustannuksien
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(sahko, tarvikkeet yms.) nousun lisaksi kunnossapidon maararahoja. Lisaksi méérarahoiltaan suu-
ren Harrastamisen Suomen Malli -projektin kustannuksia Kirjautuu vapaa-aikapalveluiden kuluiksi,
jotka nostavat toimintakulujen kertymaa.

Vapaa-aikapalveluiden toiminnalliset tavoitteet toteutuivat, lukuun ottamatta kumppanuussopimuk-
sien lukumaaratavoitetta. Kumppanuussopimuksia ei paésty solmimaan talousarviotavoitteen mu-
kaisesti, koska Covid-19-pandemian toi edelleen varovaisuutta erityisesti kulttuurialalle ja sopi-
muksien kautta tuotettuja kulttuuritapahtumia oli normaalia vihemmaén. Vapaa-aikapalveluiden toi-
minnan osalta positiivisia asioita olivat mm. kirjastopalveluiden osalta Kiteen kaupunginkirjaston
160-juhlavuosi seka kirjaston lainauksien nousu (13 % enemman kuin edellisvuonna), kulttuuripal-
veluiden striimauksien ja niiden seuraamisten lisdééantyminen, ulkoliikuntapaikkojen korkea kaytto-
aste seka lasten ja nuorten aktiivinen osallistuminen jarjestettyihin toimintoihin sek& eri hankkeiden
kautta toteutettuihin harrasteisiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa huomioidaan eri kohderyhmét
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri
= (tunnusluku)
S Vapaa-aikapalvelut jar- | Vapaa-aikapal- | 120 tilaisuutta tai | 155 tilaisuutta tai ta-
§ jestavat ympari vuoden | veluiden jarjes- | tapahtumaa. pahtumaa
f monipuolisia tilaisuuk- | tdmien tapahtu-
sia ja tapahtumia eri mien ja tilai-
kohderyhmille yhteis- | suuksien méaré
tydssd kumppaneiden
kanssa.
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillisuutta omaava hyvinvoiva ja motivoi-
tunut henkildsto vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri
(tunnusluku)
§ Vapaa-aikapalveluiden | Koulutuspaivien | Koulutuspaivat: Koulutuspaivia keski-
= henkildston kehitty- ja kehittdmistyo- | 4 kpl/it. madrin n. 4 pv/tyonte-
e mista tuetaan. pajojen kija. Vapaa-aikapalve-
I maara/tyontekija luiden henkil6sto oli
i yhteensd 91 koulutuk-
§ sessa v.2021 aikana.
” Kehittaminen:1 Kehittamistyopajat pi-
tyopaja/ vuosi/ | detty.
tulosyksikko.
Yhteensé 4 tyo-
pajaa vuoden ai-
kana.
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= Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaédminen

E Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma

g teeri

ﬁ (tunnusluku)

2 Vapaa-aikapalvelut tuo- | Kumppanuus- 55 40

2 tetaan yhdessa eri sopimusten lu-

> kumppaneiden kanssa. | kumaaré

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2020 TA 2021 TP 2021

Liikuntatoimen vakituisten liikuntaryhmien 13 13 12

méaéara

Peltolan latupohjan ja hiihtoladun kayttéjati- 14 068 20 000 19 340

lasto

Nuorisotapahtumat 13 9 12

Nuorisotoimen retket 1 3 1

Omien ja yhteistydssa tuotettujen nuorisota- 401 2000 403

pahtumien ja -retkien osallistujamaara

Nuorisovaltuuston aloitteiden ja kannanotto- 1 2 1

jen mééara

Kumppanuuksilla tuettujen nuorten kerhotoi- 202 200 354

minnassa olleiden lasten ja nuorten maara

Kulttuuritapahtumien méara 40 20 45

Em. kulttuuritapahtumiin osallistuneiden 7150+18 473 50000 | 8000 +n.30

méaara 000 strii-
meissa

Kulttuuritoimen kumppanisopimusten ja 5 25 12

avustusta saavien yhdistysten ja jarjestdjen

méaéara

Kirjaston toimipisteiden aukioloaika h/vuosi 2630,5 3100 6212

Kokonaislainaus 87 487 110 000 98 969

Kéyntien méara 38 460 55 000 50 446

Verkkokaynnit 58 494 52 000 66 204

Tapahtumat 122 70 91
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Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos| TA + muu- Tot
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021 %
Henkilostomenot, € -813 166 -876 582 0 -876 582 -860 223| 98,1
Ulkoa ostetut palvelut, € -347 638 -418 613 -50 000 -468 613 -454630| 97,0
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija | Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
0suus avustus
Innostu Kirjasta Kitee 20 % 6000 Kirjailijavierailujen jar-
2021-2022 | jestdminen eri kohderyh-
mille
Lasten ja nuorten pai- | Kitee 9500 8 500 1.6.2020- | Monipuolisen kerhotoi-
kallinen harrastustoi- 31.5.2021 | minnan tarjoaminen Ki-
minta Kiteell& 2020— teelld lasten ja nuorten
2021. vapaa-ajalla.
Lasten ja nuorten pai- | Kitee 9500 8 500 1.6.2021- | Monipuolisen kerhotoi-
kallinen harrastustoi- 31.5.2022 | minnan tarjoaminen Ki-
minta Kiteellg 2021 teelld lasten ja nuorten
2022. vapaa-ajalla.
Elékeidn nivelvai- Kitee 5000 € 4400 € 1/2020— Lisatd eri tavoin liikun-
heessa olevien henki- 4/2021. taa elakeian nivelvai-
I6iden liikunnan li- heessa olevien henkildi-
s&aminen Kiteella den osalta.
2020.
Tour De Karelianpo- | Kitee 4542,40 € | 54 508,80 | 2020-2022 | Toteuttaa maastopyoréai-
lut (1514,13 | € koko lytapahtuma ja kehittaa
€N) han- maastopyorailya kol-
keajalle. mena vuotena Keski-
Karjalassa.
Harrastaminen Osaksi | Kitee 12 207,90 | 48826,10 | 1.1.2021- | Pilottihanke harrastami-
Koulupaivaa Kiteelld € € 31.10.2021 | sen suomen mallin toi-
mintoihin liittyen. Eri-
laisten harrastustoimin-
tojen toteuttaminen pe-
rusopetusikaisille lapsille
ja nuorille ennen koulu-
paivad, koulupéivén yh-
teydesséa seka heti koulu-
paivan jélkeen.
Harrastaminen Osaksi | Kitee 12 500 € 50000 € | 1.11.2021- | Jatkohanke harrastami-
Koulupaivaa Kiteelld 30.6.2022. | sen suomen mallin toi-
2.0 mintoihin liittyen. Eri-
laisten harrastustoimin-
tojen toteuttaminen pe-
rusopetusikaisille lapsille
ja nuorille ennen koulu-
paivad, koulupéivan yh-
teydessa seka heti koulu-
paivan jalkeen.
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TYKES -tyokuntoa P-K:n Kan- Kiteen 246 680 € | 2019-2021 | Toteuttaa ja kehittaa
Keski-Karjalaan santerveyden | kaupungin elintapavalmennusta
ESR-hanke keskus. rahoitus- seké vapaa-aikatoimien
osuus 27 ja tyoterveyshuollon yh-
750 € teisty6té elintapaohjauk-
koko seen liittyen Keski-Kar-
hankkeen jalassa.
ajalle.
Kulttuurista hyvin- Kiteen kau- 7500 € 4/2021- Kulttuurista hyvinvointia
vointia punki ja P- 12/2021 Pohjois-Karjalaan-hank-
K:n Maakun- keen ikdihmisten kult-
taliitto tuuripalvelujen saavutet-
tavuus ja digitalisoituva
toimintakulttuuri; asian-
tuntijapalvelut, koulutus,
toimintaympériston ke-
hittdminen ja selvitys.
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 228 209 346 948 -60 000 286 948 327491  114,1
Kulut -2 356 150 -2 486 579 -50 000 -2536579  -2573426 1015
Toimintakate -2 127 941 -2 139 631 -110 000 -2249631  -2243544 99,7
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Joukkoliikenne
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot
Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus

Palvelu- ja asiointiliikenteen jérjestaminen kiteen alueella.
Joukkoliikenne sisaltaa Waltti-liikenteen.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kiteen kaupungin sisdinen palvelu- ja asiointiliikenne on jarjestetty siten, ettd kaupungin eri alu-
eilta on mahdollisuus paasta kerran viikossa asioimaan joko Kesalahden tai Kiteen keskustaan. Li-
séksi kerran viikossa on jarjestetty Kesalahden ja Kiteen taajaman vélinen liikenne. Palvelu- ja asi-
ointiliikenteen sopimukset kilpailutettiin vuoden 2020 lopulla ja uusien sopimusten mukainen lii-
kenne alkoi 1.1.2021 ja pééattyy 30.4.2022. Kilpailutus toteutettiin Pohjois-Karjalan hankintatoimen
kautta. Joukkoliikenteen tulosalue sisaltaa lisaksi ELY:n organisoiman kuntarajat ylittavan liiken-
teen vuosittaisen maksuosuuden. ELY kilpailutti organisoimansa kuntarajat ylittdvan joukkoliiken-
teen kevaalla 2021. Kiteen osalta kilpailutus muutti joidenkin joukkoliikenteen vuorojen aikatau-
luja ja lippujéarjestelmia.

TALOUSARVIO 2021

Palvelu- ja asiointiliikenteen Kilpailutuksen toteutti Pohjois-Karjalan hankintatoimi loppuvuodesta
2020. Uudet sopimukset astuivat voimaan vuonna 2021.

Joukkoliikenteen toimintakate toteutui lahes ennusteen mukaisena ollen vuoden lopussa 97,7 %.
Toimintatuotot eivat toteutuneet odotetusti vuonna 2021. Toimintatuottojen toteumaprosentti oli
vain 64,2 %. Mutta vastaavasti myds palveluiden ostot jaivat suunnitellusta niiden toteumaprosen-
tin ollessa 92,7 %. Molemmissa kohdissa suurimpana selittdvana tekijana on Covid-19-viruksen
aiheuttama pandemia ja sen mukana séadetyt rajoitukset.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)

dollisuuksien tarjoaminen kasta/reitti kasta/reitti
haja-asutusalueen autotto-
mille asukkaille

Elinvoima

Taloudellisten kuljetusmah- | asiakasmaaré/reitti | keskimadrin 4 asia- | Keskimaérin 4 asia-

ELY:n organisoiman
joukkoliikenteen palvelu-
tason sdilyttdaminen.

Reittien ja vuorojen | Vuoden 2019 tavoi- | ELY kilpailutti orga-

maara.

tetaso.

nisoimansa joukkolii-
kenteen kevaalla 2021.
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Kiteen osalta muutok-

sia tuli reittien aikatau-
luihin ja lippujarjestel-
miin. Kesalahden kes-

kustan ja Joensuun vé-
lista liikennetta vahen-
nettiin.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2020 TA 2021 TP 2021
Palvelu- ja asiointiliikennetta kayttavien hen- 145 *150 154
kiléiden méara kuukaudessa
* Covid-19 vaikutus
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos| TA + muu- Tot
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021 %
Henkil6stomenot, € 0 0 0 0 0 0
Ulkoa ostetut palvelut, € -129 708 -151 113 0 -151 113 -135164| 92,7
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 13 387 21 000 0 21 000 13 475 64,2
Kulut -134 638 -151 113 0 -151 113 -140 081 92,7
Toimintakate -121 251 -130 113 0 -130 113 -126 606 97,3
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
TA-muutos TA + muutos
TP 2020 TA 2021 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 1434 157 1889 270 15 000 1904 270 1710971 89,8
Kulut -19335852  -21 001 893 -15 000 -21 016 893 -20 489 834 97,5
Toimintakate -17901695 -19112623 0 -19112623 -18776473 98,2
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‘ Tilinpadtos 2021

Ymparistolautakunta
Ympariston ja rakentamisen valvonta
Tilivelvolliset: Ymparistélautakunnan jasenet, ymparistdopaallikko

Tulosyksikot
Ymparistotoimi
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Ympéristolautakunnan tehtdvana on huolehtia maank&ytto- ja rakennuslain sekda ymparistolain-saa-
dannon kunnalle kuuluvista tehtavisté. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa
ymparisto.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus ei valmistunut vuoden 2021 aikana, kuten oli suun-
niteltu. Uuden aikataulun mukaan hallituksen esitys uudeksi laiksi ajoittuu elokuuhun 2022.

Vuonna 2021 hyvéksyttiin jatelain muutokset, jotka astuvat voimaan asteittain l&hivuosien aikana.
Ymparistonsuojelua koskevat muutokset astuvat voimaan 1.1.2022.

Rakennusvalvonnan séhkdisen asiointijarjestelmén ja arkiston kaytto on jatkunut vuonna 2021.
Sahkdinen asiointijarjestelma on havaittu hyvaksi tyokaluksi. Liséksi sdhkdinen arkisto on osoit-
tautunut hyvaksi lisaksi, silla sen my6td on voitu luopua paperisista asiakirjoista, joiden arkistoimi-
nen on ollut ty6lasta.

TALOUSARVIO 2021

Henkildstomenojen suuruus kaikista kuluista on noin 73 %, joka on odotetun suuruinen. Talousar-
viossa mainittua ymparistotoimen taksojen korotusta ei vuonna 2021 ehditty ruuhkautuneen tyéti-
lanteen takia tehda. Henkil6ston tydkuorman tilanne ei ole vuonna 2021 helpottanut. Kiteen, Toh-
majdrven ja R&akkylan viranhaltijoiden yhteistyond valmistui selvitys Keski-Karjalan alueen ra-
kennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun yhteistydsté.

Tuottojen osalta talousarvio ei toteutunut suunnitelman mukaisesti. Tuotoista jai puuttumaan 6 907
euroa (7,8 %). Alitus johtuu ympadristdtoimen alhaisista tuotoista.

Kulujen ylityksia tapahtui kokouspalkkioiden, eldkekulujen seka sdhkon osalta. Muilla osa-alueilla
kulut olivat suunniteltua pienempid, joten kokonaisuudessaan kulujen toteuma talousarviosta oli
93,6 %.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilinpadtos 2021

Strateginen tavoite:
Vastuullinen taloudenhoito
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Rakentamisen ja ympéris- Nettomenot/asukas | < 17,5 € 17,2 €
tonvalvonnan kustannuste-
hokkuus
Strateginen tavoite:
£ | Kitee on vetovoimainen ja virea kaupunki
©
2 | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
i (tunnusluku)
Lupahakemusten sujuva, Lupa-asian késitte- | < 10 tyopaivaa. 5 tyopéaivaa
laadukas ja tasapuolinen k&- | lyynottoaika (tay-
sittely dennyspyynnot).
Lupa-asian paatok- | < 30 tyopdivaa. 9 tyopéaivaa
sentekoaika, kun
kaikki tarvittavat
liitteet on toimi-
tettu.
o Strateginen tavoite:
% | Kitee on yleisilmeeltdan houkutteleva
-
‘B | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
3 (tunnusluku)
[
i | Viihtyisé ja siisti ympéristd | Ympéristokatsel- 1 katselmus/vuosi 0
musten maara
. Strateginen tavoite:
I= Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava ja motivoitunut henkildstd vahvistaa yhdessa
g tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumista
[¢B]
:Ecs: é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
4 (tunnusluku)
©
S | Erityiskoulutuksiin osallis- | Koulutuspéivien lu- | 12 kpl 20 kpl
tuminen kumaéara
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Toiminnan laajuustiedot

Tilinpadtos 2021

Laajuustieto TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kokoukset, Ikm 9 9 8
Kasitellyt asiat, Ikm 73 140 69
Viranhaltijapaatokset, Ikm 218 297 230
Luvat ja ilmoitukset (valituskelpoiset) - 327 257
Koulutuspéivat, Ikm 18 12 20
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos| TA + muu- Tot
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021| %
Henkilostomenot, € 187 449 176 268 0 176 268 182 387| 103,5
Ulkoa ostetut palvelut, € 29 248 56 373 0 56 373 39397 69,9
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto | Tavoitteet
0suus avustus
Sahkaisen asiointipalve-
lun kayttoonotto, kehitté-
PIKURA-hanke Raakkylan minen seka kuntien v