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1 Olennaiset tapahtumat Kiteen kaupungin toiminnassa ja taloudessa vuonna
2019

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kiteen kaupungin asukasluku vuoden 2019 lopussa oli 10 141. Vakiluku vaheni 215 asukkaalla. Suurimpina
syind vékiluvun laskuun ovat syntyvyyden lasku ja negatiivinen muuttoliike. Lapsia syntyi enndtyksellisen
vahan, 37 lasta, vahennysta 31 %. Nettomaahanmuutto oli +13, mutta kokonaisnettomuutto — 90 henkea.

Kiteen ja koko Keski-Karjalan pitkaan toimineen suurimman teollisen tydnantajan, Stora Enson sahan, tuo-
tannon lopettaminen tuli yllatyksend. Se oli Kiteelle ja koko seudulle raskas isku, mika merkitsi 130 tyopai-
kan vélitdntd menetysta. Pitkalla aikavélilla menetys kasvaa, jollei korvaavaa teollista tuotantoa saada tilalle.
Sahan lopettamisen mydtéa teolliset tydpaikat vahenivét 12 % ja teollisuuden liikevaihdosta haihtui neljannes.
Kiteen teollisten tyopaikkojen mééra vuoden lopussa oli 773 kpl, vahennysta 77 kpl.

Kaupungin johto etsi aktiivisesti ratkaisua sahatoiminnan jatkamiseksi tai muun teollisen tuotannon aloitta-
miseksi Puhoksen tehtaassa. Kesélla luotiin nopeasti tiivis yhteistyo valtioneuvostoon yhdessé maakuntalii-
ton ja muiden sidosryhmien kanssa vaikean tilanteen ratkaisemiseksi. Yhteistyon tuloksena loppukesasta laa-
dittiin Keski-Karjalan rakennemuutoksen 100 miljoonan euron kasvupaketti. Ponnisteluista huolimatta tulok-
sia on nahtavissa vahan. Kitee sai kriisitilanteen ja aktiivisen toiminnan ansiosta Lepikon risteyksen turvalli-
suutta parantaviin jarjestelyihin kauan odotetun rahoituspaatoksen 2,4 miljoonaa euroa. Aimo-alueen ampu-
maratahankkeeseen saatiin EU-rahoitusta infran rakentamiseen.

Kiteen kaupunki sai viime vuonna useita merkittavia tunnustuksia toiminnastaan. Kiteell& marraskuun lo-
pussa jarjestetyssa yrittajajuhlassa kaupungin edustajat ottivat vastaan Maakunnan vuoden yrittdjyyskunta
-palkinnon. Lisaksi sivistystoimen laadukkaasta toiminnasta saatiin Liikkuva koulu -palkinto ja \VVuoden per-
hekeskuskehittaja -tunnustus yhdessa Siun soten kanssa.

Tyottomyysaste oli vuoden lopussa 14,2 %, kasvua edellisesta vuodesta 0,7 prosenttiyksikkod. Osalla yrityk-
sistd oli haasteita saada tarvitsemaansa tydvoimaa, mika kertoo rakenteellisesta ty6ttomyydesta. Tyomarkki-
natuen kuntaosuus kasvoi ollen 0,64 milj. euroa. Tyévoiman kokonaisméaara oli 4167, jossa vahennysté 191.

Kaupungin palvelut olivat hyvéssé kunnossa. Kaupungin toiminnassa keskeisiné asioina olivat kaupunkistra-
tegian painotusten mukaisesti elinkeinoelaman edellytysten edistdminen, varhaiskasvatus ja perusopetus.
Vuoden alusta voimaan tulleet yritysyhteistyon pelisdannot todettiin toimiviksi. Yritysten kehittdmisraha
otettiin vastaan hyvin. 179 kiteel&ista yritysta kéytti tdamén mahdollisuuden.

Kaupungin haasteisiin haettiin lisdpanostuksia ja palveluja kehitettiin hankkeiden avulla elinkeinotoimessa,
tyollisyyden hoidossa, varhaiskasvatuksessa, vapaa-aikatoimessa, perusopetuksessa ja lukiossa. I1td-Suomen
yliopiston, Kiteen kaupungin ja Siun soten varhaiskasvatuksen yhteistydhanke LatVa ja Ketin hallinnoima
Ty6voimaa ja opiskelijoita Keski-Karjalaan -hanke mainittakoon tavoitteellisista hankkeista.

Siun soten kanssa yhteisty6ta tehtiin monella tasolla. Yhdyspintatyd syveni varhaiskasvatuksen, nuorisotoi-
men ja koulun osalta. Kesalahden vanhustentukiyhdistys ry:n toiminnan siirto Siun sotelle ja kaupungille
valmisteltiin yhdessd. Omistajaohjaus toimi. Palvelut toimivat p&dosin hyvin. Siun sote on toimiva ja kustan-
nustehokas tapa jarjestéé sotepalvelut maakunnallista mallia odotellessa.

Kaupunki lisasi kumppanuuksia paikallisten toimijoiden kanssa. Kumppanuuspdytamallin tilaisuudet jarjes-
tettiin kevaalla ja syksylla. Kaikille avoimia tilaisuuksia jarjestettiin aikaisempaa enemman. Naita olivat mm.
hankintafoorumi, ensimmaiset Kiteen keskustan kaupunkitalkoot ja Kesdasukastapahtuma Kesélahdella.

Valtuusto teki kaupunkistrategian valitarkastelun pitéen strategian tavoitteet ennallaan. Keskushallinnon vir-
kajarjestelyt toteutettiin. Talous- ja hallintojohtajan virka jaettiin kahteen virkaan, talousjohtajaksi ja hallin-
topaallikoksi. Paivitetty maapoliittinen ohjelma hyvaksyttiin.

Konsernin merkittdvimmaét paatokset ja toimenpiteet koskivat vuokrataloyhtiota. Kiteen Kotitalojen osalta
toteutettiin valtuuston vuoden 2018 p&4tosta. Valtuusto péétti, ettd Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot
séilyy itsendisend ja hyvéksyi yhtitta koskevan tukipaketin.
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Henkildston méara vuoden 2019 lopussa oli 379 henkildd, joista vakinaisia 253. Viime vuonna téytettiin va-
kinaisesti mm. Arppen koulun rehtorin virka ja muiden perusopetusta antavien koulujen toiminnasta vastaa-
vat rehtorin virat, maankayttopaallikon virka ja ymparistopaallikon virka. Lahes kaikkiin avainpaikkoihin ja
vakinaisiin vakansseihin oli hyvin hakijoita.

Toimialat saavuttivat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet padosin hyvin. Valtuuston néhden sitovista
kayttotalouden tulosalueista, 15 kpl, toimintakatteen ylitti seitseman tulosaluetta. Y litykset olivat yhteensa
1,3 milj. euroa. Toimintakatteen alitti kahdeksan tulosaluetta, alitukset yhteensé 2,7 milj. euroa. Toteutumiset
ja poikkeamat on selvitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Kiteen kaupungin oma taloudellinen ja toiminnallinen tulos viime vuodelta oli hyva. Talous parantui jo kuu-
dentena vuonna perakkéin samalla, kun palvelut pidettiin hyvéssa kunnossa. Toimintamenojen kasvu,
2,6 %, Kiihtyi, ja verorahoituksen pysyessé lahes ennallaan tulos pieneni edellisestd vuodesta.

Verotulot, 32,2 milj. euroa, kasvoivat hieman, vaikka tuloveroprosenttia (21,0 %) laskettiin 0,5 prosenttiyksi-
kolla. Verotulojen toteutuma oli 1,5 milj. euroa talousarviota pienempi. Vuosien 2017-2020 verotulojen ker-
tymié ei voida pitaa vertailukelpoisena johtuen veroperustemuutoksista ja verotulojen kohdentamisesta vuo-
sien kesken. Yhteisdverotulot olivat 2,2 milj. euroa ja kiinteistverotulot 3,0 milj. euroa.

Valtionosuudet, 37,2 milj. euroa, kasvoivat hieman ja toteutuivat 0,5 milj. euroa talousarviota suurempina
johtuen syrjaisyyslisien oikaisusta ja kiky-sopimukseen sisdltyneen lomarahojen leikkauksen péattymisesta.

Toimintakate eli nettomenot, -65,8 milj. euroa, kasvoi 2,7 %. Kasvuun sisaltyi vastaisiin menoihin tehty 0,9
milj. euron pakollinen varaus. Vuosikate oli 4,0 milj. euroa, 1,1 milj. euroa arviota parempi. Poistot olivat
2,9 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 1,2 milj. euroa ja tilikauden ylijaddma 1,2 milj. euroa.

Nettoinvestoinnit olivat 1,8 milj. euroa, 1,1 milj. euroa alle suunnitellun. Osa hankkeista siirtyi vuodelle
2020. Investoinnit olivat turvallisuutta ja viihtyisyytta lisdavia. Kiteen paloasema valmistui maaliskuussa,
nettokustannukset 2,6 milj. euroa. Koulukeskuksen pysékointialue rakennettiin, asfaltointi toteutetaan kesalla
2020.

Uutta velkaa ei otettu. Korkokulut olivat 35 500 euroa. Kaupungin velkaméaara vuoden lopussa oli 3,5 milj.
euroa, 344 euroa/asukas. Velkamaara vaheni 1,3 milj. euroa.

Kaupungin kertynyt ylijadma vuoden lopussa oli 20,6 milj. euroa eli 2029 euroa asukasta kohti. Tilinpaatok-
sessd esitettavistd 16 tunnusluvusta 10 parani ja 6 heikkeni edellisestd vuodesta. Tunnusluvut ovat hyvalla
tasolla. Vuosien 2014-2019 ylijadmaét on kaytetty investointien rahoittamiseen ja velan lyhennyksiin.

Konsernin tulos oli 0,5 milj. euroa ja kertynyt ylijadma 23 milj. euroa, 2 320 euroa asukasta kohti. Konsernin
velkama&éré oli 19,5 milj. euroa eli 1927 euroa asukasta kohti. Konsernin 16 tunnusluvusta 8 parani ja 8 heik-
keni. Tunnusluvut ovat riittdvalla tasolla.

Vaikka kaupungin talous on hyvéssa kunnossa, tekemisté riittdd. Kaupunkistrategiassa on paatetty, etta ta-
lous pidetadn kunnossa jatkossakin. Pienenevat ikaluokat ja véaestdn vanheneminen ja ndista johtuva palvelu-
rakenteen muutos on valttamatonta. Muutokset tulee toteuttaa oikea-aikaisesti, jotta kaupunki menestyy jat-
kossakin. Tarvetta vastaavat palvelut halutaan pitaa hyvassa kunnossa ja kehittaa niitd. Tama edellyttaa ta-
loudellisia resursseja. Tarkein tavoite tasta eteenpain on saada liséa tydpaikkoja ja verotuloja.

Kiitan henkilokuntaa ja luottamushenkilditd hyvasta yhteistyOsta ja tavoitteissa onnistumisesta. Tdma on vii-
meinen tilinpaétokseni Kiteen kaupungin palveluksessa. Yhteensa niité kertyi 20 kpl. On ollut erittdin miele-
kasta talla viimeiselld 6,5 vuoden rupeamalla saada olla laittamassa kotikaupunkini Kiteen talous kuntoon.
Viimeinen tydjaksoni 5.11.2013 alkoi kaupungin talouskriisista ja paattyy koronaepidemian aiheuttamaan
kriisiin. Kriisit ovat erilaisia, mutta on niissé paljon samaakin. Kriisin ratkaiseminen edellyttad aina kunta-
laisten huomioon ottamista, kirkasta pdamaaréa, yhteista tahtoa ja kovaa tyotéa.

Kiteelld 24.3.2020

Eeva-Liisa Auvinen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kiteen kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Ylintd paatosvaltaa kaupungissa kayttdd kaupunginvaltuusto, jossa on 35 jasenta. Kaupungin-
valtuuston paatokset valmistelee ja toimeenpanee kaupunginhallitus, jossa on yhdeksén (9)
jasentd. Kaupunginvaltuusto valitsee tilintarkastajan, jasenet kaupunginhallitukseen seké
lauta- ja johtokuntiin.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano

Kansallinen Kokoomus 5
Suomen Keskusta 14
Suomen Kristillisdemokraatit 1
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 8
Perussuomalaiset 7
YHTEENSA 35

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Sinikka Musikka (KESK), ensimmaéisend varapu-
heenjohtajana Matti Kosonen (SDP) ja toisena varapuheenjohtajana Marko Koskinen (PS).
Valtuusto kokoontui paatdskokoukseen kahdeksan (8) kertaa vuonna 2019.

Kaupunginhallituksen kokoonpano

Henkil6kohtainen varajasen
Jarmo Hukka (SDP)

Varsinainen jasen
Pj. Esa Lahtela (SDP)

| varapj. Pentti Mahonen (KESK)
Il varapj. Osmo Pirhonen (PS)

Jasenet:
Mari Eskelinen-Maki (KESK)

Kari Pennanen (KESK)
Jaakko Uuksulainen (PS)

Kirsi Hirvonen (KESK)

Sanna Halttunen (KOK)
Kaisu Kiiskinen (PS)
Tarja Timonen (KESK)
Paula Tolvanen (SDP)
Ari Asikainen (KESK)

Kari Sutinen (KOK)

Emmi Hakulinen (PS)
Liisa Ratilainen (KESK)
Birgitta Muukkonen (SDP)
Unto Véakevainen (KESK)

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen. Pdytakirjanpi-
tajana toimi 31.8.2019 asti talous- ja hallintojohtaja ja 1.9.2019 alkaen hallintopaallikké.

Kiteen kaupungin hallintosadnnon 2. luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen alaisuudessa
toimii elinvoima- ja omistajaohjausjaosto, jossa on viisi (5) jasenta.

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston kokoonpano

Pj. Pentti Mahonen (KESK)
Varapj. Esa Lahtela (SDP)
Jasenet:

Mari Eskelinen-Maki (KESK)
Sanna Halttunen (KOK)
Osmo Pirhonen (PS)

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston esittelijand toimi kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen.
Poytakirjanpitajana toimi 31.8.2019 asti talous- ja hallintojohtaja ja 1.9.2019 alkaen hallinto-
paallikko.

6 (142)



Tilinpaatos 2019

Valtuuston valitsemat muut toimielimet:
- Keskusvaalilautakunta

- Tarkastuslautakunta

- Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

- Tekninen lautakunta

- Ympéristdlautakunta

- Siun Sote —neuvottelukunta

Liséksi valtuusto on nimennyt valtuustokaudeksi:
- Kiinteistotoimitusten uskotut miehet
- Kargjdoikeuden lautamiehet

Tilivelvolliset Kiteen kaupungissa v. 2019:

Luottamushenkilot:

Kaupunginhallituksen jasenet
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
Teknisen lautakunnan jasenet
Ympdristolautakunnan jasenet

Viranhaltijat:

Kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen

Vs. kaupunginjohtaja Minna Kuusela-Hurskainen 8.10. — 24.11.2019
Vs. talous- ja hallintojohtaja Kaisa Kolu 2.6.2019 saakka

Vs. talous- ja hallintojohtaja Eija Hamaélainen 3.6. - 31.8.2019

Va. hallintop&allikko ja va. talousjohtaja Eija Haméal&inen 1.9.2019 — 7.10.2019
Va. talousjohtaja Minna Kuusela-Hurskainen 8.10.2019 alkaen

Va. hallintopaallikko Eija Hamaéldinen 8.10.2019 alkaen
Maaseutupaallikko Katja Turtiainen

Sivistysjohtaja Pekka Hirvonen

Varhaiskasvatuksen paéllikko Eine Kettunen

Lukion rehtori Sirpa Kostamo

Vapaa-aikapaallikkd Tapio Niskanen

Tekninen johtaja Kari Siponen

Ympéristopaallikké Marketta Lintinen 1.8.2019 asti
Ympéristopaallikko Laura Pekki 1.8.2019 — 23.8.2019

Va. ymparistopaéllikkd Jorma Tapanen 1.10.2019 - 1.11.2019

Va. ympéristopaallikko Risto Kortelainen 2.11.2019 —29.12.2019
Ympéristopadllikkoé Tuire Tapanen 30.12.2019 alkaen

Siivous- ja ruokapalvelupdallikko Jaana Kuittinen

Kuntatekniikan paéllikkd Mika Niskanen
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Kiteen kaupungin luottamuselinorganisaatio ja konserni
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d - Kaupunginjohtaja
( KITEE —
Johtavassa tai sithen rinnastettavassaitsendisessd asemassa olevat esimiehet ja asiantuntijat 31.12.2019 DTmmlala]ohta]at
D Paillikot
- Esimiehet

Dltseniisessé asemassa olevat viranhaltijat/asiantuntijat

Elinkeino-
paallikks
Mikko Heickell

I | |
yas | Kansalai:
Hallintopaallikko Varhaiskasva- : A Vapaa-aika- Kuntatekniikan Siivous-ja
Eija Hamalainen | | tuksen paallikks ;"‘“": a’:;:"""o ‘:sm paallikks paallikks ruokapalv.
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
1.3.1 Yleinen kehitys

Suomen Pankin arvion mukaan Suomen talous vajoaa taantumaan vuonna 2020.
Maailmalla alkuvuonna nopeasti levinnyt koronaviruspandemia on halvaannutta-
massa maailmantalouden kasvun. Vaikutukset Suomen talouteen ovat merkittévia.
Suomen BKT tulee supistumaan kuluvana vuonna laskelmasta riippuen 1,5 prosen-
tista jopa 4 prosenttiin.

Korona on lisannyt epédvarmuutta rahoitus- ja osakemarkkinoilla. Epavarmuus on
nakynyt porssissd osakekurssien heilahteluina. Epdvarmuus tulee nakymaan myds
investointien lykk&antymisend ja lainojen riskimarginaalien kasvuna. Yhdysvaltain
keskuspankki Fed reagoi koronavirukseen etupainotteisesti laskien ohjauskorkoaan.
Tiedossa on, ettd koronapandemia aiheuttaa maailmanlaajuisen suhdannemuutoksen.

Pandemian odotetaan kuitenkin ja&vén lyhytaikaiseksi, jonka seurauksena Suomen
talous alkaa toipua vuoden 2020 loppupuolella Kiinan ja maailmantalouden veta-
méana. Pandemian vaikutukset talouteen riippuvat kuitenkin olennaisesti toteutetta-
vista politiikkatoimista. Mikali pandemia ja sen rajaamistoimet pitkittyvat eika yri-
tysten rahoitustarpeita pystyta turvaamaan, yrityssektoria voi kohdata konkurssiaalto
ja tyottdmyys voi kasvaa merkittavasti. Nain ollen Suomen talous voisi tdnd vuonna
taantua ennakoituakin enemman ja taantumasta toipuminen voi pitkittya.

Suomen talouden lahtokohta vuodelle 2020 oli heikko jo ilman koronaviruksen vai-
kutuksia. Tilastokeskuksen 16.3.2020 julkaisemien tietojen mukaan Suomen BKT:n
méard kasvoi 1,0 % vuonna 2019. Talouskasvu oli ennakoitua hitaampaa, silla
BKT:n kehitys heikkeni selvasti vuoden viimeisella neljanneksella.

Maailmankauppa piristyi hieman vuodenvaihteessa, ja kansainvéliset luottamusindi-
kaattorit ennakoivat vield tammi—helmikuussa kansainvélisen suhdanteen varovaista
elpymistd. Taman ennusteen laatimisen aikaan maailmalla nopeasti levinnyt korona-
viruspandemia ei kuitenkaan vield nakynyt muualla kuin Kiinaa koskevissa tilas-
toissa seka rahoitusmarkkinoilla. Pandemian levidminen heikentda tand vuonna maa-
ilmantalouden kehitysta ja viivyttda kansainvalisen suhdanteen elpymistad huomatta-
vasti. Kiinassa uusien tartuntojen maéara on laskenut helmikuun aikana. Kiinan ulko-
puolella, erityisesti Euroopassa, tapausmaérat ovat viime viikkoina kasvaneet voi-
makkaasti.

Kuntatalous nayttaa vuoden 2019 tilinpaatosarvioiden valossa synkaltd. Kolme nel-
jasta Manner-Suomen kunnasta eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivi-
sen tuloksen. Vuosikate heikkeni 13,4 prosenttia. Vuoden 2019 tilinpaatosarviot
nayttavat uudella tavalla kahtia jakautuneen kuntakentan. Helsinki teki lahes 400
miljoonaa euroa positiivisen tuloksen, kun taas muut isot kaupungit jaivét vahvasti
miinukselle. Kuntatalouden tilanne ei ole kokonaiskuvassa niin paha kuin viel
viime syksyna ennustettiin. Tilikauden tulos jai 200 miljoonaa euroa miinukselle,
vaikka negatiivisen tuloksen pelttiin painuvan jopa 900 miljoonaan euroon.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu seké verorahoituksen heikko
kehitys. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 pro-
senttia, verotulot 2,6 prosenttia (noin 590 milj. euroa) ja valtionosuudet 2,1 prosent-
tia (noin 180 milj. euroa). Lomarahaleikkauksen péattyminen kasvatti kuntien kus-
tannuksia vuonna 2019 noin 240 milj. euroa (75 % lomarahojen palautumisesta) Kir-
janpidon suoriteperusteisuuden vuoksi. Vaeston ikdrakenteen muutoksen arvioidaan
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kasvattaneen kuntatalouden palvelutarvetta noin 0,5 prosenttiyksikolld. Verotulojen
kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kayttoonoton aiheuttama tili-
tysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai saamatta arvion mukaan peréti
400 miljoonaa euroa verotuloja. Verorahoituksen muutos ei riittanyt kattamaan toi-
mintakulujen kasvua, joka ndkyi muun muassa vuosikatteen voimakkaana heikkene-
misend. Tilinpaatdsarvioiden mukaan peréti 56:ssa kunnassa paadyttiin negatiiviseen
vuosikatteeseen.

1.3.2 Kiteen ja Keski-Karjalan seudun kehitys

Kiteen asukasluku oli vuoden 2019 lopussa 10 141 eli 215 asukasta (-2,1 %) vahem-
mén kuin vuotta aikaisemmin. Syntyneité oli 37 ja kuolleita 162. Kiteelle muutti 286
asukasta ja Kiteeltd pois 389 asukasta. Maahanmuuttajia Kiteelle muutti 18 ja pois
Kiteeltd 5 henkilod. R&akkyldssa vaesto véheni 59 (-2,7 %) ja Tohmajérvelld 122
(-2,7 %) asukkaalla. Keski-Karjalan asukasluku vaheni yhteensa 396 henkil6a vuo-
desta 2018.

Tyo6ttémien osuus tydvoimasta vuoden 2019 lopussa oli Pohjois-Karjalassa 14,0 pro-
senttia. Alimmat ty6ttémien osuudet tydvoimasta olivat Pohjanmaan (6,8 prosent-
tia), Eteld-Pohjanmaan (8,1 prosenttia) ja Uudenmaan (8,5 prosenttia) alueilla. Koko
maan tyottémien osuus tyévoimasta oli joulukuun lopussa 9,8 prosenttia. Vuosi sit-
ten ty6ttémien osuus koko maassa oli 9,7 prosenttia ja Pohjois-Karjalassa 13,7 pro-
senttia. Pohjois-Karjalassa oli joulukuun lopussa 10 060 ty6tonta tyénhakijaa, 138
henkil64 (1 %) enemmaén kuin vuotta aikaisemmin. Marraskuun lopusta ty6ttdmien
maéaréa lisaantyi 1 100 henkilolla.

Keski-Karjalan alueen ty6llisyystilanne heikkeni vuonna 2019. Seutukunnan ty6tto-
myysaste oli 14,9 prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin oli 14,7 prosenttia. Vuoden
2019 lopussa Keski-Karjalassa oli ty6ttéména 1 023 henkil6éd, miké on kuitenkin 26
henkildé (2 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttémyys vaheni Tohmajéar-
velld ja Raakkylassa, mutta lisdéntyi hieman Kiteella.

Tydttomyysasteprosentti 31.12. vuosina 2013 - 2019

Tyottdmyysaste 31.12.
21,0
20,0
19,0
18,0
17,0
16,0
15,0

14,0 ‘\\\'_"_.‘-—"

13,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—8—Kitee —@—Keski-Karjala Pohjois-Karjala
Lahde: ELY-keskuksen Pohjois-Karjalan ty6llisyyskatsaukset 2013 - 2019
Kiteen tyottomyysaste oli vuoden 2019 lopussa 14,2 prosenttia, kun se vuotta aikai-

semmin oli 13,5 prosenttia. Tohmajérven tyottémyysaste laski 16,7 prosentista 16,2
prosenttiin ja Raékkylan laski 16,3 prosentista 16,0 prosenttiin.
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Vuoden 2019 lopussa tydvoiman kokonaismaéara oli Kiteella 4 167 henkil6a, laskua
tyévoiman maéarassa oli 191 henkil6a vuoden 2018 loppuun verrattuna.

Kiteell& ty6ttomié tyonhakijoita oli vuoden 2019 lopussa yhteensé 591 henkiloa, 1
henkild enemmén kuin vuotta aikaisemmin.

Kiteell& oli avoimia tyopaikkoja 31.12.2019 yhteensé 33 kpl, 26 kpl vdhemman kuin
31.12.2018. (L&hde: ELY-keskus, tydllisyyskatsaus Pohjois-Karjala joulukuu 2018
ja joulukuu 2019.)

Kesalld 2019 Kiteet4 koetteli Stora Enson Kiteen sahan lopettamista koskeva ilmoi-
tus. Kaupungin johto etsi aktiivisesti ratkaisua sahatoiminnan jatkamiseksi jossakin
muodossa, mutta tastd huolimatta sahan tuotanto lakkasi vuoden 2019 lopussa. Tama
tarkoitti noin 130 tydpaikan vélitdntd menetysté ja kaupungin ty6ttomyyden huo-
mattavaa kasvua. Kriisin selattdmiseksi Kiteen kaupungin johto kokosi yhteistysséa
alueen muiden toimijoiden kanssa rakennemuutoksen kasvupaketin, jonka hankkei-
siin valtiolta toivottiin erityista rahoitusta osana kokonaisratkaisua. Taman lisaksi
valtioneuvostolle esitettiin Keski-Karjalan alueen nimeamista akillisen rakennemuu-
toksen alueeksi vuosille 2020-2022.

Keski-Karjalan yritysten kehitys on ollut myonteisté vuodesta 2016 lahtien vuoden
2019 loppupuolelle. Keski-Karjalan seudun yritysten liikevaihto kehittyi vuoden
2019 alkupuoliskolla seutukunnista parhaiten (+3,5 %), vaikka vuoden 2018 kasvu
lahes puolittui. Teollisten yritysten osalta liikevaihto kasvoi lahes 7 % ja moni teolli-
nen yritys palkkasi liséa tydvoimaa. Vuoden toisella puoliskolla Stora Enson ajettua
alas Kiteen sahan tuotannon kéaantyi alueen kehitys jyrkkaan laskuun. Teollisista
tyopaikoista poistui néin ollen suoraan 12 % ja teollisuuden liikevaihdosta neljan-
nes. Kaupparekisterin tietojen mukaan vuoden 2019 aikana Kiteelle perustettiin 47
uutta yritysta ja 51 yritysta lakkautti yritystoimintansa.

1.3.3 Kiteen kaupungin valtionosuuksien ja verotulojen kehitys

Muutos ed.
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019| vuoteen %
Verotulot yhteensé 34321806 | 32159339 33700000| 322350964 0,24
Kunnan tulovero 28980180 | 27146 610 | 28523000 | 27 058 946 -0,32
Kiinteistdvero 2747546 | 2845264| 2845000| 2977611 4,65
Osuus yhteiséveron tuotosta 2594079 2167466| 2332000| 2199407 1,47
Muutos ed.
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 | vuoteen %
Valtionosuudet yhteensa 37911710 | 37 145074 | 36 685 000 | 37 168 407 0,06
Peruspalvelujen valtionosuus 29411300 | 29246 914 | 28 493 319 | 29 016 463 -0,79
Verotuloihin perustuva valtion- 9203765 | 8952249 | 9178000 | 9178000 2,52
osuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen valti- -858 607 | -1 054 089 -986 319 | -1026 056 -2,66
onosuus
Kuntaliitoksesta johtuva valtion- 155 252 0 0 0 0
osuuksien véahenemisen korvaus
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Kiteen saama verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi hieman ollen
100 000 euroa vuotta 2018 suurempi.

Verotulot olivat yhteensa 32,2 milj. euroa ja ne kasvoivat 77 000 euroa (0,24 %)
edellisvuodesta, vaikka tuloveroprosenttia (21,0) laskettiin vuonna 2019 vuoden
2018 tuloveroprosentista 0,5 prosenttiyksikk6d. Vuoden 2018 verotulokertymaa ei
voida pitad vertailukelpoisena, koska vuonna 2017 kunnille tilitettiin liikaa tulove-
roja ja ne perittiin takaisin vuoden 2018 aikana. Takaisinperinnan suuruus Kiteen
osalta oli 3,35 miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 Kiteen kaupungin verotuloja kertyi yhteensa 1,5 miljoonaa euroa ta-
lousarviota vdéhemman. Kuntien verotulokertyman lasku vuonna 2019 johtuu pitkalti
tuloverotuksen jarjestelmédmuutoksista. Vuoden 2019 alussa kayttoonotettu vuositu-
lorajaan perustuva verokorttiuudistus seka tulorekisteri synnyttivét kuntien verotili-
tyksiin ns. ”rytmihdirion”, joka myo6hentdé verotulojen kertymistd. Kertymavajeen
arvioidaan korjaantuvan vasta verotuksen valmistuessa kesésta 2020 alkaen. Kerty-
mévaje vaaristaa nain ollen vuoden 2019 ja 2020 vertailutietoja. Kiinteistoverot kas-
voivat 4,7 prosenttia edellisvuodesta ja yhteiséveron tuotto kasvoi 1,47 prosenttia.

Valtionosuuksia saatiin 37,2 miljoonaa euroa. Valtionosuudet kasvoivat 0,06 pro-
senttia eli 23 000 euroa vuodesta 2018. Valtionosuuksia kertyi 483 000 euroa (1,3
%) talousarviota enemmaén. Talousarviota suurempi kertymé johtuu syrjéisyyslisien
oikaisuista seké kilpailukykysopimukseen sisdltyneen lomarahojen leikkauksen
paattymisestd, jonka maksatus siirrettiin vuodelta 2020 jo vuodelle 2019 verotulojen
suuren kertymévajeen vuoksi. Kiteen ja Kesalahden kuntaliitoksesta johtuvaa valti-
onosuuksien vahenemisen korvausta ei ole maksettu endd vuoden 2017 jalkeen.

Kiteen verotulojen kehitys vuosina 2006 — 2019, €/asukas

Verotulot, €/as.

2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
m Kitee —110001-20000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --o--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinpaatos
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Kiteen kayttétalouden valtionosuuksien kehitys vuosina 2006 — 2019, €/asukas

Kayttotalouden valtionosuudet (TP), €/as.
4000 T
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06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
m Kitee ——310001-20000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --e--Koko maa

L&hde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinpaétds

Kiteen verotulojen ja valtionosuuksien eli verorahoituksen kehitys vuosina
2006 - 2019, €/asukas

Verotulot + kayttétalouden valtionosuudet, €/as.
(verorahoitus)
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinpaétos

14 (142)



4' ':‘ I T E E Tilinpaatos 2019

1.4 Olennaiset muutokset Kiteen kaupungin toiminnassa ja taloudessa tilikaudella
ja sen paattymisen jalkeen

Kéyttotalousosa toteutui talousarviota paremmin ja toimintakate (nettomenot) oli

2,0 miljoonaa euroa talousarviota pienempi. Nettomenot kasvoivat 2,7 % (1,7 mil-
joonaa euroa) vuodesta 2018. Vuonna 2018 Kiteen kaupungin nettomenot kaantyivat
ensimmaisen kerran kasvuun sitten vuoden 2013. Nettomenot ovat pienentyneet
vuosittain vuosina 2014 — 2017. Kiteen saama verorahoitus (verotulot ja valtion-
osuudet) kasvoi 100 000 euroa edellisestd vuodesta. Verotuloja ja valtionosuuksia
analysoidaan tarkemmin luvussa 1.3.3.

Kiteen toimintakatteen kehitys vuosina 2006 — 2019, €/asukas

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
7000
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2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

mm Kitee —110001-20000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --s--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilin-
paatos

Metséyhtié Stora Enso ilmoitti 27.6.2019, etté se sulkee Kiteen sahan tuotannon
vuoden 2019 loppuun mennessd. Kiteen Stora Enson saha oli kaupungin suurin yksi-
tyinen tyonantaja, joka tyollisti itse 85 henkil6d ja tehdasalueellaan liséksi 45 henki-
104. Véliton tyopaikkojen menetys oli siis perati 130 henkil6&. llman uusia ja kor-
vaavia tyopaikkoja tyottomyysaste uhkasi nousta 16 %:iin. Joidenkin selvitysten
mukaan 1 sahatydpaikka luo 4 muuta tyopaikkaa eli Kiteen sahan sulkemisella on
mahdollisesti jopa 650 hengen tyollisyysvaikutus Keski-Karjalaan ja l&hialueelle.
Kun suurin osa, yli 80 %, naista tyontekijoista oli Kiteeldisid, Kiteen tyottomyytta
uhkaa tuplaantuminen ja tyottémyyden nousu yli 25 %:iin.
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Tyottomyysaste oli Kiteelld tammikuun 2020 lopussa 14,1 %, jossa on 0,3 prosent-
tiyksikén kasvu vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan. Tammikuun 2020 lopussa
ty6ttdmia tydnhakijoita oli Kiteelld 2 henkil6d vdhemman kuin vuoden 2019 lo-
pussa. Vuoden 2019 lopusta ty6ttdmyysaste on laskenut 0,1 % -yksikka. Avoimia
tyopaikkoja oli 50 kappaletta, 185 kappaletta vahemmén kuin vuoden 2020 tammi-
kuun lopussa.

Valtakunnallisen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu lopetettiin 8.3.2019.
Uusi hallitus k&ynnisti sote-uudistuksen valmistelun uudelleen syksylla 2019. Sote-
uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveys-
palvelut kaikille suomalaisille, parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,
kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata ammattitaitoisen tydvoiman saanti so-
siaali- ja terveyspalveluihin, vastata ikddntymisen ja syntyvyyden laskun aiheutta-
miin haasteisiin seka hillita kustannusten kasvua. Sote-uudistukseen liittyvét lakieh-
dotukset sisaltavat sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdmisen, rahoituksen ja ehdo-
tukset verotuksen seké kuntien valtionosuusjérjestelman muuttamisesta. Liséksi val-
mistellaan lakiehdotukset maakuntien hallinnosta, taloudesta, maakuntajaosta ja -
vaaleista, omaisuuden ja henkiloston siirrosta sekd muut uudistuksen voimaantuloon
liittyvat sédannokset.

Sote-uudistus sisaltaa palvelujen kehittamisen lisdksi rakenteiden uudistamisen. Ny-
kyisin kunnat jarjestavét sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimen. Tulevai-
suudessa niistd vastaavat kuntaa suuremmat itsehallinnolliset alueet. Hallintorakenne
uudistetaan, jotta hyvinvointi voidaan taata Suomessa myds tulevina vuosikymme-
nind. Maakunnat tuottavat palvelut p&&osin julkisina palveluina. Yksityiset toimijat
ja kolmas sektori tdydentévat niitd. Kunnat vastaavat edelleen terveyden ja hyvin-
voinnin edistdmisestd. Paivahoito, opetus, liikunta ja kulttuuri pysyvat jatkossakin
kunnilla.

Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma jérjestaa jul-
kiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut Kiteella. Lisaksi kuntayhtyma jarjestaa
ymparistoterveydenhuollon ja pelastustoimen palvelut Pohjois-Karjalassa. Kuntayh-
tyma aloitti toimintansa 1.1.2017.

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytaryhtio Kiinteistd Oy Kesélahden VVuokratalot
on taloudellisissa vaikeuksissa eika ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan,
vaan on tarvinnut kaupungin tukea viime vuosina. Kiteen kaupunginvaltuusto paatti
24.6.2019 § 37, etta Kiinteistd Oy Kesédlahden vuokratalot séilytetadan itsendisena
yhtioné, eiké sitd pureta. Kiinteistd Oy Kesélahden vuokratalojen tavoitteiksi asetet-
tiin asuntojen kayttoasteen nostaminen yli 90 %:n ja talouden vakauttaminen vai-
heittain vuoteen 2025 mennessa. Kaupunginvaltuusto edellytti paatoksessaan, etta
Kiinteistd Oy Kesédlahden vuokratalot alaskirjaa tarpeeseen néhden liian suuren ra-
kennuskannan vuosina 2019-2025.

Tavoitteeseen paasemiseksi yhtid laatii yksiléidyn toimenpidesuunnitelman ja sen
avulla mm. ylikapasiteettia puretaan. Yhtio hakee purkamiseen purkuavustukset.
Kaupunki péatti rahoittaa purettavien rakennusten purkukustannuksia ARA:n purku-
avustuksen ylittavilt4 osin arviolta yhteensa 500 000 eurolla vuosina 2019-2025. Li-
séksi kaupunginvaltuuston vuosina 2017-2018 mydntamat antolainat, yhteensé 550
000 euroa, muutettiin avustukseksi vuonna 2019 kaupunginvaltuuston p&atoksen
mukaisesti. Kaupunginvaltuusto paatti antaa ensimmaisen purettavien rakennuksiin
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kohdistuvien lainojen maksuun Kiinteistd Oy Kesalahden vuokrataloille pd&domasi-
joituksen yhteensa 650 000 euroa.

Kesélahden vanhustentukiyhdistys ry:n taloudellinen tilanne on heikko, eiké yhdis-
tys ole pystynyt hoitamaan tulorahoituksellaan yhdistyksen juoksevia kuluja eiké
korollisia lainoja. Yhdistys muutti 2000-luvun alussa valtion sille myontdmat lainat
rahalaitoslainoiksi, joihin Kesalahden kunta antoi omavelkaiset takaukset. Kuntalii-
toksen mydté takausvastuut siirtyivat Kiteen kaupungille. Kesalahden vanhustentu-
kiyhdistys ry paéatti ylimaardisessa yhdistyksen kokouksessa 17.12.2019 hyvaksyéa
Kesalahden Vanhustentukiyhdistys ry:n hoito- ja hoivatoiminnan seka siihen liitty-
van henkildston ja irtaimen omaisuuden luovuttamisen vastikkeetta Siun Sotelle ns.
liikkeenluovutuksella 1.1.2020 lukien ja hyvaksya hoito- ja hoivatoimintaan liitty-
vien tukipalvelujen seka siihen liittyvan henkildston ja irtaimen omaisuuden luovut-
tamisen vastikkeetta Kiteen kaupungille ns. liikkeenluovutuksella 1.1.2020 lukien.
Lopullisen liikkeenluovutussopimuksen on hyvéksynyt Kiteen kaupunginhallitus
24.2.2020 8 45. Toiminnan siirryttyé pois yhdistykselta liikkeenluovutuksella on
seuraava vaihe yhdistyksen purkamisessa yhdistyslain mukainen selvitysmenettely.
Kiteen kaupungin mydntamat antolainat yhdistykselle huomioidaan selvitysmenette-
lyssé lain mukaisesti. Kiteen kaupunki on myéntanyt yhdistykselle antolainaa yh-
teensa 855 000 euroa vuosina 2017-2019.

Kiteen vuosikatteen kehitys vuosina 2006 — 2019, €/asukas

Vuosikate, €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinp&4tds

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riitté-
vyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla
keskimé&aréinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
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Kiteen vuosikate %:a poistoista vuosina 2006 — 2019

Vuosikate %:a poistoista
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinpaétos

Kiteen tilikauden tulosten kehittyminen vuosina 2006 — 2019, €/asukas
Tilikauden tulos, €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinpaétos

1.5 Kiteen kaupungin henkildsto

Henkildstoa oli vuoden 2019 lopussa 379 henkild4a, joista vakinaisia 253. Vuoden
2018 lopussa henkildstomaéara oli yhteensé 369 henkildd, vakinaisia 263 henkila.

Kiteen kaupungin maaraaikaisen henkildston osuus kasvoi edellisestd vuodesta eri-
tyisesti sivistyskeskuksessa. Varhaiskasvatuksen osalta lakimuutos kelpoisten las-
tentarhaopettajien lisdéntyneeseen tarpeeseen ja toiminnan muutoksiin on tuonut
méaraaikaisia ratkaisuja. Lisaksi lasten syntyvyys vaikuttaa varhaiskasvatuksen toi-
minnan ja kouluverkkotarkastelun vakiintumiseen. Vakinaisia virkoja taytetaan ela-
koityneiden opettajien osalta tarpeen mukaisesti aina 1.8. alkavalle lukuvuodelle.
Tyollisyyteen ja kesénuorten tyollistymiseen panostettiin vuonna 2019 edelleen ja
tdma nékyy kaupungin tyollistettyjen maéaran kasvussa ja keskiarvossa.
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Kaupungin vakinaisen henkiloston méara on vahentynyt ajalla 31.12.2013 -
31.12.2019, yhteensa 43 henkiloll4. Suurin poistuma on toimialojen hallinnollisista
tehtavistd. Talouden tasapainottamissuunnitelmassa ja toimenpideohjelmassa vuo-
sille 2014 - 2018 asetettiin tavoitteeksi suunnitelmallinen noin 35 - 70 vakinaisen
henkildn vahentaminen vuoden 2017 loppuun mennessd. Kaupungin nykyiseen or-
ganisaatioon (sote pois lukien) suhteutettuna tavoite henkildston vahentamiselle oli
17,5 - 35 vakinaista henkil6d, mikéa toteutui tavoitteen mukaisesti.

Henkilostomenot, 16 052 002 euroa, kasvoivat edellisestd vuodesta 0,68 miljoonaa
euroa (4,4 %). Kasvua selittdd suureksi osaksi sivistyskeskuksen mééraaikaisen hen-
kilostomaaran kasvu, varhaiskasvatuksessa lastentarhanopettajien takautuvat palkan-
korotukset jarjestelyerakohdennuksista, seka perehdyttamisiin liittyvista paallekkai-
sistd henkilGresursseista. Vuonna 2019 henkilston sairauspoissaolot olivat 10,3 ka-
lenteripaivad/henkild, kun vuonna 2018 sairauspoissaolot olivat henkilod kohden
10,8 kalenteripdivaa. Sairaspoissaolojen maara laski 0,5 kalenteripaivaa/henkild
vuodesta 2018, vaikka sairauspéivien maara pysyi vuoden 2018 tasolla. Vaikutus
selittyy henkilostdmaaran kasvulla.

Kiteen kaupungin henkilostdsté laaditaan vuosittain erillinen henkilostokertomus. Se
siséltad tarkempia henkildstoa kuvailevia tunnuslukuja, jotka kertovat henkildston
tilasta, toiminnasta, tuloksista ja kustannuksista.

1.6 Ymparistotekijat

Kiteen kaupungin ympéristoviranomaisena toimii ympéristolautakunta. Ympéristo-
lautakunnan alaisuudessa toimii ymparistopaallikko, joka valvoo ymparisténsuojelu-
lain ja muiden toimintaa ohjaavien lakien noudattamista. Ympéristolautakunta on
antanut toiminnastaan erillisen toimintakertomuksen.

Kiteen kaupungin alueella toteutettiin vuonna 2019 kaksi vesistdjen tilaa parantavaa
projektia. Kiteenjarven ranta-alueelle Kiteen keskustaan rakennettiin kolmen hehtaa-
rin maa-alueelle hulevesikosteikko. Hulevesikosteikko sitoo itseensa ravinteita ja
epapuhtauksia, jolloin kuormitus Kiteenjarveen vahenee. Lisaksi aluetta voidaan
kéyttaa virkistyskayttoon sen valmistuttua. Kesalla 2019 Kiteen kaupunki oli mu-
kana Nivunkijoen kunnostuksessa. Pyhajarveen laskevaa Nivunkijokea kunnostettiin
siten, ettd kalat paasevat nyt nousemaan jokeen.

Kiteen keskustan lapi kulkevan Kiteentien katuvalot on vaihdettu vuonna 2019 led-
valaisimiin. Kiteentien valo-olosuhteet paranivat uuden valaistuksen myéta. Valai-
simien vaihto tuo s&éstod sahkonkulutukseen.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin toimintaa vahvasti ohjaava periaate.
Kiteen kaupunginhallitus on hyvaksynyt 27.5.2019 § 143 tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman 1.6.2019 - 31.5.2021. Sivistyslautakunta on hyvaksynyt esi- ja pe-
rusopetuksen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman 7.12.2016 § 80. Toimin-
nassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset hankinnoista. Hankin-
noissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viran-
haltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korrup-
tioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.
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1.8 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Kiinassa kaynnistyi alkuvuonna uuden koronaviruksen aiheuttama COVID-19 -tar-
tuntatautipandemia. Maaliskuun puoleen valiin mennessé tapauksia on todettu yh-
teensd lahes 165 000 maailmanlaajuisesti. Yhteensa 146 maata on raportoinut tartun-
noista. On mahdotonta arvioida, kuinka pitk&an kriisi kesta ja miten se vaikuttaa
maailman talouteen ja suomalaiseen yhteiskuntaan.

Tilanne on vakava Suomen talouden, yritysten ja ihmisten kannalta. Hallitus on val-
mistellut noin 15 miljardin euron tukipaketin yritysten tueksi koronavirusepidemian
haittojen torjumiseksi. Tyo6- ja elinkeinoministerion hallinnonalalla yrityksia rahoit-
tavat Finnvera, Business Finland, ELY-keskukset ja Teollisuussijoitus.

Hallitus mahdollistaa yhteensd 10 miljardin euron kotimaan lisérahoituksen yrityk-
sille p&éosin Finnveran takausten kautta. Business Finlandin avustusvaltuutta lisa-
tdan 150 miljoonaa euroa kaytettdvaksi nopeisiin yrityksia tukeviin toimiin. ELY-
keskusten yritysten kehittdmishankkeiden mydntdmisvaltuutta lisatdan 50 miljoonaa
euroa.

Valtion Elédkerahasto ohjataan lisédmaan sijoituksia suomalaisten yritysten yritysto-
distuksiin. Liséksi verotilitysten maksujarjestelyja joustavoitetaan ja tydnantajamak-
suihin tehdaan madraaikainen maksujarjestelymahdollisuus.

Koronapandemia tulee heikentdamé&an kuntataloutta entisestéan. Vaikutukset tulevat
nakymaan viiveella ja ne vaikuttavat kuntatalouteen seuraavina vuosina. Kuntien
taytyy reagoida pandemian vaikutuksiin viipymatta.

Kuntaliitosta arvioidaan, ettd koronapandemian taloudelliset vaikutukset nékyvét
kunnissa ensimmaéisend verotuloissa. Hitaamman verokertyman suuruusluokkaa on
hyvin vaikea arvioida luotettavasti, silla viime vuosina erityisesti kunnallisveron ke-
hitys on ollut hyvin vaimeaa talouden hyvésté kasvuvireesta huolimatta. Kaikki toi-
menpiteet yritysrahoitussektorin vahvistamiseksi toimivat myds kuntien hyvéksi.

Terveydenhuollon kustannukset tulevat kasvamaan. Kaikkia kriisin aiheuttamia kus-
tannuksia eri sektoreihin on mahdotonta arvioida. Varmaa on se, etta vuosi 2020 hei-
kentéa alijadmaista kuntataloutta entisestaan.

Padministeri Marinin hallitusohjelman mukaan "hallitus sitoutuu tarkastelemaan hal-
litusohjelman toimenpiteitd uudelleen, mikali niiden toteuttaminen vaarantaisi julki-
selle taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen”.

Kuntien on syyta varautua siihen, ettd epavarmuus kuntatalouden tulojen ja menojen
kehityksesté lisaantyy. Tilanteesta saadaan koko ajan lisatietoa pitkin kevattd, mutta
varmempia arvioita kehityksen suuruusluokasta voidaan tehd& vasta syksymmalla.

Kiteen tyottomyysprosentti on korkea ja véeston huoltosuhde on heikentynyt edel-
leen. Jaamme yhteisen ongelman monen itdsuomalaisen kunnan kanssa. Tarkein teh-
tava Kiteell& nyt ja tulevina vuosina on tuotannollisten tydpaikkojen sailyttdminen ja
lisdédminen. Olennaista on, ettd syntyy tyopaikkoja, joiden tuotteet ja palvelut vie-
dé&an kunnan, maakunnan ja maan rajojen ulkopuolelle. Nain saadaan kaupungille
verotuloja, uusia asukkaita, palveluyritysten tuotteille kysyntaa jne. Heijastusvaiku-
tukset ovat moninaiset. Tydvoiman saannin turvaamisesta on huolehdittava. Kau-
punki on lisdnnyt niin henkildsto- kuin mééraraharesursseja tydpaikkojen lisaamis-
tyéhon.
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Vuosien 2014 - 2019 toimenpiteet ja tulos Kiteen kaupungin omassa organisaatiossa
osoittavat, ettd paljon on mahdollista tehd4 ja saada aikaan omilla p&atoksilla ja
maéarétietoisella tydlla. Vuonna 2014 aloitettiin kaupungin kriisissa olleen talouden
kuntoon saattaminen ja nyt voidaan todeta, etté talous on vakaalla pohjalla. Terve
talous on toiminnan mahdollistaja.

Arvion mukaan kaupunki suoriutuu omista palvelutehtavistdan normaalisti tulevina

vuosina, mikali tyopaikkakehitys saadaan kohenemaan. Toki se edellyttad myos ta-

louden hyvaé, pitkdjanteista hoitamista niin kaupungin omassa toiminnassa kuin yh-
teistoiminnassa, tarkeimpana sotepalvelut.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kiteen kaupungin térkein tavoite on turvata nykyiset tydpaikat ja mahdollisuuksien
mukaan saada uusia, erityisesti tuotannollisia tydpaikkoja. Téssa tavoitteessa onnis-
tuminen tai epaonnistuminen vaikuttaa kaikkeen kaupungin toimintaan: verotulojen
kehittymiseen, védeston ikdrakenteeseen ja vaeston maardan, kuntapalvelujen ja yksi-
tyisten palvelujen kysynnén rakenteeseen ja maéraén, tilojen kysyntaan seké kol-
mannen sektorin toimintaan.

Véeston ja etenkin tyoikéisen vaeston vdheneminen vaikuttaa merkittavasti kaupun-
gin verotulojen kehittymiseen.

Pienenevét iké&luokat, vdeston vanheneminen ja ndistd sekoista johtuva palveluraken-
teen muutos on vélttdméatonta. Kitee on merkittdvan muutoksen edessé seuraavan
kymmenvuoden aikana. Muutokset tulee sopeuttaa oikea-aikaisesti, jotta kaupunki
menestyy.

Henkildston ikérakenne asettaa tyonantajalle haasteita henkilékunnan tydkyvyn ylla-
pitdmisessa ja kokemustiedon siirtdmisessa seuraajille. Kaupungilla on tyéhyvin-
voinnin edistdmiseen hyvia vilineitd, joita kaytetddn tehokkaasti myos jatkossa, mm.
Kaari-malli. Eldke-ennusteen mukaan kaupungin vakituisesta henkilostdsta on ela-
kditymassa 26 % vuosina 2020 - 2025.

Vuonna 2019 kaupungin vakinaisen henkilston keski-iké pysyi vuoden 2018 ta-
solla, naisten keski-ika oli 52 vuotta ja miesten 49 vuotta. Henkildston keski-ika pi-
t&a sisallaan vuoden 2019 aikana palveluksessa olleen henkildston. Koko henkilds-
ton keski-ika oli 45 vuotta. Valtakunnallisesti vakinaisen kunnallisen henkilston
keski-ika vuonna 2018 oli 47,8 vuotta ja vuonna 2017 keski-iké oli 47,9 vuotta.

Lyhyell& aikavalilla tarkasteltuna merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat koske-
vat koronaviruspandemian vaikutuksia Kiteen kaupungin toimintaan ja talouden ke-
hitykseen. Kaikkia pandemian vaikutuksia on mahdotonta arvioida luotettavasti.
Kuntaliiton arvion mukaan koronaviruksen merkittdvimmaét taloudelliset vaikutukset
liittyvat siihen, kuinka pitk&&n epdvarmuus kehityksen kulusta jatkuu. Vaikutukset
ovat sitd vakavampia ja pitkakestoisempia, mitd enemman ne vaikuttavat palvelujen
kysyntdan ja kuluttajien luottamukseen. Vaikutukset ty6llisyyteen tulevat ilmene-
méaan useimmissa tapauksissa viiveelld. Koronaviruspandemian laajentuminen ja sen
aiheuttamat toiminnalliset muutokset ja poikkeustilajarjestelyt kohdistuvat kuntata-
louteen useaa vaikutuskanavaa pitkin sek& menoja lisaten, tuloja vahentden etté en-
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nustamista vaikeuttaen. On myo6s mahdollista, etta koronakriisi laukaisee uuden kon-
kurssiaallon ja rahoitusmarkkinakriisin, silla yritysten kannattavuus erityisesti hei-
kosti kasvaneissa ja velkaantuneissa Euroopan maissa on heikko.

Kaupungin oma talous on kunnossa ja voimassaolevan kuntastrategian mukaisesti
taloutta hoidetaan vastuullisesti koko valtuustokausi ja eteenpéinkin.

Kaupungin omavaraisuusaste eli oman pdédoman osuus taseen loppusummasta on
81,4 %. Tama luku mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijaédman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkélla aikavéalilla. Tavoitetasona kuntataloudessa
pidetddn 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavén suurta velkarasitetta.

Kaupungin omien lainojen korkoriski on pienentynyt lainamééran pienentyessa. Ko-
rollista lainaa on 3,5 miljoonaa euroa. Kun kaupunki ottaa uutta lainaa, on oleellista

ottaa huomioon korkoriskin hajauttaminen. Uutta pitk&aikaista lainaa otetaan vuonna
2020 enintdan 2,05 milj. euroa.

Kaupungin ja koko konsernin omistama kiinteistdémassa on tarpeeseen nahden edel-
leen liian suuri. Siitd aiheutuu kaupungille ylimaaraisia kayttokustannuksia. Talou-
den tasapainottamisen yhteydessa paétettiin palvelutuotannossa tarvittavat tilat. Ti-
lanne on jonkin verran muuttunut siita ja vuoden 2019 on laadittu tilaselvitys, jonka
pohjalta tullaan paattdmaén, mitka tilat sdilytetdan ja pidetddn kunnossa. Lopuista
luovutaan myynnin, purkamisen tai vuokraamisen kautta. Tyhjill4&n olevat, syysté
tai toisesta kayttoon soveltumattomat rakennukset on Kirjattu vuosittain kuluksi tu-
loslaskelmaan pois taseesta. Tavanomaisiin kiinteistéihin kohdistuviin riskeihin on
varauduttu vakuutuksin. Kaupunki suojautui riskeiltd vakuutuksin yhteensa 63 000
eurolla vuonna 2019.

Kaupunkikonserniin 100 % kuuluvien tytéryhtididen riskit, tehdyt toimenpiteet ja
paatokset on kerrottu asiakirjan kohdissa 4.3. ja 4.5.

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2018

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2018
(0-14v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Kitee 21,3 62,4 83,7
10 001-20 000 as. kunnat 29,8 41,6 71,4
Pohjois-Karjala 23,4 42,4 65,8
Manner-Suomi 25,7 35,1 60,8

0 50 100

0-14 v./(15-64 v./100) % yli 64 v./(15-64 v./100)

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien palvelutuotannon kustannuksia 2006 — 2018
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Kiteen sosiaali- ja terveystoimen nettokustannusten kehitys 2006 — 2019,
€/asukas

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as.
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Léhde: Suomen Kuntaliitto, kuntien palvelutuotannon kustannuksia 2006 — 2018 ja vuosi 2019
Kiteen tilinpaatds

Kiteen vuoden 2019 sosiaali- ja terveysmenoihin on laskettu:

Siun Soten kustannukset 42 134 424 €
Soten tyollistettyjen palkkakustannukset sivukuluineen, 100 694 €
- netto, saatu palkkatuki véhennetty

Kuntouttavan ty6toiminnan nettokustannukset 124 747 €
- saatu valtionavustus 75 826€ vahennetty

Soten avustukset 12570 €
Yhteensa 42 372 435 €
Asukasluku 10 141
Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as. 4178

Kiteen opetus ja kulttuuritoimen nettokustannusten kehitys vuosina 2006 —
2019

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
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L&hde: Suomen Kuntaliitto, kuntien palvelutuotannon kustannuksia 2006 — 2018 ja vuosi 2019
Kiteen tilinpaatds
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2 Selonteko Kiteen kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupungin toiminnan ohjauksessa noudatetaan voimassa olevaa hallintoséantéa ja
kuntalakia seka erityislainsdddantda ja kunnan omia ohjeita. Kaupunginhallitus vas-
taa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi kaikki ne kaupun-
gin toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kay-
tossd, ja jotka toimivat kunnan viranomaisina vastaavat sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toteuttamisesta. Kiteen kaupunginhallitus on hyvaksynyt 19.12.2011 8§
317 sisdisen valvonnan ohjeen.

Toimialajohtajat ovat antaneet pyydetyt selonteot kaupunginjohtajalle toimialansa
vuoden 2019 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmasta, jarjestamisesta,
keskeisista tehdyistd havainnoista ja toimenpiteistd. Toimialat ovat noudattaneet si-
séisessa valvonnassa kaupungin sisaisen valvonnan ohjetta.

Riskien kartoitusta on tehty eri osa-alueilla. Teknisella toimialalla kehitettiin vuonna
2018 teknisen keskuksen palvelutuotannolle riskien suunnitelmallista hallintaa var-
ten riskinarviointimalli, joka siséltyy vuoden 2019 alussa kdynnistettyyn ja vuoteen
2021 kestdvaan kehittdmishankkeeseen. Teknisen toimen riskienarviointimallin
kayttoonotto tapahtuu suunnitelman mukaan kevéaalla 2020.

Perehdyttdmiseen kiinnitettiin kasvavaa huomiota vuoden 2019 aikana. Ns. hiljaisen
tiedon ja osaamisen siirrosta on pyritty huolehtimaan suurten ikaluokkien ja pitkan-
linjan asiantuntijoiden elakoityessé siten, ettd uusi tyontekija on yhta aikaa elakoity-
van tyontekijén kanssa perehtyméssé. Virka- ja tyéehtosopimuskoulutus jarjestettiin
esimiehille loppuvuodesta.

Kéytossa olevat esimiesten sdanndélliset aamukahvitilaisuudet ovat osoittautuneet
onnistuneeksi tavaksi tiedottaa ajankohtaisista asioista esimiehille seké kuulla ja tu-
kea heitd tehtavassaan. Koko henkildstolle suunnatut henkildstoinfot jarjestettiin
joulukuussa. Toimialoilla oli kdytossa saanndlliset palaverit.

Suoritetuissa valvontatoimenpiteiss, joilla varmistetaan siséisia menettely- ja toi-
mintatapoja seka varmistetaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus, on korjattu vé-
héiset virheelliset menettelyt heti, kun ne on havaittu.

Toimitilojen ja varhaiskasvatuksen tulosalueiden laskutuksissa oli viiveitad vuoden
toisella puoliskolla. Laskutus saatiin ajan tasalle ja vuodelle 2019 kuuluvat tulot si-
séltyvét tilinpaatokseen.

Sopimushallinnan ohjeistus, sopimusten kartoitus ja sopimusten siirtdminen sahkoi-
seen jérjestelmaén on edelleen valmisteluvaiheessa.

Kirjanpito ja talouden seuranta oli ajan tasalla koko vuoden. Toteutumisraportteja
kéytiin lapi johtoryhméssa, esimiesten palavereissa, yksikdiden palavereissa, henki-
I6stoinfoissa ja yhteistydtoimikunnan kokouksissa. Kaupunginhallitukselle ja lauta-
kunnille raportoitiin kuukausittain, valtuustolle kolmannesvuosittain.

Valtuustoon nahden sitovista kayttdtalousosan tulosalueista, 15 kpl, talousarvion toi-
mintakatteen ylitti seitseman (7) tulosaluetta. Ylitykset olivat yhteenséa 1,3 miljoonaa
euroa eli 2,0 % talousarvion toimintakatteesta. Valtuustoon nahden sitovista tulos-
alueista talousarvion toimintakatteen alitti kahdeksan (8) tulosaluetta. Alitukset oli-
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vat yhteensé 2,7 milj. euroa. Suurimmat poikkeamat olivat kaupunginhallituksen toi-
mialalla johtuen pakollisesta varauksesta ja kehittamisrahan arvioitua pienemmaésta
kéytosta ja perusopetuksen nettomenojen alittumisesta johtuen sisdisten erien arviota
pienemmasta toteutumasta. Poikkeamat kasvoivat edellisesta vuodesta. Talousar-
viomuutoksia ei tehty vuoden aikana kéyttétalouteen. Jatkossa on tarpeen esittaa
muutokset valtuustolle tilivuoden aikana.

Kuukausittain on seurattu henkildstén osalta henkildstoméaéria, sairauspoissaoloja
sekd joustovapaiden kayttoa.

Investointeihin ja kdyttdtalouden hankkeisiin on haettu ulkopuolista rahoitusta, mi-
kéli saamisen edellytykset ovat tayttyneet. Kaupunki sai hyvin hankerahoitusta.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jakso-
tettujen menojen kattamiseen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot 8 837 8 668
Toimintakulut -74 604 -72 691
Toimintakate -65 767 -64 023
Verotulot 32 236 32159
Valtionosuudet 37168 37 145
Rahoitustuotot ja -kulut 386 354

Korkotuotot 12 11

Muut rahoitustuotot 410 399

Korkokulut -36 -52

Muut rahoituskulut 0 -3
Vuosikate 4023 5635
Poistot ja arvonalentumiset -2 871 -2 909
Satunnaiset eréat 0
Tilikauden tulos 1152 2726
Tilinpaatossiirrot 39 71
Tilikauden ylijaédma 1191 2797
Toimintatuotot/kulut % 11,8 11,9
Vuosikate/Poistot % 140 194
Vuosikate, euroa/asukas 397 544
Asukasmaara 10 141 10 359

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kéyttoon)

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua palvelutuotannon myynti- ja
maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&a kéaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin.

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmairand kaytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.
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3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4023 5635

Satunnaiset eréat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 259 717
Toiminnan rahavirta 4 282 6 352
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 183 -2 867

Rahoitusosuudet investointimenoihin 318 38

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100 64
Investointien rahavirta -1 766 -2 765
Toiminnan ja investointien rahavirta 2516 3 587

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -268 -224
Antolainasaamisten vahennys 4 645

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 312 -3296
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman p&d&doman muutokset -275 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -353 1121
Rahoituksen rahavirta -2 204 -1 755
Rahavarojen muutos 312 1833
Rahavarat 31.12. 4772 4 460
Rahavarat 1.1. 4 460 2627

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1 000 € 25003 26 875

Investointien tulorahoitus, % 215,6 199,2
Laskennallinen lainanhoitokate 8,6 8,7
Kassan riittavyys, pv 22 21
Asukasmaara 10 141 10 359
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Tilinpaétdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos ker-
tyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa véhentdmalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettavissé olevan rahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulora-
hoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraanpddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentdmaan rahavaroja

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend péivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivéan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisaltyvat toimintaku-
lut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointimenot, antolainojen liséys, pitkaaikaisten lai-
nojen véhennys.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018
1000 € 1000 €
51 647 52 422
44 640 45711

6 833 6 831
31 047 30613

5271 5446

297 257
6 6

1186 2 558

7007 6711

5702 5670

837 575
468 466
118 118
118 118
6979 6 319
2 207 1859
419 716
25 330
394 386
1788 1143
1010 747
26 80
160 126
591 189
4772 4 460
58 744 58 859
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VASTATTAVAA 2019 2018
1000 € 1000€
OMA PAAOMA 47 589 46 672
Peruspadoma 27017 27017
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 19 380 16 857
Tilikauden yli-/alijadma 1191 2797
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 252 291
Poistoero 252 291
PAKOLLISET VARAUKSET 1885 1561
Muut pakolliset varaukset 1885 1561
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 466 162
Lahjoitusrahastojen padomat 4 5
Muut toimeksiantojen pddomat 462 157
VIERAS PAAOMA 8 552 10173
Pitkdaikainen 3458 4 280
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 657 3493
Muut velat 801 787
Lyhytaikainen 5094 5893
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 836 1312
Lyhytaikaiset ostovelat 1437 1385
Muut velat 282 271
Siirtovelat 2539 2925
VASTATTAVAA YHTEENSA 58 744 58 859
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 81,4 79,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,9 13,0
Kertynyt yli-/alijagma, 1000 euroa 20572 19 655
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 2029 1897
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 3493 4 805
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 344 464
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 3799 5169
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 375 499
Lainasaamiset, 1000 euroa 837 575
Asukasmaara 10 141 10 359
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma p&&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut en-
nakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykyé ja sen kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa

merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien
vélisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai pois-
tomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma).

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynyt alijadmaé, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta jaettuna asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + VVuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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Kiteen lainamaaran kehitys vuosina 2006 — 2019, €/asukas

Lainakanta 31.12, €/as.
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L&hde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinpaétds

Kiteen omavaraisuusprosentin kehittyminen 2006 — 2019
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinpaétos
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Kiteen kertyneen yli- / alijadman kehitys vuosina 2006 — 2019, €/asukas

Kertynyt yli-/alijaama, €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinpa&tds
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kunnan kokonaistulot ja -menot 2019

TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 8 837
Verotulot 32 236
Valtionosuudet 37 168
Korkotuotot 12
Muut rahoitustuotot 409
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot -65
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 318
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 100
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 4
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 79 019
Kokonaistulot 79 019
Kokonaismenot 78 354
665
Rahavarojen muutos 312
Muut maksuvalmiuden muutokset -353
665

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+),véh.(-)
-Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelméa konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpéatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtitt 2
Muut yhtiot 2
Osakkuusyhteisot 0 1
Kuntayhtymat 5
Yhteensa 9 1

4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kiteen kaupunginvaltuusto on 18.12.2017 § 84 hyvéksynyt konserniohjeen, jossa
méaritellddn Kiteen kaupungin sekd sen omistamien tytaryhteisdjen johtamisen, oh-
jauksen ja seurannan toimintaperiaatteet. Konserniin kuuluvat yhteisét toimivat val-
tuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina ja noudattavat valtuuston ja hallituksen
méarittelem&a toimintalinjausta. Konserniohjeessa kaupunginvaltuusto paattaa kau-
punkikonsernin ohjauksen periaatteista.

Kiteen kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat Kitee-konsernin ohjauksesta ja val-
vonnan jarjestamisesta.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernijohto ja Kiteen Kotitalot Oy laativat vuonna 2018 yhtitlle pitkén aikavélin
toiminnan ja talouden tavoitteet ja suunnitelman, joka ulottuu vuoteen 2022 asti.
Suunnitelman tavoitteena on saavuttaa yhtion asunnoille yli 90 % kayttdaste, pitaa
séilytettavat kiinteistdt kunnossa ja pitdd yhtion talous kunnossa. Suunnitelmaan si-
séltyi Hutsissa sijaitsevan kolmen (3) kerrostalon peruskorjaus vuosien 2018 - 2019
aikana ja Kuikantie 3 ABC-talon purkaminen vuonna 2019. Kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi yhtion tavoitteet ja suunnitelman 25.6.2018 § 19. Valtuusto paatti myds, etta
yhtid hakee ARAIta purkuavustusta purettavan talon purkukustannuksiin. Kaupun-
gin vuoden 2019 talousarviossa oli méérérahavaraus kerrostalon purkukustannuk-
siin. Kerrostalon purkaminen ei toteutunut vuoden 2019 loppuun mennessa. Kerros-
talon purkaminen edellytti muutostoita kiinteistdon. Purkamista edeltdvat muutos-
tyOt toteutettiin vuoden 2019 aikana. Kiteen kaupunki myonsi purkua edelténeisiin
muutostdihin avustusta yhtidlle. Kaupungin vuoden 2020 talousarviossa on maarara-
havaraus kerrostalon purkukustannuksiin. ARAlta on saatu myds toinen purkulupa-
paatds Kiteen Kotitalot Oy:n suunnitelman mukaisen toisen kerrostalon purkami-
seen.

Kiteen kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2019 § 37, ettd kiinteistté Oy Kesélahden
Vuokratalot sdilytetdan itsendisend yhtiond, eikd yhtiota tulla purkamaan. Liséksi on
paatetty yksiloidyn toimenpidesuunnitelman laatimisesta vuosille 2019-2025. Toi-
menpidesuunnitelman tavoitteena on tasapainottaa yhtion talous ja nostaa asuntojen
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kéyttoaste vaiheittain yli 90 %:iin vuoteen 2025 mennessd. Kaupunki on tehnyt vuo-
sina 2016 - 2018 pakollisia varauksia yhtién tulevan purun toteuttamisen kustannus-
ten kattamiseen 1,56 milj. euroa. Yhtion maksuvalmius on ollut heikko ja kaupunki
on myontényt sille korottomia antolainoja yhteensa 550 000 euroa vuosina 2017-
2018 maksuvalmiuden turvaamiseksi. Kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti
kaikki myonnetyt lainat on muutettu vuonna 2019 avustuksiksi. Avustukset on ka-
tettu purkamalla yhtiota varten tehtyé pakollista varausta 550 000 eurolla vuonna
2019. Vuoden 2019 lopussa yhtittéd varten tehtyja pakollisia varauksia on yhteensa
1,0 milj. euroa.

Kesélahden vanhustentukiyhdistys ry:n taloudellinen tilanne on heikko, eiké yhdis-
tys ole pystynyt hoitamaan tulorahoituksellaan yhdistyksen juoksevia kuluja eiké
korollisia lainoja. Yhdistys ei virallisesti kuulu Kiteen konserniin. Yhdistys muutti
2000-luvun alussa valtion sille myontamaét lainat rahalaitoslainoiksi, joihin Kesélah-
den kunta antoi omavelkaiset takaukset. Kuntaliitoksen my6té takausvastuut siirtyi-
vat Kiteen kaupungille. Kesalahden vanhustentukiyhdistys ry péatti yliméaraisessa
yhdistyksen kokouksessa 17.12.2019 hyvéksyé Kesélahden Vanhustentukiyhdistys
ry:n hoito- ja hoivatoiminnan seka siihen liittyvan henkildston ja irtaimen omaisuu-
den luovuttamisen vastikkeetta Siun Sotelle ns. liikkeenluovutuksella 1.1.2020 lu-
kien ja hyvéaksyé hoito- ja hoivatoimintaan liittyvien tukipalvelujen seké siihen liit-
tyvan henkildston ja irtaimen omaisuuden luovuttamisen vastikkeetta Kiteen kau-
pungille ns. liikkeenluovutuksella 1.1.2020 lukien. Lopullisen liikkeenluovutussopi-
muksen on hyvéksynyt Kiteen kaupunginhallitus 24.2.2020 § 45. Toiminnan siirryt-
tya pois yhdistykselta liikkeenluovutuksella on seuraava vaihe yhdistyksen purkami-
sessa yhdistyslain mukainen selvitysmenettely. Kiteen kaupungin yhdistykselle
myo6ntdmat antolainat huomioidaan selvitysmenettelyssé lain mukaisesti. Kiteen
kaupunki on myontanyt yhdistykselle antolainaa yhteensé 855 000 euroa vuosina
2017-2019. Kiteen kaupungin tilinpaatokseen on tehty pakollista varausta 850 000
euroa liikkeenluovutuksesta syntyvien kustannusten kattamiseen vuonna 2020.

4.4 KonserniyhteisQille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Kiteen Kotitalot Oy

Kaupunki vastaa alueen asunto-olojen kehittdmisestd. Kaupungin omistuksessa
oleva riittdva ja monipuolinen asuntokanta on asuntomarkkinoita tasapainottava ja
kaupungin kehityksen kannalta tarkea tekija. Kaupungin asuntopolitiikka, maapoli-
tilkka ja maank&yton suunnittelu on asuntorakentamisen kokonaisuus, jonka tulee
tukea kaupungin kehittymista ottaen huomioon asukkaiden hyvinvointi ja elinkei-
noeldman tarpeet.

Taloyhtion kiinteistdjen kokonaistilannetta on tarkasteltu yhdessa omistajan kanssa
vuoden 2018 aikana ja kaupunginvaltuusto hyvéksyi 25.6.2018 yhtion pitkan aika-
valin tavoitteet. Kiinteistokantaa on péatetty sopeuttaa vahenevaan kysyntaan tyh-
jentdmalld ja purkamalla kaksi vuokrataloa.

Kiteen Kotitalot Oy:n kdyttdaste on viime vuosina alentunut, vuonna 2019 kéyttoas-
tetta saatiin kuitenkin nostettua edellisvuodesta. Kayttdasteen nostaminen on yhtion
taloudellisen tilanteen kannalta tarkead. Vuoden 2019 lopussa kéyttdaste koko asun-
tokannasta oli 88,2 % (vuoden 2018 lopussa 84,0 %).
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Toiminnallinen ta- | Mittari Mittarin Toteuma 1-12/2019
Voite tunnusluku
Talouden tasapai- Tyhjat asunnot | 20 kpl 80 kpl
nossa pitaminen/ (6 KK), kpl
tyhjien asuntojen
mé&arén vahentami-
nen
Yhden talon tyhjen- | Asuntojen vahe- | 24 kpl Talon purkaminen siirtyi
taminen ja purka- neminen kpl vuodelle 2020
minen
Kohtuullinen vuok- | Vuokra pyritddn | Vuoden 2018 [Vuoden 2019 keskinelit-
rataso pitdmaéan vuo- keskinelio- vuokra
den 2018 tasolla | vuokra 8,62 €/jm2/kk
kuitenkin huo- 8,48 €/jm2/kk
mioiden tulevat
korjaukset
Asuntojen tehokas | Kayttoaste, % 90 % 88,2 %
vuokraus koko
asuntokannassa

Tavoitteita ei saavutettu, koska asuntojen kysynta oli tarjontaa vahaisempa, vaikka
hakijamaéara hiukan ylitti edellisvuoden tason. Pitk&an tyhjana olleiden 80 asunnon
toteutumasta 24 asuntoa on purettavassa talossa. Asunnoista yksioité oli 27,5 %,
kaksioita 33,8 % ja isompia asuntoja 38,7 %.

Purettava talo tyhjentyi 31.1.2019. Ennen purkamista tehtdvat muutosty6t valmistui-
vat marraskuussa. Kaupunki avusti muutostdiden kustannuksia 78 829 eurolla. Pur-
kamisen kilpailutus ja toteutus siirtyi vuodelle 2020. Purkukustannuksiin saadaan
ARAnN purkuavustusta.

Kokonaiskayttdaste on noussut edellisvuodesta, vaikka pitkdéan tyhjana olleita asun-
toja on enemmaén. Asuntojen vapautuminen oli edellisvuoteen verrattuna vahaisem-
péd, kun purettavan talon asuntoja ei huomioida. Vuokranméaritysyksikdiden kéyt-
tOasteet vaihtelivat 77,3 — 100,0 prosentin vélilla, Kuikantie 3 tammikuu 43,3 %.
Kéytossa olevista kohteista kahdessa kayttdaste jai alle 80 %, kolmessa yksikossa se
oli 80 — 90 % ja muissa yhdekséssa yli 90 %.

Vuokratasoa tarkistettiin 1.4.2019 alkaen 0,10 — 0,11 /jm#/kk korjauskustannusten
nousun vuoksi.

Maksuvalmius on ollut hyva ja taloyhtié on pysynyt hoitamaan taloudelliset velvoit-
teensa. Vuokranmadritysyksikoiden taloudellinen tilanne on verrannollinen kohteen
kéyttbasteeseen.
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Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytaryhtio Kiinteistd Oy Kesélahden VVuokratalot

on taloudellisissa vaikeuksissa eika ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan,
vaan on tarvinnut kaupungin tukea viime vuosina.

Kaupunki on péattanyt, ettd yhtio séilytetadn itsenéisend yhtiona eika sita pureta.
Yhtion kayttoastetavoitteeksi on asetettu 90 %, joka on tarkoitus saavuttaa vaiheit-
tain vuoteen 2025 mennessa. Tavoitteeseen paasemiseksi yhtio laatii yksiloidyn toi-
menpidesuunnitelman, ja sen avulla mm. ylikapasiteettia puretaan. Kiteen kaupunki
tukee yhtiota avustuksilla seka padomasijoituksilla, joilla hoidetaan purkamista, ta-
searvojen alentamista seké lainanlyhennyksia. Yhtié hakee purkamiseen purkuavus-

tukset.

Yhtion toiminnan ja talouden tervehdyttdminen mahdollistaa vuokra-asuntotarjon-
nan Kesdalahdella myos tulevaisuudessa.

Kéytossa olevan asuntokannan kayttdaste on vuonna 2019 ollut hieman yli 50 %.
Yhtiolla on kdytossd kymmenen taloa ja tyhjané on kolme taloa. Yhti6lla on yh-
teensd 159 asuntoa, joista vuokrattavia asuntoja on 103 kpl ja tyhjana olevissa ta-

loissa on 56 asuntoa.

Toiminnallinen
tavoite

Mittari

Mittarin tun-
nusluku

Toteuma 1 - 12/
2019

Talouden tasapai-
nottaminen kay-
t0ssa olevin kei-
noin ja yhtion
purkamiseen val-
mistautuminen

tarkka talouden-
hoito ja aktiivinen
talouden seuranta
hallituksen kokouk-
sissa sekd yhtion
purkamisen valmis-
telu

aktiivinen seu-
ranta ja purka-
misen valmis-
telu yhdessé
konsernijoh-
don kanssa

Taloutta seurattu
kuukausittain, kayt-
tokate tappio saatu
pienenemadan. Yhtion
tulevaisuuden vaihto-
ehtoja selvitetty yh-
teisty6ssé omistajan
kanssa ja todettu etta
yhtion purkaminen ei
ole hyvé vaihtoehto.
Omistaja tehnyt paa-
toksen rahoituksesta,
jolla yhtién toiminta
ja talous saadaan
kuntoon.

Kohtuullinen
vuokrataso

Keskinelidvuokra
€/jm2/kk

keskinelio-
vuokra
9,72€/jm?/kk

Nelidvuokra
9,72€/jm2/kk

Asuntojen teho-
kas vuokraus kay-
tossa olevassa
asuntokannassa

Kayttoaste, %

vahintaan 50
%

Kéytossa olevien
asuntojen kayttoaste
52,6 %

Asuntojen teho-
kas vuokraus kai-
kista asunnoista

Kéyttdaste, %

23 %

Kayttoaste kaikista
asunnoista 33%
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Kéytossé olevan asuntokannan kayttdaste on ollut 52,6 % vuonna 2019. Tuotot ovat
olleet hieman korkeammalla tasolla ja kdyttokulut pienemmat, kuin edellisen vuoden
vastaavalla ajanjaksolla, jonka takia kdyttokate on ollut hieman parempi kuin edelli-
sen vuoden aikana. Yhti6 teki yliméaaraisen alaskirjauksen tyhjien talojen arvoihin.
Kiteen kaupungin edellyttdma pitkan aikavélin suunnitelma vuoteen 2025 on val-
misteilla. Yhtié on hakenut ja saanut purkuluvan Runosentie 3 talolle ja hakenut
purkuluvan Taipaleentie 3 talolle.
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Kiteen Lamp6 Oy

Tilinpaatos 2019

Kiteen Lamp6 Oy on Kiteen kaupunkikeskustan alueella lampGenergiaa tuottava ja
jakava osakeyhtid. Yhtion osakkeista Kiteen kaupunki omistaa 90 % ja Pohjois-Kar-
jalan Séhko Oy 10 %.

Kiteen Lamp6 Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtdvana ei ole tuot-
taa ensisijaisesti voittoa omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon
toimintavarmuus, hinnan Kilpailukyky seka energiatoimialan paikallinen kehittdmi-

nen.

Kiteen kaupungin tarkea kilpailutekija on panostaminen uusiutuvaan ja paastotto-

maan energiaan.

Toiminnallinen
tavoite

Mittari

Mittarin tunnus-
luku

Toteuma 1 - 12/2019

Energiaa mahdol-
lisimman edulli-
sesti

ja kilpailukykyi-
sesti asiakkaille

e/MWh,(Valtakunnalli-
nen keskiarvo, energia
+ tehomaksu 86,33
e/MWh sis. alv,
7/2018)

Kaukoldmmon
hinta, energia +
tehomaksu 72,66
e/MWh sis. alv

Kaukoldmmaén ener-
gia + tehomaksu
72,66 e/MWh sis. alv

Kaukoldmmon

Ennakoimattomat kes-

Ennakoimattomia

Keskeytyksia 0 kpl.

toimintavarmuus | keytykset keskeytyksia 0
kpl
Energiantuotan- Osuus - % alle 2 % Osuus 2,8 %.

nossa 6ljyn osuus
mahdollisimman
pieni
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Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy

Tilinpaatos 2019

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkei-
noyhtid, jonka tehtavana on Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistdminen, kehitta-
minen ja toteuttaminen, seka elinkeinoasioiden hoidon ja yhteistoiminnan jarjesta-

minen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittdmishankkeiden toteu-
tukseen sek& seutumarkkinointiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittamis-
hankkeet palvelevat oman toimialansa yrityksié.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. KETIn osakassopimuk-
sen mukainen Kiteen maksuosuus vuonna 2019 oli 375 165 euroa.

Toiminnallinen Mittari Mittarin Toteuma
tavoite tunnusluku | 1-12/2019
Uusien yritysten Uudet perustetut yri- 40 76/31
maara tykset Keski-Karja- Kaupparekisterin
lassa mukaan/KETIn asi-
akkaana
Uudet perustetut yri- 25 47/21
tykset Kiteella Kaupparekisterin
mukaan/KETIn asi-
akkaana
Teollisten tyo- Teollisten tyopaikko- | 40 Teolliset tydpaikat
paikkojen lis&a- jen méaréan kasvu vahenivét Keski-
minen / Karjalassa -85,
Kiteella -77.
Uudet tydpaikat Uudet tydpaikat 100 65, joista Kiteelle
44,
Asiakkaiden tyy- | Kokonaisarvosana as- | 4,0 46
tyvaisyys yhtién | teikolla 1-5
toimintaan
Talous tilikauden tulos positiivinen | 2.865,19 e
tai nolla
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4.5 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot Oy:n pitkan aikavélin suunnitelma laaditaan
valmiiksi alkuvuodesta 2020. Toteutukseen liittyvié kustannuksia on otettu huomi-
oon talousarviossa 2020 ja edellisind vuosina tehdyissa pakollisissa varauksissa.
Kaupunki on paattanyt rahoittaa purettavien rakennusten purkukustannukset ARA:n
purkuavustuksen ylittavilta osin. Tavoitteena on, etté yhtio kéy toteuttamaan suunni-
telman mukaisia toimia vuoden 2020 aikana. Kaupunki on edellyttanyt, ettd yhtit
maksaa lainat pois rakennusten alaskirjausten tahdissa lainaehtojen niin mahdollista-
essa, ja paattanyt maksaa yhtitlle tahan tarkoitukseen tarvittavan pddoman vuosina
2019-2025.

Kiteen Kotitalot Oy:n pitkan aikavélin suunnitelmaa toteutetaan. Sen toteutuksen
kustannukset kaupungille on otettu huomioon talousarviossa 2020 ja mahdolliset
kustannukset tulevina vuosina otetaan huomioon. Tavoite on, etta yhtio toteuttaa toi-
menpiteet pdéosin omin varoin ja kohtuullisella lainanotolla ja hakee kaikki valtion
avustukset.

Keski-Karjalan Kehitysyhtié Keti Oy ja Kiteen La&mpd Oy ovat taloudeltaan terveité
yhtigita.

4.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kiteen kaupungin konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhalli-
tus ja kaupunginjohtaja. Kaupunginhallituksen tehtdvdna on muun muassa valvoa
kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa, sekd antaa ohjeita kau-
punkia edustaville henkil@ille kunnan kannan ottamisessa késiteltaviin asioihin.

Kaupunginhallitus on ohjeistanut yhtidkokouksiin osallistuvia Kiteen kaupungin
edustajiksi nimettyja henkilditd. Ohjeistus on ollut riittdvad, koska paatokset ovat
olleet kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisia vuonna 2019.

Tiedonkulku konserniyhteisojen ja konsernijohdon vélilla on varmistettu esimerkiksi
siten, ettad konserniyhteisdjen hallituksiin ja johtokuntiin on valittu kaupunginhalli-
tuksen jasenid ja Keti Oy:n hallitukseen myds kaupunginjohtaja. Kiteen Kotitalot Oy
ja Kiinteistd Oy Kesélahden VVuokratalot toimittaa hallituksen esityslistat etukéteen
kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja kaupunginjohtajalle, ja he ovat osallistu-
neet kokouksiin tarvittaessa.

Kaupunginjohtaja on kaynyt sdédnnollisesti keskusteluja Keti Oy:n, Kiteen LAmpo
Oy:n, Kiteen Kaotitalot Oy:n ja Kiinteistd Oy Kesalahden VVuokratalojen toimitusjoh-
tajien kanssa yhtididen ajankohtaisista asioista ja taloudellisesta tilanteesta. Tytaryh-
tiot toimittavat kolmannesvuosittain raportin kaupungille tavoitteiden toteutumi-
sesta. Ne liitetdén kaupungin osavuosikatsaukseen.

Kaupunginjohtaja on kaynyt saédnnollisesti keskusteluja Kesélahden Vanhustentu-
kiyhdistys ry:n toiminnanjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan kanssa. Yhdistys ei
kuulu virallisesti Kiteen kaupunki konserniin. Kiteen kaupunki neuvotteli ja valmis-
teli loppuvuodesta 2019 Kesélahden vanhustentukiyhdistys ry:n ja Siun soten kanssa
yhteistydssé vanhustentukiyhdistys ry:n hoito- ja hoivatoiminnan, sek niihin liitty-
vien tukipalveluiden liikkeenluovutusta. Neuvottelujen tuloksena Kesélahden van-
hustentukiyhdistys ry:n hoito- ja hoivatoiminta, seka siihen liittyvan irtaimiston ja
henkil6ston liikkeenluovutus Siun sotelle toteutui 1.1.2020 lukien. Hoito- ja hoiva-
toimintaan liittyvien tukipalvelujen, henkilston ja irtaimen omaisuuden luovuttami-
nen Kiteen kaupungille toteutui niin ikaén liikkeenluovutuksella 1.1.2020 lukien.
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4.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2019 2018

1000 € 1000€

Toimintatuotot 63 022 61 656
Osuus osakkuusyhtién voitosta 0 1
Toimintakulut -129 044 -126 206
Toimintakate -66 022 -64 549
Verotulot 32118 32 042
Valtionosuudet 39712 39590
Rahoitustuotot ja -kulut 276 215
Korkotuotot 41 30
Muut rahoitustuotot 445 416
Korkokulut -207 -227
Muut rahoituskulut -2 -4
Vuosikate 6 085 7298
Poistot ja arvonalentumiset -5 600 -4 819
Suunnitelman mukaiset poistot -5 600 -4 808
Arvonalentumiset 0 -11
Satunnaiset erat 0 20
Tilikauden tulos 484 2499
Tilinpaatossiirrot -6 1
Tilikauden verot -54 -17
Laskennalliset verot 82 -73
Vahemmistdosuudet -29 -23
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden ylijaamé/alijaama 477 2327

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUS-

LUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, % 48,8 48,9
Vuosikate/poistot, % 109 151
Vuosikate euroa/asukas 600 705
Asukasmaara 10 141 10 359
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun
arvoon ja selittavat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmaarana kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31. 12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymaé 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys

2019 2018
1000€ 1000€
6085 7298
-54 77

0 20

-31 860
5999 8101
4986  -5143
321 72
178 146
4487 4925
1513 3176
-268 -203
4 600
2135 0
4076  -5563
1010 -8
931 5571
72 5
277 41
-13 1
-1181 669
203 1512
1120 2224
2388 -2 956
-875 220
13549 14424
14424 14204
-875 220
25033 28706
1304 1439
2.4 2,7

36 38
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta

Tilinpaétdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos ker-
tyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa véhentdmalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lai-
nanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tu-
lorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyt-
tavéd, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin siséaltyvat toimintaku-
lut, korkokulut, muut rahoituskulut, tilikauden verot, investointimenot, antolainojen lisdys ja
pitkaaikaisten lainojen véhennys.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2019 2018
1000€ 1000€

PYSYVAT VASTAAVAT 71192 71936
Aineettomat hyodykkeet 54 56
Aineettomat oikeudet 17 16
Muut pitk&aikaiset menot 38 40
Aineelliset hyodykkeet 68 812 69 854
Maa- ja vesialueet 8 145 8 144
Rakennukset 47 932 49 165
Kiinteét rakenteet ja laitteet 5440 5611
Koneet ja kalusto 2343 2 304
Muut aineelliset hyddykkeet 24 34
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4 927 4 596
Sijoitukset 2 326 2025
Osakkeet ja osuudet 1012 976
Muut lainasaamiset 790 530
Muut saamiset 523 519
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 463 440
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19 588 19 269
Vaihto-omaisuus 486 472
Saamiset 5553 4372
Pitk&aikaiset saamiset 429 426
Lyhytaikaiset saamiset 5125 3946
Rahoitusarvopaperit 601 647
Rahat ja pankkisaamiset 12 948 13777
VASTAAVAA YHTEENSA 91 242 91 646
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VASTATTAVAA 2019 2018
1000€ 1000€

OMA PAAOMA 51 395 51161
Peruspadoma 27017 27 017
Saatividen ja yhd. peruspadoma 4 4
Arvonkorotusrahasto 217 220
Muut omat rahastot 628 596
Edellisten tilikausien ylijadmé (alijadma) 23052 20 997
Tilikauden ylijadma (alijadma) 477 2 327
VAHEMMISTOOSUUDET 398 424
PAKOLLISET VARAUKSET 2511 2 405

Elakevastuuvaraus 10 11

Muut pakolliset varaukset 2501 2394
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 928 629
VIERAS PAAOMA 36 009 37026
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 16 336 17 519
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 2 346 2332
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 3208 2 657
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 14119 14 519
VASTATTAVAA YHTEENSA 91 242 91 646

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 56,9 56,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, %o 26,6 27,7
Kertynyt ylijaama (alijadma), 1000 euroa 23530 23 324
Kertynyt ylijaama (alijadma), euroa/asukas 2 320 2 252
Konsernin lainat, euroa/asukas 1927 1948
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 19 544 20175
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 euroa 22 566 23 357
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 225 2 255
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 790 530
Konsernin henkilostémaara 393,5 384
Kunnan asukasmaara 10 141 10 359
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma p&d&doma + Véhemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pd&doma — Saadut en-
nakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkélla tdhtayksella. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50
%:n ylittdvad omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernin merkitta-
v velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien vélisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, nii-
den arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaédma) + Tilikauden ylijaédma (alijadma).

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytté ylijadmaé tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynyt alijadmaa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta jaettuna kunnan asukasmaéralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + VVuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Konsernin henkilostomaara
Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittdd kunnan ja sen tytaryhteisdiden palveluksessa
olevien henkildiden keskimaérdinen lukumaaré tilikauden aikana.
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Kiteen konsernin kertyneen yli-/alijad@man kehitys vuosina 2006 — 2019,
€/asukas

Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.

2006 07r 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

== Kitee —=10001-20000 as. kunnat —o— Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinpa&tds

Kiteen konsernin lainaméérin kehitys, €/as. vuosina 2006 — 2019, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2019 Kiteen tilinpaétos
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5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

5.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittad tilikauden 1 152 160,55 euron tuloksen kasittelysté seuraa-
vaa:

- Tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 39 203,09 euroa.
- Siirretéén tilikauden ylijadma 1 191 363,64 euroa taseen yli-/alijaamatilille.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen enintéan neljan
vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei
arvioida kertyvan ylijadmaa. Jos taseen alijadmad ei saada katetuksi suunnittelukau-
tena, taloussuunnitelman yhteydessa on pééatettava yksiloidyisté toimenpiteista (toi-
menpideohjelma), joilla kattamaton alijadma katetaan valtuuston erikseen paatta-
méana kattamiskautena (alijadman kattamisvelvollisuus).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijd@méd, on toimintakertomuksessa tehtava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainotta-
miseksi.

Kiteen kaupungilla ei ole taseessa kattamatonta alijadmaa. Aikaisemmilta vuosilta
kertynyt ylijadmé oli vuoden 2019 alussa 19,7 milj. euroa. Tilikauden 2019 ylijagama
oli 1,2 milj. euroa ja siten kertynyt ylijagdma on yhteensa 20,6 milj. euroa. Kiteen
kaupungin talous on tasapainossa.

51 (142)



< Tilinpaatos 2019

6 Talousarvion toteutuminen
6.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
6.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet

Tulosyksikot
Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtévéné on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman riittavyytté, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd séadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannon méaarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetadn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilin-
paatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityk-
si& arvioinnin tuloksista. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arvi-
ointikertomus antaa aihetta.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan toiminta on jatkunut vuonna 2019 samansiséltdisena kuin edellisenakin
vuonna.

Sidonnaisuusilmoituksien valvontaa on jatkettu vuoden 2018 tapaan.
TALOUSARVIO 2019

Toimitakatteen toteuma oli 109,9 % eli 2 956 euroa talousarviota suurempi. Budjetin ylitys johtui
koulutuksiin osallistumisesta ja kokouspalkkioiden nousemisesta. Tarkastuslautakunnan jasenisté
vain kolme on kaupunginvaltuutettuja ja heistakin kaksi on tehtédvéassaan ensikertalaisia. Kokema-
ton lautakunta on ollut valttdmé&tonté kouluttaa laadukkaan arvioinnin tekemisté varten. Lisaksi lau-
takunnan kokoonpano on muuttunut kaksi kertaa alkuperdisesta kokoonpanosta. Myds uudet jase-
net ovat tarvinneet koulutusta tehtavasté selviamiseen.
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Sitovat toiminnalliset Arviointikriteeri (tun- | Tavoitetaso Toteuma
tavoitteet: nusluku)
Tulosalueen tavoite
Arviointikertomuksen Itsearviointi - Toteutunut.
kehittdminen
Siséisen valvonnan ja Asian kasittelymaara 3 kokouksessa Toteutunut.
riskien hallinnan arvi-
ointi
Kirjallisten selvitysten Kirjallisten kuulemisten | Véhintaan puolet Toteutunut.
pitdminen korkealla ta- | osuus kuulemisissa kuulemisista myds
solla viranhaltijoiden kirjallisena
kuulemisissa
Kaupungin investointien | Talousarvion noudatta- | - Toteutunut.
suunnittelun ja toteutuk- | minen
sen seuranta
Sidonnaisuusilmoituk- kappalemaara/vuosi 1 Toteutunut.
sien vienti valtuustolle
tiedoksi
Kutsutaan kaupungin- kappalemaara/vuosi 1 Toteutunut.
valtuuston ja -hallituk-
sen seka valtuustoryh-
mien puheenjohtajisto
kokoukseen
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2018 TA 2019 TP 2019
Lautakunnan kokousten lukumaéara 10 10 8
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muu- | TA + muu- Tot
TP 2018 | TA 2019 | tos 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkildstdmenot, € 4 882 5416 0 5416 5457| 100,7
Ulkoa ostetut palvelut, € 18 953 24 584 0 24 584 26 969 | 109,7
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2018 TA2019 2019 2019 TP 2019 Tot %
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0
Kulut -24 538 -30 000 0 -30 000 -32956  109,9
Toimintakate -24 538 -30 000 0 -30 000 -32956  109,9
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Kaupunginhallitus
Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja
31.8.2019 asti, talousjohtaja 1.9.2019 alkaen ja hallintopaallikkd 1.9.2019 alkaen, maaseutu-
paallikko

Tulosyksikot

Vaalit
Luottamushenkiléhallinto
Hallintopalvelut
Maaseutupalvelut
Henkildstopalvelut
Tyollisyyden hoito
Rahoituseréat

Toiminta-ajatus
Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuonna 2019 jarjestettiin kahdet (2) vaalit; eduskuntavaalit huhtikuussa ja europarlamenttivaalit
toukokuussa. Maakuntavaalit eivat toteutuneet vuonna 2019, koska maakunta- ja sote-uudistuksen
toimeenpanon valmistelu on lopetettu 8.3.2019 oikeusministerion ilmoituksen mukaisesti.

Saannénmukaisia vaaleja ei jarjestetd vuonna 2020 eika vuonna 2022. Vuonna 2021 jarjestetddn
kuntavaalit.

Talous- ja hallintojohtaja toimi kaupunginhallituksen ja valtuuston pdytakirjanpitdjana 31.8.2019
asti. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden hallintosdédnnén 16.9.2019 § 42. Uusi hallintosadénto astui
voimaan 1.9.2019. Hallintosdannén mukaan kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston poyta-
Kirjanpitajana on toiminut 1.9.2019 alkaen hallintopaallikko.

Kiteen kaupungin vuodelta 2013 oleva palkkiosdanto paivitettiin 1.1.2019 I&htien, jolloin kokous-
palkkiot nousivat ldhemmas Suomen vastaavan kokoisten kuntien keskimaaraista tasoa.

Tietosuojaan liittyva projekti on paattynyt ja vuonna 2019 tietosuoja-asiantuntijan tydpanosta ei
enaa ostettu Pohjois-Karjalan tietotekniikkakeskus Oy:lta (1.1.2019 lahtien Meidan It ja Talous
Oy). Tietosuojaty6té on toteutettu kaupungin omien tietosuojavastaavien toimesta.

Asianhallintaohjelmaan tehtiin vuonna 2019 toiminnanohjaussuunnitelmaan pohjautuva paivitys,
joka muutti asianhallinnan kokonaisuutta merkittavasti.

Maaseutuhallinnon suunniteltu siirtyminen maakunnan hoidettavaksi oli alun perin 1.1.2019, sitten
1.1.2021. Maaseutuhallinto kuitenkin sdilyy Keski-Karjalan yhteistoimintana toistaiseksi, koska
maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu on lopetettu 8.3.2019.

Kiteen kaupungin tyoterveyshuollon palvelut tuotti vuonna 2019 koko kaupungin henkildstélle
Siun soten Tydterveys. Siun sote Tyo6terveys yhtidityi 1.1.2019 lahtien Siun Tyo6terveys Oy:ksi.
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Tyollisyystilanne on vuoden 2019 aikana heikentynyt edellisestd vuodesta ja tydttdmyys on edel-
leen korkealla tasolla. Tyémarkkinatuen saajia keskiméaarin kuukaudessa on ollut noin 8 henkil6a
vahemman kuin vuonna 2018. Vuoden 2019 lopussa tyottémyysaste oli 14,2 %, kun vuotta aiem-
min se oli 13,5 %.

TALOUSARVIO 2019

Kaupunginhallituksen alaisia vaikuttamistoimielimi& valtuustokaudella 2017-2021 ovat nuoriso-
valtuusto, vanhusneuvosto, Keski-Karjalan kuntien yhteinen vammaisneuvosto, Keski-Karjalan
seudullinen romaniasiain yhteistydryhmaé, Siun sote -neuvottelukunta ja kumppanuuspdydat.

Séahkoiseen kokouskaytantoon oli tarkoitus siirtya syksyllad 2019. Sahkdiseen kokouskaytantoon
siirtyminen tullaan toteuttamaan vaiheittain alkuvuodesta 2020 samanaikaisesti asianhallintaoh-
jelma Dynasty 10:n kayttéonoton kanssa.

Asianhallintaohjelman paivitykseen liittyvat valmistelut saatiin toteutettua vuoden 2019 loppuun
mennessa. Tietoturva- ja tietosuojaohjeistusten valmistelu on edennyt ja perusohjeet on saatu val-
miiksi. Tiedonhallintalaki on tullut voimaan vuoden 2020 alusta, valmistelu on kdynnistetty maa-
kunnallisesti.

Henkildstopalveluista toteutettiin uuden henkiloston henkilokohtaista perehdyttamista ja tyoyksik-
kokohtaiseen perehdyttdmiseen panostettiin, vaikka henkildston yhteinen perehdyttamistilaisuus ei
toteutunut. Kaupungin kesanuorten perehdyttamistilaisuus ja perehdyttamisopas toteutettiin.

Henkildston tyohyvinvointikysely toteutui ja kyselyn vastausprosentti oli 85,9 %. Koko organisaa-
tion tasolla henkiléston tyéhyvinvointi oli parantunut tai pysynyt vahintaankin samalla tasolla kuin
vuonna 2015. Kyselyn tulosten perusteella muiden vastaavan kokoisten kuntien vertailuaineistolle
parjasimme hyvin. Toimiala- ja tyyksikkokohtaisia eroja oli. Osassa tyohyvinvointikysymyksia
koettiin tydhyvinvoinnin samanaikaisesti seké parantuneen etta heikentyneen. Tydyksikkdjen tyo-
hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmien valmistelut kdynnistettiin syksylla 2019 ja jatkotoimista
paatetddn yhteistydssé toimialajohtajien, tydsuojelun, tydterveyshuollon ja luottamusmiesten
kanssa kevaan 2020 aikana.

Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisen paikallisen jarjestelyerdn neuvottelumenettely,
kohdentaminen ja taytantéonpano toteutettiin allekirjoituspdytakirjan mukaisesti.

Palkkojen harmonisointiin liittyvét toimenpiteet ja takautuvat kustannukset saatettiin loppuun vuo-
den 2019 aikana. Tydnvaativuuden arviointijarjestelma ja palkkausjarjestelméa valmistuivat KVTES
liite 5 ja liite 12 osalta.

Kiteen kaupunki neuvotteli ja valmisteli loppuvuodesta 2019 Kesalahden vanhustentukiyhdistys
ry:n ja Siun soten kanssa yhteistyssa vanhustentukiyhdistys ry:n hoito- ja hoivatoiminnan seka sii-
hen liittyvien tukipalveluiden liikkeenluovutusta. Neuvottelujen tuloksena Kesélahden vanhusten-
tukiyhdistys ry:n hoito- ja hoivatoiminta seka siihen liittyvan irtaimiston ja henkiloston liikkeen-
luovutus toteutui Siun sotelle 1.1.2020 lukien. Hoito- ja hoivatoimintaan liittyvien tukipalvelujen,
henkil6ston ja irtaimen omaisuuden luovuttaminen Kiteen kaupungille toteutui niin ik&an liikkeen-
luovutuksella 1.1.2020 lukien.

Tulosalueen toimintakate oli -4 236 279 euroa, 124,9 % talousarviosta. Toimintatuotot alittivat ta-
lousarvion 280 271 eurolla ja olivat 87,9 % talousarviosta ja toimintakulut ylittdvat talousarvion
563 474 eurolla ollen 109,9 %. Toimintakatteen toteuma ennen pakollisen varauksen kirjaamista
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tulosalueella oli 99,1 % alittaen talousarvion 30 255 eurolla. Henkildstdmenojen talousarviota pie-
nempi toteuma muodostui avoimien tehtévien sisdisista jarjestelyistd, avoimien tehtavien tayttymi-
sestd vuoden 2020 puolella ja tyo6llisyyden palkkatuettujen henkil6iden talousarviota pienemmasta
maarasta. Tilinpaatoksen yhteydessa tehtiin pakollisia varauksia yhteensé 874 000 euroa. Ensim-
maéinen pakollinen varaus, 850 000 euroa, kirjattiin Kesalahden vanhustentukiyhdistyksen liikkeen-
luovutusta varten. Pakollinen varaus on tehty liikkeenluovutuksesta Kiteen kaupungille aiheutuvien
kustannusten kattamiseksi. Toinen pakollinen varaus tehtiin Pohjois-Karjalan kargjaoikeuden anta-
man tuomion mukaan Kiinteistod koskevan riita-asian osalta 24 000 euroa. Pakolliset varaukset kir-
jattiin avustuksiin (829 000 €), henkilostomenoihin (21 000 €) ja muihin toimintakuluihin (24 000
€).

Muiden toimintakulujen ylitys muodostuu pakollisen varauksen kirjauksesta ja tilinpa4toksen yh-
teydessé Kesélahden vanhustentukiyhdistyksen liikkeenluovutussopimuksen mukaisesta kulukir-
jauksesta, koskien liikkeenluovutuksessa siirtyvien tyontekijoiden lomapalkkavelkaa. Kirjatut lo-
mapalkkavelat sivukuluineen olivat yhteensa 83 490 euroa. Nama nakyvat tulosyksikén muiden
toimintakulujen ylityksena.

TyOmarkkinatuen kuntaosuuden maararaha vuonna 2019 maararaha oli 600 000 euroa (650 000 eu-
roa vuonna 2018). Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma oli 107,2 %. Tyémarkkinatuen kunta-
osuus oli vuonna 2019 yhteenséd 643 171 euroa, kun se vuonna 2018 oli 622 897 euroa (kasvua 20
274 euroa eli 3,3 %).

Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalvelut ostettiin vuonna 2019 Meidéan IT ja Talous Oy:lt4, toi-
mintakulut yhteensa 400 107 euroa, vuotta aikaisemmin 410 026 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
< | Tuloveroprosenttia laske- Tuloveroprosentti | 21,00 % Toteutunut, 21,0 %.
£ | taan vuonna 2019
o
£ | Kaupungin omavaraisuus- % vahintaan 70,0 % Toteutunut, 81,4 %.
o | aste on hyvilla tasolla
Konsernin lainakanta e/asukas enintdan 2 500 e/asu- | Toteutunut, 1 927 eu-
kas roa/asukas.
Konsernin kertynyt ylijadma | e/asukas vahintdan 1 500 Toteutunut, 2 320 eu-
e/asukas roa/asukas.
Strateginen tavoite: Tydpaikkojen maaran kasvattaminen
< | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
£ (tunnusluku)
o
>
S | Tyopaikkojen maara vuosittain kasvava Tyopaikkojen méard | Tieto ei ole kdytetta-
w enemman 31.12.2019 | vissa.
kuin 31.12.2018
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Tyo6ttomyysetuuksien
kayton tehostaminen

Laajennetaan kesé-
tyosetelin kayttoaikaa
ja lievennetdan kunta-
lisdn ehtoja.

Keséatyosetelin kayt-
téajan laajennus to-
teutetaan helmi-
kuussa 20109.

Kuntalisan ehtojen
lievennys toteutetaan
kevaalla 2019.

Toteutunut. KH
15.4.2019 § 98 nimen
muuttaminen nuorten
tyoseteliksi.

Toteutunut. Yhteenséa
29 kuntalisaa.

Yhdessa tekeminen

Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilésto vahvistaa
yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)

Hyvinvoiva henkildsto Henkildston keski- Enintdén 13 kalente- | Toteutunut.
maarainen sairas- ripaivaa/hlé/vuosi. Toteuma 10,3 kalente-
poissaolojen maara. ripaivaa/hlo.

Henkildston ammatillisen
osaamisen kehittaminen

Henkiloston koulu-
tuspéivien maara.

Véhintaan 4 koulu-
tuspdivaa /hlé/vuosi.

Ei toteutunut. To-
teuma 2,6 koulutuspai-
vaa/hlo koko henkilos-
ton keskiarvolla las-
kettuna.

Asiakas- ja asukaslahtoi-
nen palvelu

Esimiesten ja henki-
16ston perehdyttdmi-
sen lisdaminen.

Perehdyttamistilai-
suudet kaksi (2) ker-
taa vuodessa.

Ei toteutunut. Yksik-
kokohtaisia ja yksilo-
kohtaisia perehdytyk-
sid toteutettiin. Esi-
miesten ja yhteistoi-
minnan perehdytta-
mista vahvistettiin
kunnallisen virka- ja
tyoehtosopimuksen
koulutuksella.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Kuntalaisten vuorovaiku-

tusmahdollisuuksien lisaa-

minen

Kumppanuuspoyta-
mallin jatkaminen

Jarjestetddn kumppa-
nuuspdydat kolmella
(3) alueella kevaalla
ja syksylla 2019.

Vuoden 2019 kump-
panuuspdydat jarjes-
tetty

2.4. ja 3.10. Kesalahti
10.4. ja 2.10. Puhos
16.4. ja 1.10. Kitee
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Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukaslahtdinen palvelu

Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma

(tunnusluku)

Tulosalueen tavoite

Ei toteutunut. Sahkai-
seen kokouskaytan-
toon siirrytadn alku-
vuodesta 2020, saman-
aikaisesti asianhallin-
taohjelma Dynasty 10
kayttodnoton kanssa.

Sahkoinen kokous-
kaytanto kaikissa toi-
mielimissa

Sahkadinen kokouskaytanto Siirrytaén sahkoi-
seen kokouskaytan-
toon syksylla 2019.

Hankintaosaamisen kas-
vattaminen ja tyoskentely-
vélineiden kehittdminen

Hankintaohjeen ja
mallipohjien toteutta-
minen

Hankintaohje ja mal-
lipohjat toteutetaan
vuoden 2019 aikana.

Ei toteutunut.

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkilostomenot, € 1478123| -1825300 0| -1825300 -1561157| 85,5
Ulkoa ostetut palvelut, € 2472394| -2738419 0| -2738419 -2617662| 95,6
Maaseutupalveluiden projektit
Projektin nimi Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
osuus avustus
Ravinnerenki — tiedon- | ProAgria Poh- 2015- Maatilojen ympéristo-
valitys * jois-Karjala ry 2019 osaamisen kehittdminen,

0 toimenpiteiden kohdenta-
minen kustannustehok-
kaasti tilatasolla.

Vipuvoimaa viljelijille | Mtk-Pohjois- 2017- Auttaa maaseutuyrityksen
* Karjala ry 2019, kuntoon saattamisessa, et-
seké jatkohanke 2019- sii keinoja lisété tuotta-
4114 2020 vuutta seké lisa tietoa ta-
louden, tuottavuuden ja
tydssdjaksamisen kei-
noista maatiloilla.
Maistuvat kylgjuhlat * | P-K:n Martat 2016- Yhteisollisyyden kehitta-
ry 2019 minen pohjoiskarjalaisella
0 maaseudulla uudenlaisen

toimijaverkoston ja yh-
teistyémallin avulla ruu-
anlaiton merkeissé.
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ProYritys ProAgria Poh- 2018- Yrittdjyyden aktivointi
jois-Karjalary | 2950 2019 maatiloilla ja maaseu-

dulla.

PERKU-hanke * Maveplan Oy 0 2018- Peltojen peruskuivatuksen

2019 edistdminen.

Tulevaisuutta luonnon- | P-K:n Martat 2018- Lis&td luonnontuotteiden

tuotteista * ry 0 2020 (villiyrtit ja sienet) saata-

vuutta kaupalliseen tuo-
tantoon.

Yhteinen ympdristd — | Maaseudun 2019- Tavoitteena on kehittaa

elinvoimaa ympéris- Sivistysliitto 2020 uusia

tosta Ry. 4200 ymparistoyritystoiminnan

muotoja ja lisata palvelun-
tarjoajia.

SOPULI-hanke Suomen met- 2019- Hanke lisd4 maaseutuyri-
sékeskus 2021 tysten liiketoiminnan ta-

2333 . ) s
voitteellista yhteistyotd ja
edistetddn infra-hankkeita.

Potentiaalisten maitoti- | ProAgria Poh- | .\ 2019- | Maidontuotannon kehitta-

lojen kehitysura jois-Karjala ry nut 2020 mishanke

Green Karelia jatko- ProAgria Poh- | ei toteutu- 2019- Green Care —laatujarjes-

hanke jois-Karjalary | nut 2020 telman jatkokehittely

Marjamaat-jatkohanke | ProAgria Poh- | ei toteutu- 2019- Marjantuotannon kehitta-
jois-Karjalary | nut 2020 mishanke

* Kuntarahaosuus maksettiin vuoden 2018 loppuun mennessa.
Tydllisyydenhoidon projektit

Projektin nimi Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet

0suus avustus

Tyollistyva Keski-Kar- | Tohmajarven | 0 0 1.7.2017 — | Tyollistaa pitkaaikais-

jala kunta 31.12.2018 | ty6ttomié yhdistyksiin.

, jatko
hanke
31.5.2019
saakka

PoKalLin tyollisyys- PoKaLi ry 4 000 0 1.1.2017 — | Tyollistaa pitkaaikais-

hanke 31.12.2019 | tyottémia urheiluseuro-

jen tehtaviin.

TARMO P-K:n Sosiaa- | 9 960 0 1.6.2018 — | Tyollistaa heikossa
liturvayhdistys 31.12.2020 | tyémarkkina-asemassa
ry olevia ty6ttomié.

PerhEke — Perhehoito | Kiteen Evan- 1154 0 1.9.2018 — | Tyollisyyden tukemi-

elinkeinona -hanke kelinen kan- 31.3.2021 | nen perhehoitajuuden
sanopisto monien tydskentely-

vaihtoehtojen kautta

ToKI-hanke Kiteen kau- 3560 14 734* 1.10.2019 | Kehittaa tyollisyyden
punki — hoidon uusi toiminta-

31.12.2021 | malli
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Topakka-hanke Joensuun kau- | 1250 0 1.10.2019 | Tyo0- ja toimintakyvyn
punki selvitykset, elakeselvi-

30.9.2022 | tykset, kuntoutuspalve-
luihin ohjaus

Yhteensa 19 924 14734
* Kirjattu saamisiin, ensimméinen maksatuskausi paattynyt 31.12.2019, mutta maksatushakemuk-
sen kasittely vasta maalis-huhtikuussa 2020

Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2018 TA 2019 2019 2019 TP 2019 Tot %
Tuotot 2 080 650 2 324 852 0 2 324 852 2 044 581 87,9
Kulut -5963 016 -5 717 386 0 -5 717 386 -6280860 109,9
Toimintakate -3 882 366 -3392 534 0 -3392 534 -4 236279 1249
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Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja

Tulosyksikot

Elinvoima ja omistajaohjaus
Asunto- ja isdnndintipalvelut
Kaavoitus ja maankayttd

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtévét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistaminen. Elinvoiman
edistamiselld tarkoitetaan tassé yhteydessé elinkeinojen edistdmisté ja kehittdmista. Elinvoiman pa-
rantamiseen tahtaavilla toimenpiteilla pyritdan verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyGpaikkojen
luomiseen ja olemassa olevien sailyttdmiseen. Tavoitteena kaupungilla on, ettd Kiteelld on hyvé
asua, ela, yrittaa ja tehda tyota.

Asunto- ja isanndintipalvelut tuottavat viihtyisia ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa
asunnoissa seka kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen kautta.

Kaupungin maankayton suunnittelu ja toteuttaminen maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten
mukaisesti.

Kaupunginvaltuustossa hyvaksyttiin 13.11.2017 Kiteen kaupunkistrategia 2017-2021, jonka asetta-
mien tavoitteiden saavuttamiseksi tydskennell&én.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Elinvoimaty6ta tehddén yhdessa Keti Oy:n, paikallisten yrittajajérjestojen, yritysten ja muiden ta-
hojen kanssa. Keski-Karjalan elinkeinostrategia hyvaksyttiin Kiteen kaupunginvaltuustossa
14.11.2016. Kiteen kaupungin paivitetty elinvoimaohjelma 2017 — 2020 hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa 13.11.2017.

Elinvoimaohjelman tydsuunnitelma eli tyokirja jakautuu viiteen painopistealueeseen:
1. Yritysten toimintaympéristd on hyvé Kiteell4

2. Nuoret osaajat Kiteetd kehittdmassa

3. Kaupungin palveluprosessit ovat kunnossa

4. Verkostoituminen on nékyvéa ja positiivista ja

5. Seudullista elinkeinostrategiaa toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Elinvoimaohjelmassa on mééritelty konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja vastuutahot.
Elinvoimaohjelmaa toteuttavat kaupungin lisdksi Keti Oy ja yrittajayhdistykset. Elinvoimaohjel-
massa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet ovat Kiteen kaupungin talousarviotavoitteita vuosina 2019
—2022. Toimenpiteiden edellyttdmé&t méaardrahat on varattu talousarvioon.

Vuonna 2018 on hyvéksytty kaupunginhallituksessa 10.12.2018 yritysyhteisty0n pelisaannét, jonka
mukaisia toimia on toteutettu 1.1.2019 alkaen.

Kitee on liittynyt kumppaniksi yritysten kasvua ja liiketoiminnan kehittdmisté edistdvaan Kasvu
Open -sparrausohjelmaan. Ohjelman tavoitteena on nostaa Kiteetd vahvasti nakyvaksi Suomen kas-
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vuyritysten kokonaisuuteen ja mukaan kasvun avainverkostoihin, tuoda Kiteeta esille kasvuyritys-
ten sijoituspaikkakuntana, herattaa sijoittajien kiinnostusta Kiteeseen seké tarjota kiteeldisille yri-
tyksille parhaat verkostot kasvun toteuttamiseksi.

Kiteen kaupunginvaltuusto hyvéksyi 16.12.2019 § 58 maapoliittisen ohjelman ja maanké&yton ta-
voitteet. Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja —luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista
kehittdmistd. Maapolitiikalla edistetd&n myds kunnan asunto-, elinkeino- ja ymparistopolitiikan to-
teutumista.

TALOUSARVIO 2019

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosyksikk6on kuuluvat elinvoima- ja omistajaohjausjaosto, vies-
tinta ja markkinointi seké elinkeinojen kehittdminen.

Yritysten pelisddntopaketin mukaisia toimia on toteutettu vuonna 2019. Yritysten kehittdmisrahaa
on maksettu yhteensé 179:1le yritykselle vuoden loppuun mennessé yhteensa 89 500 €.

Kiteen kaupungin yrittajakysely toteutettiin 1.2. - 15.2.2019. Kyselyyn vastasi 202 yrittdjaa ja yri-
tyksen edustajaa. Kyselylla saatiin kuva Kiteen elinvoimaisuuden nykytilasta ja mitd kaupunki voi
tehdd sen kehittdmiseksi. Valittomista rekrytointitarpeista ja kasvuun ja kehitykseen liittyvista
suunnitelmista ilmoittaneiden yrittdjien kesken toteutettiin jatkoselvitys.

Kasvu Open -sparrausohjelman Uusiutuva metsa ja maaseutu —Kasvupolku 2019: Kiitorata 2 & Se-
mifinaali jarjestettiin Kiteelld 21.3.2019. Tapahtumaan osallistui 30 yrityksen edustajaa, 30 liike-
eldmén asiantuntijaa ja tuomareita.

Puhoshalliin sijoittuu ensisijaisesti luonnontuote- ja elintarvikealan yrityksid. Vuoden 2019 lopussa
Puhoshallissa toimi viisi (5) yritystd. Puhoshallin sisatiloista oli vuokrattu 2193 neliétd 8400 neli-
Ostd. Pihatiloista vuokrattuna oli kaksi (2) 700 nelidn pressuhallia ja kuivurikopeista kymmenen
(10) eli kaikki olivat vuokrattuina.

Toukokuussa 2019 jarjestettiin ensimmaiset Kiteen yleisilmettd parantavat ja kuntalaisten vaikutus-
mahdollisuuksia lisdévét kaupunkitalkoot.

Kiteen kaupungin viestintaan panostettiin palkkaamalla uusi viestintapaallikko, joka aloitti tehta-
vassdan 5.8.2019.

Maankayttopaallikon virka taytettiin kaupunginhallituksen paatoksella 7.10.2019. Kaavahankkeita
ei paasty toteuttamaan suunnitellusti tilikaudella.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kiinteistd Oy Kesadlahden Vuokratalojen pitkén aikavalin suunnitel-
mat ja tukipaketin 24.6.2019 § 36. Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaan Kiinteistd Oy Kesalah-
den Vuokratalot sdilytetdan itsendisend yhtiond, eika sité pureta.

Kiteen Kotitalojen Hutsissa sijaitsevien kolmen kerrostalon peruskorjaus seka Kuikantie 3:n purka-
mista edeltdvat muutostyot kdynnistyivat elokuussa 2019. Purkamiskustannuksiin oli varattu ta-
lousarviossa télle tulosalueelle 200 000 euron mééarédraha. Purkamista edeltaviin muutostdihin kau-
pungin antama avustus 78 829 euroa Kkatettiin purkamiskustannuksiin varatusta méararahasta.
Muilta osin purkaminen siirtyi vuodelle 2020.

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosalueen toimintakatteen toteuma oli -2 109 524 eli 63,5 % ta-
lousarviosta. Toimintatuottojen toteuma oli 85,4 % eli alitti talousarvion 37 879 eurolla, miké joh-
tui padosin pysyvien vastaavien luovutusvoittojen alittumisesta. Toimintakulujen toteuma oli 65,1
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%, mika alitti talousarvion 1 252 033 eurolla. Toimintakulujen alittuminen muodostuu p&&osin
siitd, etté talousarvioon siséllytetystd 1 miljoonan euron suuruisesta kehittdmisrahasta on kaytetty
vain 201 034 euroa (20,1 %) talousarviovuonna. Témé nakyy tulosalueen palveluiden ostojen ja
avustusten huomattavasti talousarviota pienemmasta toteumasta. Liséksi maankéayttopaallikon virka
on paasty tayttamaan 7.10.2019 alkaen, eiké suunniteltuja toimenpiteitd ostopalveluissa ole toteu-
tettu maankayton puolella. Muut toimintakulut toteutuivat 86,3 % alittaen talousarvion 95 203 eu-
rolla. Tdma muodostui padosin siitd, ettei budjetoituja pysyvien vastaavien luovutustappiota synty-

nyt vuonna 2019.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tydpaikkojen maaran kasvattaminen

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Tyo6ttomyysasteen pienene-

Tyottomyysaste, %

enintdan 11,5 %

Ei toteutunut. Jou-

minen lukuussa 14,2 %.
Ty6paikkojen maaran lisdd- | TyOpaikkojen maara Ty06paikkojen méaara Tieto ei ole kay-
minen 31.12.2019 on suu- tettdvissa.
© rempi kuin
S 31.12.2018.
'S
2 | Kitee on vetovoimainen ja | Tietoliikenneyhteyksien | Selvitetdan mahdolli- | Elinkeinopéaal-
T | Virea kaupunki. parantaminen suuksia tietoliiken- likkd on luonut
neyhteyksien kehittad- | yhteyksia lukui-
misen edistamiseksi. siin sidosryhmiin.
Selvitysty0 on jat-
kuvaa.
Kiteen kaupungin viestinta- | Pdivitetty viestintima- | Kiteen kaupungin vies- | Paivittdminen on
materiaalin paivittaminen teriaali tintdmateriaali on péi- | kdynnissa.
vitetty (mm. esitteet,
opasteet ja sahkoiset
esitysmateriaalit).
Strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, monipuoliset tontit asumis-
ja yrityskéyttoon, vapaa-ajan asunnot
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Ajantasainen maapoliitti- | Maapoliittinen ohjelma | Maapoliittinen oh- Toteutunut KV
= nen ohjelma on paivitetty. Jelmg ja maanlfs_ay_ton hyvaksynyt
= tavoitteet on paivitetty | 16.12.2019 § 58.
g. vuonna 2019.
E‘ Vanhentuneiden yleis- ja | Ajantasainen kaavoitus | Keskusta-alueen tontti- | Ei toteutunut 0
w asemakaavojen tarkistami- mé&aréa on lisétty 10 kpl.
nen sekd monipuolinen kpl vuonna 2019.
tonttltarjpnta arlpuelllle Myydyt asuintontit 5 Ei toteutunut 0
kaupunkia K
pl kpl.
Myyadyt yritystontit5 | Ei toteutunut 2
kpl kpl.
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Yritysalueita on kaavoi-
tettu monipuoliseen yri-
tyskayttoon.

Uusia yritystontteja on
kaavoitettu 5 kpl
vuonna 2019.

Ei toteutunut O
kpl.

Yhdessa tekeminen

Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaédminen

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Markkinointiviestinté ja
kumppanuussopimuksien
méarén lisddminen kol-
mannen sektorin ja yritys-
ten kanssa.

Kumppanuussopimuk-
sien maara euroina

Kumppanuussopimuk-
sien maara euroina
suurempi 31.12.2019
kuin 31.12.2018 (maa-
raraha varaus 90 000
euroa).

Toteutui. Vuonna
2019 kumppa-
nuussopimuksia
26 kpl ja toteuma
68 415 euroa.

Vuonna 2018 oli
21 kpl ja toteuma
65 116 euroa.

Kuntalaispalautteen ke-
radminen ja sen hyddynta-
minen systemaattisesti
palvelujen kehittdmisessé
entisté asiakasystavalli-
semmiksi.

Kuntalaispalautteen
maaré

Kuntalaispalautetta ke-
rataan ja analysoidaan
vuonna 2019 enem-
mén kuin vuonna
2018.

Toteutunut, vas-
tattu aktiivisesti
eri kanavien
kautta tulleeseen
palautteeseen.

Strateginen tavoite:

Yhteistyd seutukunnan, maakuntien seké kansallisten ja kansainvélisten yhteisty6tahojen kanssa

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Yritysten tukemisen peli-
sdantdjen taytantonpano

Pelisadntojen taydenty-
minen.

Pelisaannot laadittu
vuoden 2018 aikana ja
niiden toteuttaminen
vaiheittain vuonna
2019.

Toteutunut. Peli-
séantdjen toteutta-
minen on k&yn-
nissé.

Strateginen tavoite: Monipuolinen viestint4

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Kotisivut ja sosiaalinen | Kéytetdan viestinnassa | Toteutunut.

Kéaytetaan viestinnan eri
kanavia hyodyksi niin,
ettd kaikki vaestoryhmat
tulevat huomioiduiksi.

media

Jalkaudutaan tilaisuuk-
siin/jarjestetaan tilai-
suuksia

kotisivuja ja sosiaalista
mediaa.

Tilaisuuksia jarjestetty
vahintdan 2 kpl

Toteutunut. K-K
messut 27. —
28.4.2019, kesa-
asukastapaaminen
25.5.2019 ja
kumppanuuspoy-
dat huhtikuussa ja
lokakuussa 2019.
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Kaupungin viestinnan
vaikuttavuuden mittaa-
minen

Mittaus opinnayte-
tyoné vuonna 2019

Ei toteutunut.

Viestintasuunnitelma péi-
vitetdn strategian mu-
kaiseksi.

Paivitetaan viestinta-
suunnitelma

Viestintasuunnitelma
paivitetadan 20109.

Ei toteutunut, péi-
vitystyo kéayn-
nissé.

Viestinnan toimenpide-

Tehd&aén toimenpide-

Toimenpidesuunni-

Ei toteutunut, péi-

: suunnitelma telma tehddén 20109. vitystyo kéayn-
suunnitelma —_
nissa.
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkildstomenot, € 227 452 314 754 0 314 754 353985 112,5
Ulkoa ostetut palvelut, € 977561 | -1887 260 0| -1887260 -1035739| 54,9
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2018 TA 2019 2019 2019 TP 2019 Tot %
Tuotot 219 075 259 638 259 638 221 759 85,4
Kulut -1 925 892 -3583 316 -3583 316 -2 331 283 65,1
Toimintakate -1 706 817 -3 323678 0 -3323678 -2 109 524 63,5
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Siun Sote (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja

Tulosyksikot
Siun Sote

Toiminta-ajatus

Siun Sote -kuntayhtyma@ jarjestad 13:lle kunnalle Pohjois-Karjalassa ja Heindveden kunnalle kaikki
sosiaali- ja terveyspalvelut. Kiteen kaupunki on Siun Sote -kuntayhtyman yksi jasen. Kuntayhtyma
on perustettu turvaamaan kustannustehokkaat sotepalvelut koko kuntayhtymén toimialueella.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuntayhtym4 jérjestéé sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnilleen. Jasenkunnilla on edustajat kun-
tayhtyman toimielimissa. Perussopimuksen mukaisesti joka syksy kéydadn omistajaohjausneuvot-
telu Siun Soten ja omistajakuntien vélilla. Kunnat vaikuttavat Siun Soten toimintaan ndiden vaylien
kautta.

Maakunta- ja sote-uudistuksen piti toteutua 1.1.2021 lahtien, jolloin vastuu sosiaali- ja terveyspal-
veluiden jarjestdmisesta olisi siirtynyt maakunnille, mutta maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu
lopetettiin 8.3.2019. Uusi hallitus k&ynnisti sote-uudistuksen valmistelun uudelleen syksylla 2019.
Sote-uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
kaikille suomalaisille Sote-uudistus sisaltaa palvelujen kehittdmisen lisaksi rakenteiden uudistami-
sen. Nykyisin kunnat jarjestavat sosiaali- ja terveyspalvelut seké pelastustoimen. Tulevaisuudessa
niisté vastaavat kuntaa suuremmat itsehallinnolliset alueet.

TALOUSARVIO 2019

Kiteen kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuuden toteuma oli 42 134 424 euroa
vuonna 2019.

Vuoden 2019 maksuosuuteen sisaltyi Siun soten yhtyméahallituksen 27.09.2018 paatoksen mukai-
sesti Kiteen ilta- ja lauantaivastaanoton rahoitus. Akuutti vastaanotto oli toiminnassa 31.5.2019
saakka, jonka jalkeen sitd ei ole toteutettu Kiteelld. Talousarviovaraukseen oli siséllytetty akuutti-
vastaanoton kustannukset.

Toimintakatteen toteuma 99,2 %, toimintatuotot 100 % ja toimintakulut 99,2 %. Toimintakulujen
poikkeama 0,8 % 355 000 euroa muodostuu siitd, ettd talousarvio varausta ei ollut tarkastettu lopul-
lisen maksuosuuden maaraytymisen jalkeen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tarpeenmukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut

g Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
§ (tunnusluku)
% Tarpeenmukaisten ja kus- Palveluiden saatavuus | Palveluiden saata- Akuuttivastaanotto
tannustehokkaiden sosiaali- vuus turvataan. ollut toiminnassa
31.5.2019 saakka.
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ja terveyspalveluiden tur- Muut palvelut to-
vaaminen kiteelaisille teutuneet.

Strateginen tavoite: Kiteelaisten yli 75-vuotiaiden kotona-asuminen jatkuu turvallisesti ja mielek-
kaasti nykyistd pidempéaan

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Kiteeldisten kotona asuvien | Kotona asuvien yli 75- | Vahintdan 90,5 % Ei toteutunut
yli 75-vuotiaiden osuuden vuotiaiden osuus kai- 88,95 %
kasvattaminen kaikista yli kista yli 75-vuotiaista
75-vuotiaista (vuonna 2017 osuus
90,0 %)

Strateginen tavoite: Kiteen kaupungin ja Siun Soten lapsiperheidenpalvelut ovat ennaltaehkdisevia
ja vaikuttavia

E Kodin ulkopuolelle sijoitet- | Kodin ulkopuolelle si- | Enintéan 1,1 % Tieto ei ollut viel&
§ tavien lasten osuuden mééra | joitettujen lasten osuus saatavilla tilinpééa-
£ ei kasva. ikaluokasta (0-17 v.) toksen laatimisen
L pysyy ennallaan tai yhteydessa.

pienenee (vuonna 2018
osuus 1,5 %)

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkildstomenot, € 0 0 0 0 0
Ulkoa ostetut palvelut, € 41 162 532 | -42 489 195 0| -42489195| -42134424| 99,2
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2018 TA 2019 2019 2019 TP 2019 Tot %
Tuotot 400 000 400 000 0 400 000 400 000 100,0
Kulut -41 162 532  -42 489 195 0 -42489 195 -42 134 424 99,2
Toimintakate -40 762 532  -42 089 195 0 -42089 195 -41 734 424 99,2

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

TA-muutos TA + muutos

TP 2018 TA 2019 2019 2019 TP 2019 Tot %
Tuotot 2699 725 2984 490 0 2984 490 2 666 340 89,3
Kulut -49 051440  -51789 897 0 -51789 897 -50 746 567 98,0
Toimintakate -46 351715  -48 805 407 0 -48 805407 -48 080 227 98,5
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Sivistystoimen hallinto
Sisaltaa kustannuspaikat sivistystoimen hallinto ja erityishuoltopalvelut.

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetadn johdonmukaisesti. Sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelut jarjestetadn laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssé sisdisten ja ulkoisten
kumppaneiden kanssa. Toimintaa tukevaa projektirahoitusta haetaan aktiivisesti eri lahteista. Eri-
tyishuoltopalveluiden kustannuspaikasta katetaan erityishuoltopalveluista syntyvat kustannukset.
Sivistyskeskuksen johto osallistuu aktiivisesti koulutuksesta kaytavadn keskusteluun myos maa-
kuntatasolla.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toiminnan painopiste on edelleen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, toisen asteen, vapaa-aika-
puolen ja kulttuurin palveluissa. Lisaksi vuoden 2019 aikana sivistystoimen hallinnon toimintaym-
péaristd on laajentunut hyvinvointiin perhekeskustoiminnan vakiintumisen myota. Perhekeskustoi-
mintaa koordinoi Keski-Karjalan alueella johtoryhmé, johon kuuluvat Kiteen kaupungin sivistys-
johtaja ja kohtaamispaikkakoordinaattori. Sivistysjohtaja edustaa eteldisen alueen kuntia maakun-
nallisessa perhekeskusten ohjausryhmaéssa.

Sivistyskeskus on osallistunut aktiivisesti projektirahoitusten hakemiseen perusopetuksen puolella.
Liséksi syksylla kdynnistyi useamman vuoden suunnittelun tuloksena EAKR-hanke Laajenevat toi-
mintaymparistot ja tuki varhaiskasvatuksessa. Kyseinen hanke on osaltaan tiivistanyt kaupungin,
Siun soten ja I1t&-Suomen yliopiston valista yhteisty6td. Samoin sivistyskeskus on mukana KETI:n
hallinnoimassa Ty6voimaan ja opiskelijoita Venajalta -hankkeessa (ESR), TYKEs -tyokuntoa
Keski-Karjalaan hankkeessa (ESR) ja kaupungin hallinnoimassa TOKI-ty6llisyyshankkeessa
(ESR). Hallinnonalojen yhteisty6 toteutuu hankerintamalla. Erityishuoltopalveluiden kustannuspai-
kalle on kohdistettu erityishuoltopalveluiden jarjestamiskustannuksia.

TALOUSARVIO 2019

Sivistystoimen hallinnon maararahat sisaltavat hallintosihteerin ja sivistysjohtajan henkiléstokulut
ja muut normaaliin hallintoon liittyvat kulut, kuten lautakunnan jasenten kokouspalkkiot ja ansio-
menetyskorvaukset. Hallinnon kulut toteutuivat 18 773 euroa ennakoitua pienempind. Tdma johtui
muun muassa ennakoitua pienemmista palveluiden ostoista. Henkildstokulut toteutuivat enna-
koidusti 89,9 %. Erityishuoltopalveluiden kustannuspaikka siséltaa erityishuoltopalveluina jarjes-
tettdvan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan kokonaiskustannukset,
eli p&dosin henkildstomenoja. Erityishuoltopalveluiden tuotot eivét toteutuneet ennakoidusti ja jai-
vat n. 3000 euroon, kun arvio oli n. 20 000 euroa. Myos kulut toteutuivat ennakoitua pienempiné
jaaden n. 46 000 euroon arvion ollessa 79 000 euroa. Erityishuoltopalveluiden osalta toimintakate
oli 74,5 %. Koko tulosalueen toimintakate toteutui 33 720 euroa ennakoitua parempana.
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Merkittavind onnistumisina voidaan pitaa kaynnistyneitda EAKR- ja ESR-hankkeita seka tiivisty-
nytté yhteisty6ta Siun soten toimijoiden kanssa. Tunnustuksena eri tahojen vélisen yhteistyon ta-
voitteellisesta kehittamisestd perhekeskustyon kunniakirja luovutettiin 19.11.2019 sivistysjohta-
jalle. Kiitos tunnustuksesta kuuluu varhaiskasvatuksen, koulun, vapaa-aikapuolen ja Siun soten

erittain positiivisella otteella tydhonsa suhtautuville tyontekijoille ja esimiehille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd vahvistaa
yhdessd tekemisen kulttuuria ja onnistumista.
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
S | Henkiloston osaamista vah- | Koulutuspai- 4 paivaa/henkild Toteutunut, 6,5 pai-
E vistetaan vat/henkild vaa/henkilo.
£ | Strateginen tavoite:
= | Yhteistyd seutukunnan, maakuntien seka kansallisten ja kansainvalisten
a yhteisty6tahojen kanssa
E Tuloalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Tiivistetdén yhteistyota Yhteisten toiminto- | Korkeampi kuin Erityisesti toteutunut
Keski-Karjalan kuntien ja jen laajuus, vuosit- | vuonna 2018 Siun soten suuntaan,
alueella toimivien muiden tainen raportti osa- mutta tiivistynyt myos
yhteisty6tahojen kanssa vuosikatsauksissa KETI:n ja yliopiston
ja tilinpaatoksessa suuntaan.
Tulosalueen strateginen tavoite:
Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus
E Tulosyksikdn tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
g (tunnusluku)
2 | Toimivat erityshuoltopalve- | Kysely palveluiden | Tavoitetaso 4 Kyselya ei voida to-
I | luna jérjestettavat palvelut laadusta asteikolla teuttaa liian pienen
niita tarvitseville 1-5 otannan takia, kohteet
yksiloityvat.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokoukset (Itk) 12 15 10
Viranhaltijap&atokset (sivistysjohtaja) 136 140 136
Erityishuoltona jarjestettavien palvelujen 4 3 3,75
asiakasmaara, keskiarvo/kk
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Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos | TA + muu- Tot

TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkildstdmenot, € 238 723 226 488 0 226 488 203 677 | 89,93
Ulkoa ostetut palvelut, € 31184 34 926 0 34 926 14 179 40,60

Talous
TA-muutos TA + muutos

TP 2018 TA 2019 2019 2019 TP 2019 Tot-%

Tuotot 29 142 20 338 0 20 338 2393 11,8
Kulut -294 730 -294 526 0 -294 526 -242 861 82,5
Toimintakate -265 588 -274 188 0 -274 188 -240 468 87,7
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Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuk-
sen paallikko

Tulosyksikot
Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus
Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen jérjestaminen

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Uudistettu varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 ja toi mukanaan muutoksia asiakasmak-
suohjeistukseen seka hoitajamitoitukseen tarvittavien kelpoisuuksien ja tutkintojen osalta. Tutkin-
tovaatimusten osalta siirtymdaikaa on 1.1.2030 saakka. Opetus- ja kulttuuriministerié on tukenut
viisivuotiaiden 20 viikkotunnin maksuttomia kokeiluja erityisavustusten avulla lukuvuosien 2018 -
2019 ja 2019 -2020 aikana.

TALOUSARVIO 2019

Varhaiskasvatuksen tulosalue/tulosyksikko koostuu pdivakotihoidon-, perhepdivahoidon-, ryhma-
perhepéivéahoidon, erityisopetuksen, leikkitoiminnan ja esiopetuksen palveluista seké kotihoidon
tuesta ja projekteista. Tulosalueen toimintakate toteutui 149 240 euroa (3,7 %) talousarviota isom-
pana. Tulosalueen tuotot toteutuivat 23 000 euroa (4,8 %) pienempdand. Tulosalueen bruttomenot
toteutuivat 125 951 euroa (2,8%) talousarviota suurempana. Tulosalueen bruttomenoista henkilos-
tdbmenot 6,5 % isompana (lasten maaréd Ta-varausta suurempi, lastentarhanopettajien takautuvat
palkankorotukset vuodelta 2018 ja 2 % jarjestelyerakorotus, hallinnon Ta-varausta suuremmat
palkkakustannukset). Toteutuneet bruttokustannukset jakautuvat seuraavasti: hallinto 6,16 %, péi-
vakotihoito 46,21 %, perhepdivahoito 12,08 %, esiopetus 13,24 %, kotihoidontuki 5,9 %, esioppi-
laiden aamu- ja iltapaivahoito 4,28 % ja projektit 9,64 %.

Vuoden 2019 toiminnan painopisteina olivat yhdenvertaisten kasvun ja oppimisen mahdollisuuk-
sien luominen, liikunnallisen seké Kielellisen kehityksen tukeminen ja vanhempien tukimuotojen
lisdédminen ja tehostaminen lasten kasvun tueksi. Pienryhmatoimintaa, erilaisten tukimuotojen kayt-
t04, digiosaamista seké erityisesti lasten liikunnallista ja kielellist4 kehitysté vahvistettiin ja henki-
10ston osaamista liséttiin projektien avulla koko varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatus on saanut
valtionavustusta viisivuotiaiden kokeilun lisaksi Liikuntaloikkaa yksil6llisesti hankkeeseen, Positii-
visen diskriminaation tukemiseen ja LaTVa- hankkeeseen. Lapset puheeksi -menetelman kayttdon-
otto ja siihen liittyvat koulutukset kéynnistettiin vuoden 2019 aikana.

Sahkoisen pedagogisen viestinnan kokeiluja tehtiin paivakotiryhmissa kevaalla 2019. Uudessa asia-
kashallintaohjelmassa Daisyssa, jonka ké&yttdonotto on 1.1.2020, sdhkdinen viestintd on osa ohjel-
maa.

Vuoden 2019 alusta kdynnistettiin 5 ja 6 -vuotiaiden lasten ryhmissd “Hampaat puhtaaksi harjaa-
malla” toiminta yhteistydssd Siun Soten kanssa. Esikoululaisten leikkitoimintaa on jérjestetty Kesa-
lahdella ja Puhoksessa 31.12.2019 saakka.
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Strateginen tavoite:
Laadukas varhaiskasvatus

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Palvelujen laadun sdilyttd- | Lasten vanhemmille | Tavoite 4 Toteutuli,
.= | minen hyvana kysely palvelun laa- varhaiskasvatus:
£ dusta, asteikko (1 — ka.4,16
S 5 iopetus:
= ) esiopetus:
'S ka. 4,40
>
T | Lasten kasvun ja oppimi- Pedagogisten pien- | 4 pedagogista pien- 6,9 pienryhmaa/
sen edistaminen suunnitel- | ryhmien ryhmad/ryhma/kk ryhma/kk
mallisesti pienryhmien maara/ryhma
avulla
Oppimisympéristojen ke- Ryhmien oppimis- Tavoite 4 Arviointi siirretty
hittdminen varhaiskasva- ymparistojen arvi- vuoden 2020 aikana
tus- ja esiopetussuunnitel- | ointi, asteikko (1 — tehtavaksi.
man mukaisesti 5)
Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd vahvistaa
yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
S | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
g (tunnusluku)
% Henkiloston positiivisen ja | Pedagogisten tyo- | tyokokoukset: 3/tt | tyokokoukset: 5,6/tt
= | ratkaisukeskeisen pedago- kokousten ja ryh- valmennukset: valmennukset toteutet-
§ giikan vahvistaminen suun- | mékohtaisten val- 2/ryhma tiin vain kahdessa ryh-
S | nitelmallisesti mennusten maara méssé LaTVa projek-
> tin alettua
Henkiloston ammatillisen Koulutuspdivien 4 pviit 2 — 15 pv/tt riippuen
osaamisen tyosuhteen pituudesta
ja tehtdvasta
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2018 TA 2019 TP 2019
Alle 3 vuotiaiden méara 31.12. 196 186 154
Varhaiskasvatuksessa olevien alle 3 v lasten | 69 65 71
maéara 31.12.
3 — 4 -vuotiaiden lasten méara 31.12. 150 137 141
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Varhaiskasvatuksessa olevien 3 -4 v lasten 118 110 119
maéara 31.12.
5 -vuotiaiden maara 31.12. 79 83 86
Maksuttomassa viisivuotiaiden kokeilussa 74 83 78
olevien lasten maara
Varhaiskasvatuksessa olevien 5 v lasten 44 46 66
maéara 31.12.
Esiopetuksessa olevien lasten maara 31.12. 84 79 88
Varhaiskasvatuspalveluissa olevien esikoulu- | 48 45 57
laisten maara 31.12.
Kotihoidontuella olevien lasten méaara 31.12. | 105 95 96
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkiléstomenot, € 2 747 819 0 2 747 819 2925749| 106,5
Ulkoa ostetut palvelut, € 235 000 0 235 000 248 512| 105,7
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija | Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
osuus avustus
Digiloikka . 1.6.2017- lasten ja tyontekijoiden di-
Kitee 0 0 31.05.2020 | giosaamisen lisiéminen
Pienryhmétoiminnan Kitee 0 0 1.8.2018- kolmiportaisen tuen lis&a-
kehittdminen 31.12.2020 | minen
Kielikuntoutus Kitee 0 0 1.8.2018- lasten Kielellisen kehittymi-
31.12.2020 | sen tukikeinojen lisdédminen
Vanhempien tuki . 1.9.2019- Tukimuotojen kehittdminen
Kitee 0 0 31122020 | ja lisiéiminen
5- vuotiaiden maksuton 20 % 1.8.2018 — | Osallistumisen ja oppimi-
20 h kokeilu maksutu- 31.7.2020 sen lisddminen
lojen me-
netyksesta
2018 — 2018 —
Kitee 2019 2020
40 % yhteensé
maksutu- | 20 806 €
lojen me-
netyksesta
2019 -
2020
LiikuntaLoikka 2018 — 1.2.2018 - Lasten liikunnallisuuden tu-
- 30.04.2020 | keminen ja lisddminen
Kitee 50 % 2020 yh )
teensd 45
964
Tiede eskari - 1.12.2018 — | Oppimisympéristdjen ke-
Kitee 80% 11812 | 3172020 | hittaminen
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Positiivinen Diskrimi- . 1.8.2019- Tuen lisddminen
naatio Kitee 80 % 33000 | 31715 5000
Yhteensa 111 582
Talous
Ta-muu- Ta+muutos
TP 2018 TA 2019 tos 2019 2019 TP 2019 Tot-%
Tuotot 421 950 489 558 0 489 558 466 269 95,2
Kulut -4 337 758 -4 501 613 0 -4 501 613 -4 627 564 102,8
Toimintakate -3 915 808 -4 012 055 0 -4 012 055 -4 161 295 103,7
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Peruskoulutus
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot
Peruskoulutus (kohteet Arppe, Hutsi, Kesélahti ja Puhos)

Toiminta-ajatus

Jarjestetadn nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisymparistoja
hyodyntévad laadukasta perusopetusta. Opetuksen jarjestamisen edellytykset ovat hyvét kaikissa
yksikoissa.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kiteen kaupungin perusopetuksen kokonaisoppilasmééara on pienentynyt vuoden 2019 aikana hie-
man. Iké&luokkien merkittdvadn pienenemiseen joudutaan kuitenkin nyt varautumaan koko perus-

opetusta tarkastelemalla. Venéjaa didinkielen&dén puhuvia oppilaita perusopetuksessa on talla het-

kella 36 kappaletta (MultiPrimus) ja vastaavasti valmistavaan suomen Kielen opetukseen osallistui
syksyn 2019 aikana 15 oppilasta. Raportointipdivéna (20.9.2019) Kiteen kaupungin perusopetuk-

sessa oli 778 oppilasta ja valmistavassa opetuksessa 15 oppilasta. Ensimmaisen vieraan kielen eli

englannin kielen opetus aloitettiin syksylla 2019 ensimmadiselta luokalta.

Uuden opetussuunnitelman kayttéonotto on edennyt odotusten mukaisesti. Kansallisella tasolla
opetussuunnitelman perusteista ja niiden kdyttéonotosta on keskusteltu vuoden 2019 aikana run-
saasti. Argumentteja muun muassa digitalisaation hyddyntdmisestd, uudenlaisista opetustiloista, ar-
vioinnista ja inkluusion toteuttamisistavoista on esitetty niin opettajien kuin asiantuntijoidenkin ta-
holta. Kiteen perusopetuksessa opetussuunnitelmaa on tulkittu ja toteutettu maltillisesti pyrkien
huomioimaan paikalliset olosuhteet ja lasten tuen tarpeet. Joustava perusopetus on vakiinnuttanut
asemansa ja syksysta 2019 alkaen olemme Opetushallituksen rahoituksella kehittaneet niin sanottua
esijopomallia vuosiluokkien seitseman ja kahdeksan oppilaille. Kesélahden yldkoulun 7-9 luokat
séilyvat tdiman valtuustokauden eli 31.05.2021 saakka ja myds sen jalkeen niin kauan kuin ylakou-
lun oppilasmaara on véhintdan 45. Oppilasennusteen mukaan 45 oppilaan raja alittuu ensimmaisen
kerran syksylla 2022, joten asia vaatii selvitystyota.

TALOUSARVIO 2019

Perusopetuksen talous toteutui ennakoitua parempana. Henkildstokuluissa, joka on merkittavin pe-
rusopetuksen kuluerd, toteuma oli 100,3%. Henkildstomitoituksessa onnistuttiin hyvin huolimatta
siitd, ettd vuoden aikana tulee eteen myos yllattavia tarpeita. Palveluiden ostot toteutuivat ennakoi-
tua pienempind, esimerkiksi koulukuljetuksiin varatusta rahasta jai kéyttamatta n. 89 000 euroa ja
ravitsemuspaleluista n. 73 000 euroa. Toimisto- ja asiantuntijapalveluista rahaa jai 155 000 euroa,
mika selittyy padosin hallinnon kustannusten alittumisella. Toimintatuotot toteutuivat odotettua pa-
remmin 112,6% ja ylitys euroissa oli n. 73 000 euroa. Nama seikat pa&osin selittavat ennakoitua
paremman toimintakatteen, joka oli vuoden lopussa 94,1%.

Toiminnan nidkokulmasta lasten, nuorten, perheiden ja koulussa tytskentelevien ammattilaisten hy-
vinvointia edistettiin monin tavoin. Yhteisty6ta Siun soten kanssa tiivistettiin tietoisesti vuoden
2019 aikana, avasimme muun muassa eri toimijoiden toimenkuvat ja vastuut. Ty konkretisoitui
oppilashuollon oppaaseen, jonka siséltod kaytiin 1api syksyn 2019 ensimmaisessa kaikille yhtei-
sessa veso-koulutuksessa. Tiivistyvé yhteistyd Siun soten toimijoiden kanssa toi kaupungin ja siun
soten toimijoille yhteisen huomionosoituksen. Lisdksi syksylla 2019 solmittiin koulutussopimus
Niilo Mé&ki Instituutin kanssa ProKoulu-toimintamallin rakentamiseksi Kiteen kaupungin kaikkiin
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perusopetusyksikdihin. ProKoulun tavoite on yhdenmukaistaa toimintatapoja, joilla ennaltaehkais-
téén epétoivottua kayttaytymista ja ndin parannetaan koulujen ilmapiirid. Koulutusprosessi on lah-
tenyt hyvin liikkeelle. Koulutuspéivien tallentamiseen on syyté kiinnittdd enemméan huomiota.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Oppilaiden hyvinvoinnin li- | THL:n kyselyn ky- | Korkeampi kuin 4. ja 5. luokka, toteutui
sdédminen symys, pitaé kou- maan keskiarvo 8. ja 9. luokka jai 0,1%
lunkaynnista maan keskiarvosta.
g Taataan perusosaaminen Paattotodistuksen Kaikilla paattoto- Toteutui.
2 saaminen distus
% Toimiva perheiden ja koulu- | THL:n kyselyn ky- | Korkeampi kuin Kyseinen kysymys on
jen valinen yhteistyd symys, vanhemmat | maan keskiarvo poistettu THL:n 2019
pitavat koulunkayn- kyselysté.
tid tarkeéna
Yrittajyyskasvatuksen ja Laaditaan koko- Kaikki Kiteen kau- | Toteutui.
tydeldmavalmiuksien ope- naissuunnitelma pungin kuudes-
tusta lisataan maltillisesti ja | asian kdytantoon luokkalaiset osal-
yhdenmukaistetaan yksikoi- | viemiseksi listuvat yrityskyla-
den valilla kokonaisuuteen
Strateginen tavoite:
é Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsté vahvistaa
'E | yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
(5]
é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
i (tunnusluku)
é Henkilostod kouluttautuu am- | Koulutuspdivien Vahintaan 4 pai- Ei toteutunut,
§ matillisten kehittymissuun- | méara vaa/hlé/vuosi 2,3 pdivaa/hlé/vuosi.
nitelmien mukaisesti

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto

TP 2018

TA 2019

TP 2019

Perusopetuksessa olevien oppilaiden maara
(20.09.)
(sis. valmistavan opetuksen oppilaat)

799

793

793
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Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkildstomenot, € 5579301| 5622564 0| 5622564 5637 750 | 100,3
Ulkoa ostetut palvelut, € 1607054| 1818269 0| 1818269 1559888| 85,8
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
osuus avustus
Koulun kerhotoimin- Kitee 30 % 16 000 2018 - | Oppilaskerhotoiminnan
nan tukeminen 2018 2019 jarjestdminen
Koulun kerhotoimin- Kitee 30 % 14 000 2019 - | Oppilaskerhotoiminnan
nan tukeminen 2019 2020 jarjestdminen
Valtion erityisavustus | Kitee 20 % 94 000 2018 - | Opetuksellisesti tarkoituk-
esi- ja perusopetuksen 2019 senmukaiset ryhmét. Alu-
tasa-arvoa edistéviin eellisen eriarvoistumisen
toimenpiteisiin 2018 torjuntaan.
Valtion erityisavustus | Kitee 20 % 105 000 2019 - | Opetuksellisesti tarkoituk-
esi- ja perusopetuksen 2020 senmukaiset ryhmat. Alu-
tasa-arvoa edistéviin eellisen eriarvoistumisen
toimenpiteisiin 2019 torjuntaan.
Koulutuksellisen tasa- | Kitee 5% 47 000 2018 - | Oppilaiden hyvinvointi ja
arvon edistdminen 2020 kiusaamista ehkdisevét
seké siihen liittyvat toimintamallien kehitta-
kokeilut (ProKoulu) minen ja toteuttaminen.
Innovatiivisten oppi- Kitee 10,7 % 45 590 2018 - | Tiede-eskari- ja teknolo-
misympdristdjen edis- 2020 giaoppimisympéristdjen
tdminen esi- ja perus- rakentaminen Luma-kes-
opetuksessa seka lu- kuksen kanssa yhteis-
kiokoulutuksessa 2018 tydssa.
Perusopetuksen inno- | Kitee 11,11 % 67 500 2018 - | Romanivéestdn kouluta-
vaatio- ja kokeiluhaku 2019 son nostaminen ja romani-
(ESIJOPO) vaeston integroiminen yh-
teiskuntaan.
Valtionavustus kielten | Kitee 0,5 % 30 000 2018 - | Kielten opiskelun varhen-
opiskelun varhentami- 2019 taminen.
seen, kehittdmiseen ja
lisdédmiseen Haku-
ryhmi A
Tutoropettajien toi- Kitee 20 % 10 707 2019 - | Tutoropettajien toiminnan
minta ja osaamisen ke- 2020 ja osaamisen kehittami-
hittdminen DIGI nen.
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Kielten tutoropettaja- | Kitee - 8 000 2019 - | Kielten tutoropettajatoi-

toiminnan kehittami- 2020 minnan kehittdminen.

seen 2019

Tutoropettajien toi- Kitee 20 % 9 800 2019 - | Tutoropettajien toiminta

minta ja osaamisen ke- 2021 ja osaamisen kehittdmi-

hittdminen nen.

Paraskouluhanke (yh- | Kitee 10 % 8 496 2019 -

teisty0 It&-Suomen yli- 2020

opisto)

Erasmus+/Kesalahden | Kitee - 15900 2018 - Arvosta itsedsi ja muita,

koulu 2020 anna arvo erilaisuudelle
luokassa ja luokan ulko-
puolella

Erasmus+/Arppen Kitee - 26 662 2018 - | Edistéa oppilaiden aktii-

koulu 2020 vista kansalaisuutta ja
osallisuutta paikallisissa
yhteisdissa. Kehittaa kou-
lujen yhteistydverkostoja
ja—muotoja. Kehittda ope-
tusmenetelmia ja tehda
kaksi julkaisua.

Liikkuva, koulu Kitee 2500

Palkintoraha

Yhteensa 501 155 €

Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2018 TA 2019 2019 2019 TP 2019 Tot %

Tuotot 780 705 577 663 0 577 663 650725 112,6

Kulut -10 304 353  -10 764 743 0 -10764 743 -10233799 951

Toimintakate -9523648 -10187 080 0 -10187 080 -9583074 94,1
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Toisen asteen koulutus
Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori

Tulosyksikot
Lukio
Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus
Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jélkeista toisen asteen yleissivista-
vaa sekd vapaan sivistystyon koulutusta Kiteella ja Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019. Syksysta 2019 lahtien hyvéksyttyja ylioppilaskokeita on
voinut uusia rajattomasti ja hylatyn kokeen kolmesti. Ennen kevattd 2022 aloitetuissa tutkinnoissa
edellytetdan neljé pakollista hyvéksyttya koetta, sen jalkeen aloitetuissa tutkinnoissa pakollisia ko-
keita on viisi. Tama tuleva muutos yhdistettyna kevéalla 2020 alkavaan korkea-asteen opiskelijava-
lintauudistukseen nakyi jo vuoden 2019 aikana siten, ettd myds kaksoistutkinto-opiskelijat suoritti-
vat viisi ylioppilastutkinnon koetta. Lukion uudet opetussuunnitelman valtakunnalliset perusteet
julkaistiin marraskuussa 2019, minkaé jalkeen Kiteen lukiossa aloitettiin opetussuunnitelman laati-
minen. Syksylla 2019 uudistettiin kahden tutkinnon opintojen jarjestamismallia Kiteen lukion ja
Riverian Kiteen toimipisteen yhteistyona. Syksylla 2019 kaksoistutkinnon aloitti 7 opiskelijaa. Ki-
teen lukio ja Tohmajarven lukio tekivat vuoden 2019 aikana yhteistytd muun muassa tarjoamalla
yhteisia kursseja. Tyovoimaa ja opiskelijoita Vendjélta Keski-Karjalaan hankkeen tuloksena Kiteen
lukiossa aloitti syksyll&d 2019 opinnot 10 venal&isnuorta.

Kansalaisopisto on kunnissa yksi hyvinvointipalveluja jarjestava taho, joka tarjoaa kuntalaisille
monipuolisia mahdollisuuksia harrastaa ja elaa aktiivisesti. Vuonna 2019 koulutustarjontaa laajen-
nettiin tarjoamalla kuntalaisille uusia kursseja etenkin liikunnassa. Opetushallitukselta saadulla
avustuksella jarjestettiin aikuisten digitaalisia perustaitoja kohentava SuRaDigi — Susirajan Digitai-
turit — koulutusprojekti, joka toteutettiin valtaosin haja-asutusalueilla Kiteelld, Kesalahdella ja
Réaakkylassa. Koulutuksia jérjestettiin 11 kurssia ja niihin osallistui 188 henkil6a.

TALOUSARVIO 2019

Lukion perustehtéavé on oppimisen edistdminen, minka vuoksi opetukseen kaytettiin suurin osa ta-
lousarvion menoista. Suurimmat menoerat olivat henkildstokulut (63 %), tilavuokrat (13 %) ja op-
pilaitosruokailu (5 %). Lukion toteutunut toimintakate oli -1 407 088 euroa, eli 92,7%. Hyvaa tu-
losta selittdd ennakoitua suuremmat toimintatuotot seka ennakoitua pienemmat palkka- ja eldkeku-
lut. My0s oppilaitosruokailussa kulut olivat budjetoitua pienemmat. Yhteistyd Tohmajarven lukion
kanssa paransi kustannustehokkuutta pienten valintamaarien valtakunnallisten syventévien kurssien
opettamisessa seké etdopetusohjelmia hyddyntéen ettd kontaktiopetusta tarjoten. Kiteen lukion
5/2019 saama valtion avustus (25 650€) lukiouudistuksen toimeenpanoon siirtyy suurimmaksi
osaksi kéytettdvaksi vuoden 2020 aikana.
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Suurimmat menoeréat kansalaisopiston talousarviossa olivat v. 2019 henkiléstokulut (n. 75%), sisdi-
set ja ulkoiset toimitilavuokrat (13%) ja palvelujen ostot (10%) (mm. tuntiopettajien matkakor-
vaukset, talous- ja henkilostohallinnon palvelut ja ICT-palvelut sekd koneiden ja laitteiden vuok-
rat). Henkilosivukulut ja eldakekulut toteutuivat arvioitua pienempind. Toimintatuotot kasvoivat joh-
tuen ennakoitua suuremmista kurssimaksutuotoista ja hankeavustuksista. Vuoden 2019 aikana saa-
tiin rekrytoitua uusia tuntiopettajia ja opiskelijoiden mééré kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Laadukas ja monipuolisia mahdollisuuksia tarjoava, hyvinvointia lisddva koulutus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
_ (tunnusluku)
% Vetovoimainen lukiokoulu- | Kiteelle lukioon tu- | Erotus O Toteutunut,
E tus levat — Kiteelta lu- Kiteelle 15 hloa
% kioon menevét Kiteelta 6 hloa
Laadukas vapaa sivistystyd | Asiakastyytyvai- 3,5-4,0 Toteutunut 4,4.
syyskysely (as-
teikko 1-5)
Strateginen tavoite:
Yhteisty0 ja osaamisen vahvistaminen leimaavat tulosalueen toimintaa
s Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
£ (tunnusluku)
e
% Yhteistyd Keski-Karjalan Laadullinen arvi- Hyva taso Yhteistyd on syventy-
~ | seudun muiden oppilaitosten | ointi kahdesti val- nyt mm. uuden
@ | kanssa. tuustokaudessa, ke- KETI:n hallinnoiman
= vat 2019 Venéjan koulutusvien-
> tihankkeen myota
Henkiloston osaamisen var- | Henkildston koulu- | 3 pvaa / paatoimi- Toteutunut
mistaminen tuspdivien maara nen hlo
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Laajuustieto TP 2018 TA 2019 TP 2019
Lukion opiskelijamaéra 142 140 135
Lukion kurssimé&éara 219 217 214
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 2098 2000 2282
Kansalaisopiston kurssien lukumaara 182 190 193
Kansalaisopiston netto-opiskelijat 1096 1100 1209
Valtionosuustuntimaara 4429 4 400 4 362
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkilostomenot, € 1266670 1391370 0 1391 370 1350712 97,1
Ulkoa ostetut palvelut, € 83 442 122 219 0 122 219 95698| 78,3
Luettelo Projekteista
Lukio
Projektin nimi Hallinnoija | Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
osuus avustus
Kiteella kirkastuu Kiteen kau- | a1 12.4.2019- | Lukiouudistuksen toi-
. hoitus 25 650 :
punki 10% 31.12.2020 | meenpanon tukeminen
Alueellinen yhteisty6 oma ra- Kiteen peruskoulujen ja
ja kestava kehitys ys- | Kiteen kau- hoitus 8000 1.8.2019- lukion vélisen yhteistyon
tavyskoulutoimin- punki 20% 31.12.2020 | kehittdminen ystavyys-
nassa 0 koulutoiminnassa.
Suuntaa LukiOpolulle Opetushenkildston eri-
Itd-Suomen 1.9.2018- tyispedagogisen ja oh-
yliopisto 31.5.2021 | jauksellisen osaamisen
lisédminen
Pohjois-Karjalan Joensuun Tutortoiminnan ja -kou-
lukioiden tutor- kaupunki/ Jo- 1.2.2019- lutuksen k&ynnistaminen
verkosto ensuun me- 31.7.2020 | lukiossa
diakeskus
Itd-Suomalaisten 1.1.2018- Kouluien kansainvali-
pienten lukioiden kan- | Kuopion kau- 31.12.2019, ! .
S . . ; ; syyskasvatuksen tukemi-
sainvélisyysosaami- punki / jatkoaika nen ia KV-tutorverkos-
sen kehittaminen NEST-keskus 30.6.2020 Ja B
ton luominen
saakka
Ty6voimaa ja opiske- e - -
ota Venss | <K Loz | Kl e,
Keski-Karjalaan - misvhtio o 31.12.2021 mpinen \}ené'élté y
hanke (ESR) yntio oy J
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Opintoseteli 2019- Elékel&isten, seniorien
2020 Keski-Karja- IV 2019- ja maahanmuuttajien
lan kansalais- | 100% 2500 2020 osallistumiskynnyksen
opisto madaltaminen kurssi-
maksualennuksen avulla
SuRaDigi - Susirajan Edistaa kuntalaisten
Digitaiturit tasa-arvoisia mahdolli-
suuksia kayttaa verkko-
palveluja asuinpaikasta
Keski-Karja- 2019 - huolimatta (koulutusten
lan kansalais- | 100% 35000 toteuttaminen erityisesti
. 2020 . A
opisto haja-asutusalueilla) ja
mahdollistaa kaikkien
kuntalaisten osallistumi-
nen koulutuksiin (mak-
suttomuus)
Yhteensa(toinen 71150€
aste)
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2018 TA 2019 2019 2019 TP 2019 Tot %
Tuotot 169 481 154 867 0 154867 204 926 132,3
Kulut -1925640  -2092 516 0 -2092 516 -1 981 769 94,7
Toimintakate -1756 159  -1937 649 0 -1937649 -1776 844 91,7
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Vapaa-aikapalvelut

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaal-
likkd

Tulosyksikot
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuote-
tut vapaa-ajan- seka kirjastopalvelut, jotka ennaltaehkaisevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, hen-
kista ja fyysista hyvinvointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kirjasto on mukana P-K:n yhteisessa Vaara-kirjastojen Kirjastojarjestelméssa. Nuorisotyoté toteute-
taan koulunuorisoty®n, nuorisotilatoiminnan, etsivan nuorisotyon, kerhokumppanuuksien seké eri-
laisten tapahtumien ja retkien avulla. Liikuntapalveluiden markkinointia ja viestintaa on kehitetty
edelleen ottamalla kayttdén mm. talven ulkoliikuntapaikkojen huoltoseurantasovellus, joka on
kaikkien kuntalaisten nahtavilla. Kiteen kaupunki on osa Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoa,
jonka avulla pystytaan laajentamaan laadukasta taideohjausta ja jarjestdmaan erilaisia konsertteja ja
teatteriesityksia Kiteeldisille lapsille, nuorille ja lapsiperheille.

TALOUSARVIO 2019

Kiteen kaupungin nuoriso-yhteisdtila Linkilla seka Kesédlahden nuorisotilassa toiminta jatkui nuo-
rille neljand pdivana viikossa. Nuorten tydpajatoiminnan sopimuksesta Honkalampisa&tion kanssa
kaytettiin viimeinen optiosopimusvuosi ja etsivaa nuorisoty6ta toteutettiin edelleen kaupungin
omana toimintana. Erityisesti Kirjasto- ja nuorisopalveluja kehitettiin vuonna 2019 valtionrahoituk-
sen turvin.

Vapaa-aikapalveluiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet padosin tayttyivat. Toiminnallisista
tavoitteista kumppanuussopimuksien lukumaéré oli arvioitua ja tavoiteltua pienempi, koska osa
aiemmin kumppanuussopimuksin tuotetuista palveluista toteutettiin omana toimintana mm. haluk-
kaiden ja mahdollisten kumppaniyhdistyksien rajoitetun maaran vuoksi. Vuoden 2020 talousarvi-
oon tavoiteltua kumppanuussopimusten lukumaaraa on arvioitu uudelleen ja hieman pienennetty.
Talouden toimintakate ylittyi hieman (100,2 %). Hienoinen ylitys johtui mm. vuoden 2019 runsas-
lumisen talven aiheuttamista ulkoliikuntapaikkojen ennakoitua suuremmista yll&pitokustannuksista
sekd arvioitua suuremmista sijaiskustannuksista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Strateginen tavoite: Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa huomioidaan eri kohderyhmat

Tulosalueen tavoite

Arviointikri-
teeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Vapaa-aikapalvelut jar-
jestavat ympari vuoden

Vapaa-aikapal-
veluiden jarjes-

110 tilaisuutta tai
tapahtumaa.

Toteutui, 228 tilai-
suutta tai tapahtumaa.

b= monipuolisia tilaisuuk- | tdmien tapahtu-
S sia ja tapahtumia eri mien ja tilai-
c kohderyhmille yhteis- suuksien maara
2 tydssa kumppaneiden
- kanssa.
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillisuutta omaava hyvinvoiva ja motivoi-
tunut henkildstd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri
(tunnusluku)
Vapaa-aikapalveluiden | Koulutuspdivien | Koulutuspéivét: 4 | Toteutui, Koulutus-
henkiléston kehitty- ja kehittamistyo- | kpl/tt. péivia keskiméaarin
mista tuetaan. pajojen 4,4 pvityontekija.
2 maéaaré/tyontekijé
S
2 Kehittdminen:1 Toteutui.
ﬁ ty6paja /vuosi/ty. | Kehittamistydpajoja
2 Yhteensa 4 tyopa- | pidetty tulosalueella 4
S jaa vuoden ai- kpl.
<
> kana.
Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaédminen
S Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
£ teeri
é (tunnusluku)
ﬁ Vapaa-aikapalvelut tuo- | Kumppanuus- | 50 Ei toteutunut, toteuma
2 tetaan yhdessa eri sopimusten lu- 40.
§ kumppaneiden kanssa. | kumaara
>
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2018 TA 2019 TP 2019
Uimahallin k&vijamaara 48 905 48 000 49 541
Kirjaston toimipisteiden aukioloaika h/vuosi | 3 054 3100 3112
Kirjaston kokonaislainaus 101 418 110 000 101 997
Nuorisotilojen kdvijamaéarat, keskiarvot 20 Kesélahti | 16 K.lahti 25 K.lahti
hl6/pv 30 Kitee 50 Kitee 32,5 Kitee
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Nuorisotapahtumat/-retket 27 13 21
Tapahtumien méaara, jossa kulttuuritoimi mu- | 43 45 49
kana
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkilostomenot, € 797 340 853 100 0 853 100 868 125| 101,8
Ulkoa ostetut palvelut, € 369 004 417 163 0 417 163 364035| 87,3
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallin- Rahoitusosuus Saatu Kesto Tavoitteet
noija avustus
Kirjasto, koulun . 0 2018- Kirjaston ja koulun yh-
kaveri Kitee 20 % 11000 2020 teistydn kehittdminen
Kiteel&ista elaman- 2018- Paikallishistorian esille-
menoa ja perin- Kitee 20 % 6 000 2019 tuonti ja yhteisollisyy-
nettd den lisddminen
Lukustartti 2019- Alle kouluikdisten kielen
Kitee 20 % 9500 ja lukemisen kehityksen
2020 .
tukeminen
Lasten ja nuorten Monipuolisen kerhotoi-
paikallinen harras- . 1.6.2018- | minnan tarjoaminen Ki-
tustoiminta Kitee 8000 10000 31.5.2019 | teelld lasten ja nuorten
vapaa-ajalla.
Lasten ja nuorten Monipuolisen kerhotoi-
paikallinen harras- . 1.6.2019- | minnan tarjoaminen Ki-
tustoiminta Kitee 8000 10000 31.5.2020 | teelld lasten ja nuorten
vapaa-ajalla.
Keski-Karjalan Keski- Kaupungin tyonte- | 120 288 €.
kuntoreitit Karjalan | kijoiden typanok- | Hallinnoi-
Jetinary. | sella sekéa asiantun- jgna Je- Liikunnallisten moni-
Mukana | tijapalveluiden os- | tinary, 2017- kayttoreittien (Karelian-
Kitee, tolla Jetinasta edel- | jolle 2019 polut) perustaminen
Raékkyla | listen reittien yh- avustus Keski-Karjalaan.
ja T.jarvi. | distamiseen liit- kohden-
tyen. tui.
Yhteensd 166 788 €
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2018 TA 2019 2019 2019 TP 2019 Tot %
Tuotot 378 045 354519 0 354519 358 889 101,2
Kulut -2 342 032 -2 412 765 0 -2412765  -2421333 100,4
Toimintakate -1 963 986 -2 0582 46 0 -2058246 -2 062 444 100,2
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Joukkoliikenne
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot
Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus
Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestaminen Kiteen alueella.
Joukkoliikenne sisaltaa Waltti-liikenteen.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparist ja sen muutokset

Palveluliikenne on jarjestetty siten, ettd kaupungin eri alueilta on mahdollisuus paasta kerran vii-
kossa asioimaan joko Kesélahden tai Kiteen keskustaan. Liséksi kerran viikossa on jarjestetty Ke-
sélahden ja Kiteen taajaman vélinen liikenne. Joukkoliikenteen tulosalue siséltaa ELY:n organi-
soiman kuntarajat ylittdvén liikenteen vuosittaisen maksuosuuden. Taksilain muutos vuonna 2018
ei merkittavasti vaikuttanut asiointiliikenteen kilpailutuksen tulokseen kevaallg 2019.

TALOUSARVIO 2019

Palvelu- ja asiointiliikenteen hinta on linja-autotaksan mukainen asiakashinta korotettuna 25 pro-
sentilla.
Hinnan korotus on toteutettu vuoden 2015 alusta alkaen.

Kaupungin omavastuuosuus ELY:n organisoimasta kuntakeskusten valisesta liikenteesté nousi
03.06.2018 alkaen 10%:sta 20%:iin ja on pysynyt kyseisella tasolla. Joukkoliikenteen toimintakate
toteutui ennusteen mukaisena ollen vuoden lopussa 100,7%. Toimintatuotot alittuivat noin 3 000
eurolla ja muun muassa tasta johtuen toimintakate ylittyi hieman. Kuukausittainen palvelua kaytta-
vien henkildiden madrd vastaavasti kasvoi hieman vuoden 2019 arvosta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
©
g Taloudellisten kuljetusmahdol- | asiakasmaara/reitti keskimé&érin 4 asia- 4,97 asiakasta/reitti
2 lisuuksien tarjoaminen haja- kasta/reitti
0 asutusalueen autottomille asuk-
kaille

ELY:n organisoiman jouk- | Reittien ja vuorojen | Vuoden 2018 tavoite- | Kylla
koliikenteen palvelutason maara. taso
séilyttaminen.

Toiminnan laajuustiedot
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Laajuustieto TP 2018 TA 2019 TP 2019
Palvelu- ja asiointiliikennetta kayttavien henkildi- | 215 170 202
den maara kuukaudessa
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkildstomenot, € 0 0 0 0 0
Ulkoa ostetut palvelut, € 136 758 143 162 0 143 162 141 334 | 98,72
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2018 TA 2019 2019 2019 TP 2019 Tot %
Tuotot 16 917 21 000 0 21000 17 766 84,6
Kulut -140 452 -147 680 0 -147 680 -145 334 98,4
Toimintakate -123 535 -126 680 0 -126 680 -127 568 100,7
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
TA-muu-
TP 2018 TA 2019 tos 2019 TA-+muutos 2019 TP 2019 Tot-%
Tuotot 1796 240 1617 945 0 1617945 1700967 105,1
Kulut -19344 964 -20 213 843 0 -20 213 843 -19 652 660 97,2
Toimintakate -17548 724  -18 595 898 0 -18 595898 -17 951 693 96,5
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Ymparistolautakunta

Ympariston ja rakentamisen valvonta
Tilivelvolliset: Ympéristolautakunnan jasenet, ympéristopaallikko

Tulosyksikot
Ympéristotoimi
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Ympéristolautakunnan tehtdvana on huolehtia maank&ytto- ja rakennuslain sekda ymparistolain-saa-
dannon kunnalle kuuluvista tehtévista. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa
ympéristo.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Ymparistonsuojelua ja rakentamista koskeva lainsdadanto taydentyy ja muuttuu jatkuvasti. Ympa-
risténsuojelulain uudistyd eteni vuonna 2019 suunnitellusti. Uudistuksessa lupamenettelya sujuvoi-
tettiin, ja uusi, yksinkertaisempi ilmoitusmenettely otettiin k&yttoon. Lisaksi eldinsuojia siirrettiin
ilmoitusmenettelyn piiriin. Talousjatevesiasetuksen takarajan umpeutuminen aiheutti huomattavan
lisakuormituksen ymparistonsuojeluun ja sen vaikutukset tulevat ndkymaan viela tulevaisuudessa-
kin. Maankdytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen valmistelu on aloitettu vuonna 2018 ja val-
mistelu etenee. Uudistuksen tavoitteena on mm. kehittaa rakentamista koskevaa ohjausjarjestelméaa
ja selkeyttad valmistelu-, paatoksenteko- ja toimeenpanotehtévia. Tavoitteena on, ettd hallituksen
esitys uudeksi maankaytto- ja rakennuslaiksi valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa. Valmiste-
lun etenemisté voi seurata Internet-osoitteessa www.mrluudistus.fi. Maakuntalakiesitys ei toteutu-
nut edellisen hallituskauden aikana.

Henkil6stén muutokset aiheuttivat ympaéristotoimeen epévakautta vuonna 2019. Pitk&aikainen ra-
kennusvalvonnan toimistosihteeri jai elakkeelle alkuvuodesta 2019. Rakennusvalvonnassa toimi
maéaraaikainen rakennustarkastaja toukokuun ja elokuun valisena aikana.

TALOUSARVIO 2019

Suurin osa ympéristélautakunnan maérérahoista (75 %) kului henkilostdmenoihin. Ostopalvelujen
osuus (siséiset ja ulkoiset) kokonaismenoista oli 19 %. Rakennusvalvontaviranomaisen taksa péivi-
tettiin vuoden 2018 lopussa, ja se tuli voimaan vuoden 2019 alussa. Muut taksat pysyivat samana
kuin vuonna 2018.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilinpaatos 2019

Sitovat toiminnalliset tavoitteet, ja niiden toteutuminen vuonna 2019 on esitetty seuraavassa taulu-

kossa.
Strateginen tavoite:
Vastuullinen taloudenhoito
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Rakentamisen ja ympériston | Nettomenot/asukas | < 14,42 € 16,21 €
valvonnan kustannustehok- Ei toteutunut
g kuus
g Strateginen tavoite:
T | Kitee on vetovoimainen ja virea kaupunki
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Lupahakemusten sujuva, Varsinaisten raken- | <30 vrk 46 vrk
laadukas ja tasapuolinen ka- | nuslupien kasittely- Ei toteutunut
sittely aika, kun kaikki
liitteet valmiina
Strateginen tavoite:
% | Kitee on yleisilmeeltdan houkutteleva
L
‘S | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
€ (tunnusluku)
[
i | Viihtyisa ja siisti ymparistd | Ympdristokatsel- 1 katselmus/vuosi Toteutunut
musten maara 1 katselmus
. Strateginen tavoite:
I= Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava ja motivoitunut henkildstd vahvistaa yhdessa
g tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumista
[¢5)
:Ecs: é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
4 (tunnusluku)
©
§ Erityiskoulutuksiin osallis- Koulutuspéivien lu- | 12 kpl 9,5 pv
tuminen kumaara Ei toteutunut

Rakentamisen ja ympériston valvonnan kustannustehokkuutta ei saavutettu, koska toimintatuottoja
ei tullut talousarvion mukaisesti. Rakennuslupien késittelyaikatavoitetta ei saavutettu, koska ympa-
ristélautakunnassa tapahtui henkildstémuutoksia, toiminnan kehittdmishanke ja ohjelmistomuutok-
set, maankéyttopaallikon puuttuminen sekd mm. jatevesijarjestelmien neuvonta ja lupakasittely

tyollistivat runsaasti. Koulutuspaivien lukumaéra ei tayttynyt, koska sopivia koulutuksia ei ollut tai

niiden kustannukset olisivat ylittdneet talousarviossa koulutuksiin varatut rahat.
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Tilinp&4tos 2019
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokousten lukumaara 9 7
Kasiteltyjen asioiden lukuméara 141 120 106
Viranhaltijapaatosten lukumaara 262 342 269
Koulutuspéivien lukumaara 12,6 12 9,5
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkilostomenot, € 168 106 180 369 0 180 369 179985| 99,8
Ulkoa ostetut palvelut, € 38182 49 500 0 49 500 30311 612
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2018 TA 2019 2019 2019 TP 2019 Tot%
Tuotot 90 205 93 875 0 93 875 72 967 71,7
Kulut -240 293 -259 396 0 -259 396 -240 849 92,9
Toimintakate -150 089 -165 521 0 -165 521 -167 882  101,4

90 (142)




Tekninen lautakunta

Hallinto

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja

Tulosyksikot

Teknisen toimen hallinto
Maa- ja metsakiinteistot

Toiminta-ajatus

Tilinpaatos 2019

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkdisten palvelujen kehittdmisen ja hyvén

asiakaspalvelujen avulla.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Maa- ja metsakiinteistdjen tulosyksikkdon varataan palkkatukitydllistdmiseen méaréarahat kolmen
henkilon tydllistamiseksi kuudeksi kuukaudeksi.

TALOUSARVIO 2019

Pohjois-Karjalan pelastustoimen maksuosuus oli suuruudeltaan 789 096 €.
Talousmetsien hoidosta on voimassa Metsénhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan kanssa tehty metsapal-
velusopimus vuoden 2019 loppuun saakka. Vuoden 2020 aikana valmistellaan uusi sopimus. Met-
sanmyyntitulot olivat 880 440 €. Taajamametsien hakkuilla kohennettiin taajaman viihtyisyytta.

Metsid hoidettiin metsasuunnitelman mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
;g | Kitee on yleisilmeeltadn houkutteleva
[%2]
< | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
= (tunnusluku)
>
£ | Taajamametsien hoitami- ha/v 10 ha Ei toteutunut, 9 ha.
W | nen.
Strateginen tavoite: Monipuolinen viestinta
% § Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
S e (tunnusluku)
©
§ Monipuolinen viestinta Kéytetdan viestin- | Jarjestetdan kaksi Toteutui 4 tilaisuutta.
nan eri kanavia yleisdtilaisuutta
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Toiminnan laajuustiedot

Tilinpaatos 2019

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkilostomenot, € 179 833 174 860 174 860 183584 | 105,1
Ulkoa ostetut palvelut, € 1 004 649 1012 994 1031 316 1017993| 100,5
Talous
TA muu- TA + muutos
TP 2018 TA-2019 tos 2019 TP 2019 Tot %
Tuotot 606 377 607 041 0 607 041 917 529 151,1
Kulut -1 235698 -1 224 396 0 -1 224 396 -1 240 303 101,3
Toimintakate -629 321 -617 355 0 -617 355 -322 774 52,3

92 (142)



< Tilinpaatos 2019

Siivous-ja ruokapalvelut

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, siivous- ja ruokapalvelupaal-
likko

Toiminta-ajatus

Siivous- ja ruokapalvelut tuottavat kaupungin ja Siun soten tarvitsemia ateriapalveluita erityisruo-
kavaliot huomioiden, hoitaa ateriakuljetukset seké tuottaa yll&pito- ja perussiivouspalveluita tehok-
kaasti ja taloudellisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaymparistdssé tapahtui muutoksia Siun soten myynnissa. Arppelan hoivayksikon toiminta
siirtyi maaliskuussa Kiteen Hoivakodille vuorohoidoksi. Kotipalveluateria asiakkaiden mé&ara li-
séantyi vuoden aikana. Oppilasméaaran vahentyminen vaikutti koululounaiden maaraan.
Siivouspalveluissa tehtiin sopimus Siun ty6terveyden kanssa. Paloasema muutti uusiin tiloihin.

TALOUSARVIO 2019

Siivous- ja ruokapalveluiden toimintatuotot toteutuivat 99.5 %. Poikkeama oli -16 885 euroa ta-
lousarvioon verrattuna. Toimintakulujen alitus talousarviosta 99,7 % (poikkeama -11 227 euroa).
Toimintakulut alittuivat etenkin muut henkildsivukulut (94,3%) ja palveluiden ostossa (92,6%).
Palveluiden ostossa alitusta tuli eniten koulutuspalveluissa, jotka nédkyvat myds henkildston koulu-
tuspéivien maarassa. Toimintakulujen ylitysta oli aineet, tarvikkeet ja tavarat (108 %). Isoin ylitys
oli elintarvikkeiden ostoissa 71 697 euroa. Syyna talousarviossa suunniteltu kahvion muutos, joka
ei toteutunut vuoden aikana.

Ruokapalveluiden asiakaskysely oli Kipakan ja terveyskeskus kahvion lounasasiakkaille. Asiakas-
tyytyvaisyystulos oli loistavaa ja toteutuma oli 4,34 (arviointikriteeri 1 — 5).

Siivous- ja ruokapalveluiden toimintakulut alittuivat ja toimintakate oli parempi kuin talousarvi-
ossa. Siivous- ja ruokapalvelut palauttivat sisdisille asiakkaille myyntituottoja siivouspalveluista 66
117 euroa. Hyvitys tehtiin tilinpaatoksen yhteydessa. Tilinp&atoksessa oli huomioitu poistot — 5
515 euroa ja toimintakate oli +5 519 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Vastuullinen talouden hoito

< | Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
g (tunnusluku)
£ | Koululounaan hinta € / oppilas 4,21 Toteutui, 4,21 €/oppi-
w las.
Siivouskustannukset € /siivousm? 31,68 Toteutui 28,20 €/ sii-
vousm?
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Tilinpaatos 2019

o Strateginen tavoite:
% | Kitee toimii ymparistoystavallisesti
]
‘S | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
£ (tunnusluku)
c
i | Lahiruuan lisaédaminen ruo- Jarjestetaan l&hi- 2 Toteutui, 6 péivaa.
kapalveluissa ruokapaivia
Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vahvistaa
yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
—~ | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
2 (tunnusluku)
&E, Osaaminen pidetadn ajan ta- | Henkil6ston koulu- | 3 paivaa / hlo Ei toteutunut, 1,06 pai-
o | salla tuspaivien maara vaa/nlo
1]
§ Strateginen tavoite:
S | Asiakas ja asukaslahtoinen palvelu
> Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Asiakas tai asukaslahtdinen | Asiakastyytyvéi- 3,5 Toteutui, 4,34.
palvelut syys kysely 1 -5
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2018 TA 2019 TP 2019
Valmistetut koululounaat 193 385 186 226 176 546
Ikdihmisten lounaat 65 584 66 065 73 459
Siivottavat m2 37876 38010 38 285
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkilostomenot, € 1982268| 1931188 1931188 1880526, 974
Ulkoa ostetut palvelut, € 240 721 242 650 242 650 238032| 98,1
Talous
TA muu- TA + muutos
TP 2018 TA 2019  tos 2019 2019 TP 2019 Tot%
Tuotot 3679100 3575380 0 3575380 3558 495 99,5
Kulut -3670959  -3564 203 0 -3564 203  -3552 976 99,7
Toimintakate 8141 11177 0 11177 5519 49,4
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< Tilinpaatos 2019

Toimitilat

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, Kiinteistopaallikko
Tulosyksikot

8400 Toimitilat

Toiminta-ajatus

Tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja yllapitad tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin
omien toimintojen ja Siun Soten kayttdon seké liiketiloiksi.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Siun sote -kuntayhtyma on vuokrannut tarvitsemansa toimitilat kaupungilta. Siun sote on v. 2019
aikana irtisanonut kaupungilta joitakin vuokraamiaan toimitiloja.

Kiinteistdjen jatteenkuljetus Kkilpailutettiin loppuvuonna 2018, jonka seurauksena jatehuoltomaksut
kokonaisuudessaan véhenivét 26 %.

TALOUSARVIO 2019

Toimitilojen tulokertym& muodostui p&éosin Siun sote-kuntayhtymalle vuokrattavista tiloista, asun-
tojen, yritystilojen ja hallintokuntien vuokrista. VVuokratuloista siséisia vuokratuloja kertyi 3 713
101 euroa. Siséiset vuokrat perustuvat toimialojen kayttdmiin nelidihin. Siun Sote kuntayhtymalle
vuokrattavien tilojen vuokrakertymé oli 1 564 461 euroa. Asuntojen vuokratulot olivat 809 725 eu-
roa. Tulosalueen suunnitelman mukaiset poistot vuonna 2019 olivat 2 132 517 euroa. Tulosalueen
toimintakate kattoi 75 % suunnitelman mukaisista poistoista.

Kiinteisténhoitaja Kesédlahdelta jai elakkeelle maaliskuussa. Paikka oli tdytetty madraaikaisesti
puolen vuoden ajan. Mééraraha oli varattu koko vuodelle. Palkkatuella tyollistettavien palkkaa ja
tukea oli otettu huomioon 10 henkillle & 6 kK.

Uusi paloasema valmistui maaliskuun alussa 2019. Vanhan paloaseman alakertaan saatiin vuokra-
laiset. Puhoksen teollisuustilan vuokraamisen edistdmista jatkettiin tilajarjestelyin. Talousarviossa
oli varauduttu 120 000 euroa tyhjill4&n olevien Tikanpuiston vuokra-asuntojen purkamiseen. Pur-
kulupa saatiin ARA:Ita vasta loppuvuonna, mutta purkusuunnitelma ja AHA-Kkartoitus ehdittiin
tehda. llmarisen parkkialue valmistui asfalttia vaille valmiiksi. Siirrettdva varavoimakone hankittiin
lahinna llmarisen tuotantokeittiotd varten.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilinpaatos 2019

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito
© Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
£ (tunnusluku)
§ Toimitilojen tehokas kayttd | kaytossé olevat toimi- | 87 % E toteutunut, 82,9 %.
i tilat/ toimitilojen
mé&aré yhteensd, h-m2
Kiinteistonhoito €/h-m?2 bruttomenot € /h-m? 5,04 Ei toteutunut, 5,27.
Strateginen tavoite: Kitee toimii ymparistoystavallisesti
.9 | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma
-_% (tunnusluku)
g' Energian kayttd vahenee Sahko ja lammitys | 51 50,3
2 | vuosittain kKWh/m3/v (2016:
i 52,82)
Energiakatselmuk- | 1 kpl/2019 0 kpl
set kpl/a
. Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja moti-
g voitunut henkil6std vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
[<5]
:Ecs: é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
S E (tunnusluku)
©
§ Henkiloston osaamisen vah- | koulutuspéivét/nen- | 2 pv Ei toteutunut, 1,2 pv.
vistaminen kilo
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kaupungin omien kiinteistdjen huoneala m? 70415 71371 71371
Kaupungin omien kiinteistdjen tilavuus ms 326 206 332 046 332 046
Kulut €/m¥kk 4,66 5,30 5,27
Tuotot €/m?/kk 7,02 5,65 6,55
Energian kayttd6 MWh (KL-kohteet) 9928 9 000 9809
Kiinteistdjako toiminnoittain m?
Asuinrakennukset 2159 2159 2159
Hoitoalan rakennukset 12 306 12 306 12 306
Toimistorakennukset 4 075 4 075 4075
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Tilinp&4tos 2019
Koulurakennukset 20 983 20 983 20983
Kokoontumisrakennukset 5958 5958 5958
Teollisuusrakennukset 16 213 16 213 16 213
Muut rakennukset 7 289 8 245 8 245
Varikot 1360 1360 1360
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkilostomenot, € 483 932 474 709 474 709 450 151| 94,8
Ulkoa ostetut palvelut, € 1072 836 1226 600 1226 600 1093125 89,1
Talous
TA TA + muutos
TP 2018 TA-2019 muutos 2019 TP 2019 Tot%
Tuotot 6 432 401 6 489 001 0 6 489 001 6 506 579 100,3
Kulut -4 981 668 -5 222 566 0 -5 222 566 -4 915 656 94,1
Toimintakate 1450 733 1266 435 0 1266 435 1590 924 125,6

97 (142)



< Tilinpaatos 2019

Kuntatekniikka
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tulosyksikot

8500 Liikennevaylat

8600 Jatehuolto

8700 Konekeskus

8800 Maa- ja vesialueet

8900 KIT Vesi- ja viemarilaitos
8950 KES Vesi- ja viemérilaitos

Toiminta-ajatus
Tulosalue yllapitaé turvallista ja viihtyisaa elinympéristoa.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Palkkatukityollistamisen méaararaha varattiin 9 henkil6lle 6 kuukaudeksi yleisten alueiden kustan-
nuspaikalle.

Kiteen vesihuoltolaitos on vuokrattu Kiteen Vesikunnalle.

Kesélahden vesi- ja viemérilaitosta hoidetaan omana toimintana.

TALOUSARVIO 2019

Paallysteiden uusimiseen oli varattu madrarahaa 200 000 euroa. Katuvalojen elohopeahdyrylamp-
pujen uusimista energiaa saastaviksi lampuiksi jatkettiin. Talvikunnossapidon tasoa nostettiin ja ka-
tuvalaistuksen palamisaikoja lisdttiin kohdennetusti. Yksityistieavustukset olivat vuonna 2019 yh-
teensa 226 040 euroa.

Uusia Kiteen kaupungin jatehuoltomaarayksia valmisteltiin ja otetaan kayttéon vuonna 2020. Viih-
tyisyys ja edustava ilme yleisten alueiden hoidossa toteutui.

Vesihuoltolaitosten risking on ikaéntyvén verkoston korjaustarve. Kesélahden himaniitti- ja betoni-
viemareita peruskorjattiin ja ty6t jatkuvat vuonna 2020.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kitee on yleisilmeeltdan houkutteleva

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
He}
% | Liikennevaylien turvallisuu- | Katuvalojen paloai- | keskimaéarin 1 Toteutui
=§ den parantaminen kaa lisataan tunti/vrk
§ Strateginen tavoite:
% Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen kaupunkikeskukseksi
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Kiteen ydinkeskustan il- Laaditaan yleis- Suunnittelu kdyn- Toteutui
metta kehitetddn suunnitelma nissé
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Tilinpaatos 2019

Strateginen tavoite:
Kitee toimii ympaéristdystavallisesti
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
g Katuvalaisinten elohopea- Sahkoétehon kes- Tehon alenema 20 | Toteutui
= hoyrylamppujen vaihtami- kiarvo W/valaisin % vuodesta 2016 alenema 50%
g. nen energiatehokkaiksi vuoteen 2021
Z | Strateginen tavoite:
i | Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen kaupunkikeskukseksi
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Vesihuoltolaitosten liitty- Uudet liittymét 15 Ei toteutunut
misasteen lisdédminen kpl/vuosi 12
. Strateginen tavoite:
= Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildst6 vahvistaa
g yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
[<5]
o é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
4 (tunnusluku)
e
= Henkil6ston osaamisen vah- | Henkiloston koulu- | 2 péivaa/hlo Toteutunut
vistaminen tuspéivien maara

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2018 TA 2019 TP 2019
Katujen mard km 59,8 59,8 59,8
Avustettavat tiekunnat kpl 275 275 275
Katujen aurauskerrat/vuosi 27 19 20

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2018 TA 2019 2019 tos 2019 TP 2019 %
Henkilostomenot, € 292 427 404 010 0 404 010 451 145| 111,7
Ulkoa ostetut palvelut, € 873 886 872 970 0 872 970 802 007| 91,9
Talous
TA muutos TA + muutos
TP 2018 TA-2019 2019 2019 TP 2019 Tot%
Tuotot 1043 888 1027 050 0 1027 050 1043541 101,6
Kulut -1821 153 -1 877 255 0 -1877255 -1851613 98,6
Toimintakate =777 265 -850 205 0 -850 205 -808 072 95,0
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Tilinpaatos 2019

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Tamuutos Ta + muutos
TP 2018 TA-2019 2019 2019 TP 2019 Tot %
Tuotot 11 761 766 11698 472 0 11698 472 12 026 145 102,8
Kulut -11709477  -11888 420 0 -11 888 420 -11 560 547 97,2
Toimintakate 52 289 -189 948 0 -189 948 465 597 -245,1
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Tilinpaatos 2019

6.1.2 Toimintatulot ja -menot toimielimittain

Tarkastuslautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Kaupunginhallitus
Tuotot

Kulut
Toimintakate

TA 2019 Ta-muutos

Sivistys ja vapaa aikalautakunta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Ymparistolautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tekninen lautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Toimintakate

0 0

-30 000 0

-30 000 0
2984 490 0
-51 789 897 0
-48 805 407 0
1617945 0
-20 213 843 0
-18 595 898 0
93 875 0
-259 396 0
-165 521 0

11 698 472 0
-11 888 420 0
-189 948 0

16 394 782 0
-84 181 556 0
-67 786 774 0

Ta + muutos
2019

-30 000
-30 000

2984 490
-51 789 897
-48 805 407

1617 945
-20 213 843
-18 595 898

93 875
-259 396
-165 521

11698 472
-11 888 420
-189 948

16 394 782
-84 181 556
-67 786 774

TP 2019

-32 956
-32 956

2 666 340
-50 746 567
-48 080 227

1700 967
-19 652 660
-17 951 693

72 967
-240 849
-167 882

12 026 145
-11 560 547
465 597

16 466 419
-82 233 580
-65 767 160

Poikkeama

-2 956
-2 956

-318 150
1043 330
725 180

83022
561 183
644 205

-20 908
18 547
-2 361

327 673
327 873
655 545

71637
1947 976
2019 614

Tot %

0,0
109,9
109,9

89,3
98,0
98,5

105,1
97,2
96,5

77
92,9
101,4

102,8
97,2
-245,1

100,4
97,7
97,0
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Tilinpaatos 2019

6.1.3 Toimintatulot ja -menot tulosalueittain

Tarkastustoimi
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Yleishallinto
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Elinvoima ja omistajaoh-
jaus

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Siun Sote
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Opetus ja kulttuuritoimen
hallinto

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Peruskoulutus
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Toisen asteen koulutus
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Vapaa aikapalvelut
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Joukkoliikenne
Tuotot
Kulut

TA 2019

0
-30 000
-30 000

2 324 852
-5 717 386
-3392534

259 638
-3 583 316
-3323678

400 000
42 489 195
42 089 195

20 338
-294 526
-274 188

489 558
-4 501 613
-4 012 055

577 663
10 764 743
10 187 080

154 867
-2 092 516
-1 937 649

354 519
-2 412 765
-2 058 246

21000
-147 680

Ta-muu- Ta + muutos
tos 2019
0 0
0 -30 000
0 -30 000
0 2 324 852
0 -5 717 386
0 -3392 534
0 259 638
0 -3583 316
0 -3323678
0 400 000
0 -42489195
0 -42089195
0 20 338
0 -294 526
0 -274 188
0 489 558
0 -4 501 613
0 -4 012 055
0 577 663
0 -10764743
0 -10187080
0 154 867
0 -2 092 516
0 -1 937 649
0 354 519
0 -2 412 765
0 -2 058 246
0 21000
0 -147 680

TP 2019

0
-32 956
-32 956

2 044 581
-6 280 860
-4 236 279

221 759
-2 331 283
-2 109 524

400 000
42 134 424
41 734 424

2393
-242 861
-240 468

466 269
-4 627 564
-4 161 295

650 725
10 233 799
-9583 074

204 926
-1 981 769
-1 776 844

358 889
-2 421 333
-2 062 444

17 766
-145 334

Poikkeama

0
-2 956
-2 956

-280 271
-563 474
-843 745

-37 879
1252033
1214154

0
354771
354771

-17 945
51 665
33720

-23 289
-125951
-149 240

73 062
530 944
604 006

50 059
110 747
160 805

4370
-8 568
-4198

-3234
2 346

Tot
%

0,0
109,9
109,9

87,9
109,9
124,9

85,4
65,1
63,5

100,0
99,2
99,2

11,8
82,5
87,7

95,2
102,8
103,7

112,6
95,1
94,1

132,3
94,7
91,7

101,2
100,4
100,2

84,6
98,4
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Toimintakate

Rakentaminen ja ympa-
riston valvonta

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Teknisen toimen hallinto
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Siivous- ja ruokapalvelut
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Toimitilat
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Kuntatekniikka
Tuotot

Kulut
Toimintakate

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Toimintakate

-126 680

TA 2019

93 875
-259 396
-165 521

607 041
-1 224 396
-617 355

3575380
-3 564 203
11177

6 489 001
-5 222 566
1266 435

1027 050
-1 877 255
-850 205

16 394 782
-84 181 556
-67 786 774

Tilinpaatos 2019

0

Ta-muu-
tos

o O o o O o

o O o

o O o o o

o o

-126 680

Ta + muutos
2019

93 875
-259 396
-165 521

607 041
-1 224 396
-617 355

3575380
-3 564 203
11177

6 489 001
-5 222 566
1266 435

1027 050
-1 877 255
-850 205

16 394 782
-84 181 556
-67 786 774

-127 568

TP 2019

72 967
-240 849
-167 882

917 529
-1 240 303
-322 774

3 558 495
-3 552 976
5519

6 506 579
-4 915 656
1590 924

1043 541
-1 851613
-808 072

16 466 419
-82 233 580
-65 767 160

-888

Poikkeama

-20 908
18 547
-2361

310 488
-15 907
294 581

-16 885
11 227
-5 658

17 578
306 910
324 489

16 491
25 642
42133

71637
1947 976
2019614

100,7

Tot
%

77
92,9
101,4

151,1
101,3
52,3

99,5
99,7
49,4

100,3
94,1
125,6

101,6
98,6
95,0

100,4
97,7
97,0
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Tilinpaatos 2019

6.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ta + muutos Poik-
TA 2019 | Ta-muutos 2019 TP 2019 keama Tot %

Toimintatuotot 16 394 782 0 16 394 782 | 16 466 419 71637 100,4
Myyntituotot 7 905 694 0 7 905 694 7 819 593 -86 101 98,9
Maksutuotot 513108 0 513108 585 886 72778 114,2
Tuet ja avustukset 839 382 0 839 382 935 839 96 457 1115
Muut toimintatuotot 7 136 598 0 7 136 598 7125101 -11 497 99,8
Toimintakulut -84 181 556 0| -84181556|-82233580| 1947976 97,7
Henkilostokulut -16 151 947 0| -16151947|-16 052 001 99 946 99,4
Palkat ja palkkiot -12 815 697 0| -12815697|-12 699 955 115 742 99,1
Henkildsivukulut -3 336 250 0 -3336 250 | -3 352046 -15 796 100,5
Elakekulut -2 897 138 0 -2897 138 | -2 928 956 -31 818 101,1
Muut henkildsivukulut -439 112 0 -439 112 -423 091 16 021 96,4
Palvelujen ostot -57 052 560 0| -57052560|-55047344| 2005216 96,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 331 685 0 -3331685| -3302050 29 635 99,1
Avustukset -2 197 695 0 -2197 695 | -2480 937 -283 242 112,9
Muut toimintakulut -5 447 669 0 -5 447 669 | -5351 247 96 422 98,2
Toimintakate -67 786 774 0| -67786774|-65767160| 2019614 97,0
Verotulot 33 700 000 0 33700000 | 32235964 | -1464 036 95,7
Valtionosuudet 36 685 000 0 36 685000 | 37 168 407 483 407 101,3
Rahoitustuotot ja -kulut 343 000 0 343 000 385 925 42 925 1125
Korkotuotot 22 000 0 22 000 11917 -10 083 54,2
Muut rahoitustuotot 390 000 0 390 000 409 948 19 948 105,1
Korkokulut -39 000 0 -39 000 -35513 3487 91,1
Muut rahoituskulut -30 000 0 -30 000 -427 29573 1,4
Vuosikate 2941 226 0 2941 226 4023136| 1081910 136,8
Poistot ja arvonalentumiset -2 831 350 0 -2831 350 -2870975 -39 625 101,4
Suunnitelman muk. poistot | -2 831 350 0 -2831350| -2870975 -39 625 101,4
Tilikauden tulos 109 876 0 109 876 1152 161| 1042285 1048,6
Poistoeron muutos 0 0 0 39 203 39 203 Fkkk
109 876 0 109 876 1191364 | 1081488 1084,3

Tilikauden ylijadma (alij.)

104 (142)




Verotulojen erittely

Tilinpaatos 2019

Verotulot TA2019 | Ta-muutos ;‘Z ;Onl"g“' TP 2019 |Poikkeama
Kunnan tulovero 28 523 000 0]28523000|27058946| -1464 054
Kiinteistdvero 2 845 000 0| 2845000 2977611 132 611
Osuus yhteisoveron tuotosta 2 332 000 0| 2332000| 2199407 -132 593

Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj. euroa Muutos

2015 22,50 133,5 -1,9

2016 22,00 134,8 -0,04

2017 21,5 126,1 -5,5

2018 21,5 127,3 0,9

2019 21,0 130,0 2,1

Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet TA2019 | Jamuu- | Tatmul- 55519 | poikkeama
tos tos 2019

Kunnan peruspalvelujen valtion-

osuus, ml tasaukset 37 671 319 0| 37671319 | 38194 463 523 144

Opetus- ja kulttuuritoimen valti-

onosuus -986 319 0 -986 319 | -1 026 056 -39 737

Harkinnanvarainen valtionosuu- 155 252 0 0 0 0

den korotus
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6.3 Investointiosan toteutuminen

Projektiryhméa2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot

90 VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ)
901 Valtuusto
9429 Paloasema
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Tilinpaatos 2019

Kustannusarvio
ja sen muutokset

-2 715000
-3 000 000
285000
285 000

Ed. vuo-
sien kayttod

-2 331 056
-2 331 056
0
0

Alkuperéinen
talousarvio

-287 777
-402 777
115000
115000

0
0
0

0

Talousarvio-

Talousarvio
muutosten j.

-287 777
-402 777
115000
115000

Toteutuma
1-12 /2019

-299 226
-584 226
285 000
285 000

Poikkeama

-11 449

-181 449
170 000
170 000

Hanke valmistui 4.3.2019. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 2 915 281,51 euroa. Investointiin on saatu avustuspaétdkset Palosuojelurahastolta ja 6ljyrahastolta.

Rahoitusosuudet haetaan helmikuussa 2020.

90 VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ) yhteensa
Menot
Tulot
Rahoitusosuudet
91 HALLITUSTASO (500000-1000000)
902 Hallitus
9280 Maa- ja vesialueet
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

9281 Osakkeet ja osuudet
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

-2 715000
-3 000 000
285000
285000

-200 000

-1 200 000
1 000 000
1 000 000

o O o

0

-2 331056
-2 331 056
0
0

o O o o

o O o

0

Siun Talous Oy:n ja Pttk:n lopputiliitys. Meita ja Efetta Oy:n osakkeiden hankinta.

9282 Rakennukset

0

0

-287 777
-402 777
115000
115000

-100 000
-300 000
200 000
200 000

o O o o

0
0
0
0

o O O o

o O o o

-287 777
-402 777
115000
115000

-100 000
-300 000
200 000
200 000

o O o o

-299 226
-584 226
285 000
285 000

11 898
-17 549
29 447
29 447

9929
-50 854
60 783
60 783

100

-11 449

-181 449
170 000
170 000

111 898
282 451
-170 553
-170 553

9929
-50 854
60 783
60 783

100

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.

-2 630 282
-2 915282
285000
285000

-2 630 282
-2 915282
285000
285000

11 898
-17 549
29 447
29 447

9929
-50 854
60 783
60 783

100
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Tilinpaatos 2019

Kustannusarvio

N S0 Drialti i DAl - ja sen muutokset Ed. vuo-  Alkuperainen
Projektiryhmé&2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot sien Kaytto talousarvio
Menot
Tulot
Pysyvien vastaavien myynnit
9284 Kalusto/hallitus -35 000 0 -25 000
Menot -35 000 0 -25 000
Tulot 0 0 0
9285 Kaupungintalon yleissuunnitelma -10 000 0 -10 000
Menot -10 000 0 -10 000
Tulot 0 0 0
Hanke kesken.
9440 Koulukeskuksen ymparisto -870 000 -20 967 -410 000 -53 000
Menot -870 000 -20 967 -410 000 -53 000
Tulot 0 0 0

91

Hanke on kesken. IImarisen pysékdintialue on asfaltointia lukuun ottamatta valmis. Asfaltointi toteutetaan vuonna 2020.

9445 Tk:n hammashoitohuoneet 0 0 0 -12 000
Menot 0 0 0 -12 000
Tulot 0 0 0 0

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten j.

-25 000
-25 000

-10 000
-10 000

-463 000
-463 000
0

-12 200
-12 200
0

Toteutuma
1-12 /2019

100
100

-9 809
-9 809

-5 846
-5 846

-558 812
-558 812
0

-26 035
-26 035
0

Poikkeama

100
100

25191
25191

-5 846
-5 846

-95 812
-95 812

-13 835
-13 835
0

Hanke on kesken. Terveyskeskukseen tulevat hammashoitohuoneitten suunnitelmat ovat valmiit ja hanke on kilpailutettu. Rakennusty6t valmistuvat huhtikuussa 2020.

HALLITUSTASO (500000-1000000) yhteensa -1115000 -20 967 -545 000 -65 200

-610 200

-578 574

31626

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.

100
100

-9 809

-9 809

-5 846
-5 846

-579 779
-579 779
0

-26 035
-26 035

-599 541
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Tilinpaatos 2019

Kustannusarvio

Projektiryhméa2-Projektiryhméa-Projekti-Menot ja tulot Ja sen muutokset sieEdk;ylf[?c; A”::Eirgp\zg Taf:?ﬁj?ggg;
Menot -2 115 000 -20 967 -745 000 -65 200
Tulot 1 000 000 0 200 000 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 1 000 000 0 200 000 0
92 LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000)
905 Sivistys- ja vapaa-aikaltk
9382 Kalusto/sivistys ja vap.aika -130 000 0 -130 000 0
Menot -130 000 0 -130 000 0
Tulot 0 0 0 0
9386 Latupohjat/pururadat -90 000 -73 830 -20 000 0
Menot -90 000 -73830  -20000 0
Tulot 0 0 0 0
Hanke valmistui lokakuussa 2019.
9388 Rantakentan katetun kaisomon 400 000 8747 -200000 0
Menot -500 000 -8 747 -250 000 0
Tulot 100 000 0 50 000 0
Rahoitusosuudet 100 000 0 50 000 0

Hanke on kesken. Suunnitelmat valmistuivat loppuvuodesta 2019 ja hankkeen kilpailutus on alkuvuodesta 2020.

9390 Lahiliikuntapaikka Kesélahdelle

Menot

-100 000
-130 000

Talousarvio
muutosten j.

-810 200
200 000
0

200 000

-130 000
-130 000
0

-20 000
-20 000

-200 000

-250 000
50 000
50 000

Toteutuma
1-12 /2019

-668 905
90 331

0

90 331

-95 568
-95 568

-16 802
-16 802

-76 130
-76 130

-145
-145

Poikkeama

141 295
-109 669
0

-109 669

34 432
34 432

3198
3198

123 870

173 870
-50 000
-50 000

-145
-145

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.

-689 872
90 331

0

90 331

-95 568
-95 568

-90 632
-90 632

-84 877
-84 877

-145
-145
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Tilinpaatos 2019

Projektiryhmé&2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot

Tulot
Rahoitusosuudet
Hanke on kesken, toteutus vuonna 2020.

9391 Tenniskentdn aita
Menot

Tulot

Hanke valmistui syyskuussa 2019.

9392 Horkkanotkon kivituhkakentta
Menot

Tulot

Hanke on kesken. Investointi jatkuu vuodelle
2020.

905 Sivistys- ja vapaa-aikaltk yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

908 Tekninen lautakunta
9400 Kohdentamaton mééraraha
Menot

Tulot

Varaus kiinteistdjen ennalta arvaamattomiin korjauksiin.

Kustannusarvio
ja sen muutokset

30 000
30 000

-15 000
-15 000

-10 000
-10 000
0

-745 000
-875 000
130 000
130 000
0

-540 000
-540 000
0

Ed. vuo-
sien kayttd
0 0
0 -15 000
0 -15 000
0 0
0 -10 000
0 -10 000
0 0
-82 577 -375 000
-82 577 -425 000
0 50 000
0 50 000
0 0
0 -280 000
0 -280 000
0 0

Alkuperainen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

o O O o o

128 500
128 500
0

Talousarvio
muutosten j.

-15 000
-15 000

-10 000
-10 000

-375 000
-425 000
50 000
50 000

0

-151 500
-151 500
0

Toteutuma
1-12 /2019

-15 367
-15 367

-19 170
-19 170

-223 180
-223 180
0
0
0

Poikkeama

-367
-367

-9170
-9170

151 820
201 820
-50 000
-50 000
0

151 500
151500
0

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.

-15 367
-15 367

-19 170
-19 170

-305 757
-305 757
0
0
0
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Tilinpaatos 2019

Kustannusarvio

Projektiryhmé&2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot Ja sen muutokset

9441 Koulukeskuksen lampdkeskus -150 000
Menot -150 000
Tulot 0

Hanke on kesken. Méaararaha on esitetty suunnitelmavuodelle 2021.

9442 Puhoksen myllyn kunnostus -70 000
Menot -100 000
Tulot 30000
Rahoitusosuudet 30000

Hanke on kesken. Kuntokartoitusta tehtiin vuonna 2019 ja haettiin museovirastolta avustusta. Maaréaraha on esitetty suunnitel-

mavuodelle 2021.

9443 Kesélahden kouluk. pys.alue -120 000
Menot -120 000
Tulot 0

Ed. vuo-
sien kayttd

0
0
0
0
0

0
0

Alkuperainen
talousarvio

-20 000
-20 000
0

-70 000
-100 000
30 000
30 000

-120 000
-120 000
0

Talousarvio-
muutokset

o O

0
0
0
0
0

0
0

Kesdlahden koulukeskuksen pyséakdinti alueen hanke on kesken. Yleisétilaisuus on pidetty ja suunnittelu kdynnistyi.

9444 Varavoimakone -150 000
Menot -150 000
Tulot 0

Hanke valmistui lokakuussa 2019.

9447 Vespeli/Citec-valvomo -30 000
Menot -30 000
Tulot 0

-4234
-4 234
0

0
0
0

o o

0
0
0

-107 000
-107 000
0

0
0
0

Talousarvio
muutosten j.

-20 000
-20 000
0

-70 000
-100 000
30 000
30000

-120 000
-120 000
0

-107 000
-107 000
0

0
0
0

Hanke on kesken. Vespelin kiinteistdautomaation muutokset aloitettu. Liittyy Comsystem-valvomon korvaaminen Citec-valvomolla.

9503 Kadut -200 000

0

-200 000

0

-200 000

Toteutuma
1-12 /2019

-1 505
-1 505

-4 187
-4 187

-106 776
-106 776
0

-12 500
-12 500

-135778

Poikkeama

20 000
20 000
0

68 495
98 495
-30 000
-30 000

115813
115813
0

224
224

-12 500
-12 500

64 222

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.

-1 505
-1 505

-4187
-4 187

-111 010
-111 010
0

-12 500
-12 500

-135778
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Tilinpaatos 2019

Kustannusarvio

- . . Kustannusarvi-
I S0 Drialti i DAl . ja sen muutokset Ed. vuo-  Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma . x
Projektiryhmé&2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot sien Kaytto talousarvio muutokset  muutosten j. 1-12 /2019 Poikkeama osta kag{e;tzy
Menot -200 000 0 -200 000 0 -200 000 -135778 64 222 -135778
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiteentie paallystettiin.
9508 Meijerinrannan katuverkosto -250 000 -7 726 -150 000 -165 000 -315 000 -17 571 297 429 -25 297
Menot -250 000 -7726 -150 000 -165 000 -315 000 -17 571 297 429 -25 297
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke alkaa maalis-huhtikuussa 2020 ja valmistuu 30.7.2020 mennesséa
9510 Uudet asemakaavat/kaavojen rak -200 000 0 -50 000 0 -50 000 0 50 000
Menot -200 000 0 -50 000 0 -50 000 0 50 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Hanke ei kdynnistynyt vuonna 2019.
9700 Kalusto/tekninen -350 000 0 -70 000 0 -70 000 -55 000 15000 -55 000
Menot -350 000 0 -70 000 0 -70 000 -65 000 5000 -65 000
Tulot 0 0 0 0 0 10 000 10 000 10 000
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 10 000 10 000 10 000
Hankittu latukone.
9810 Kaupunkikuvan parantaminen -700 000 -27 669 -50 000 0 -50 000 -22 612 27 388 -50 281
Menot -700 000 -27 669 -50 000 0 -50 000 -22 612 27 388 -50 281
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnittelu on k&ynnissa.
9811 Rautatieasema -29 298 -31079 0 -9 300 -9 300 -37 786 -28 486 -68 865
Menot -57 447 -59 110 0 -9 300 -9 300 -46 862 -37 562 -105 972
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Tilinpaatos 2019

Kustannusarvio

Projektiryhmé&2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot Ja sen muutokset

Tulot 28 149
Rahoitusosuudet 25 149

Ed. vuo-  Alkuperainen

sien kayttd talousarvio
28032 0
28032 0

Hanke on kesken. Rakennettiin odotuskatokset, pyorékatos ja suojapylvaat. Hanke valmistuu tammikuussa 2020

9812 Leikkikentta -50 000
Menot -50 000
Tulot 0

0
0
0

-50 000
-50 000
0

Hanke on kesken. Leikkivélineet hankittu, pystytys kevaalla 2020. Valmistuu toukokuussa 2020

9813 Kosteikko/virkistysalue -40 000
Menot -50 000
Tulot 10 000
Rahoitusosuudet 10 000

0
0
0

0

Hanke on kesken. Alueelle kaivettiin altaat. Kosteikko valmistuu heinakuussa 2020

9906 Vesi- ja viemdrilinjat -30 000
Menot -30 000
Tulot 0

Totkunniemeen rakennettiin vesi- ja viemérilinja.

9909 Puhoksen jv-puhdistamon purkup -100 000
Menot -100 000
Tulot 0
9956 Himaniittijohtojen ja betonivi -150 000
Menot -150 000
Tulot 0
Rahoitusosuudet 0

o O o

-38413
-38 413
0

-40 000
-50 000
10 000
10 000

-30 000
-30 000

-100 000
-100 000
0
-150 000
-150 000
0
0

o O o o

O O O o o o o

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten j.

-50 000
-50 000

-40 000
-50 000
10 000
10 000

-30 000
-30 000

-100 000
-100 000
0
-150 000
-150 000
0
0

Toteutuma
1-12 /2019

9076
9076

-52 641
-52 641

-8 693
-17 214
8521
8 521

-16 358
-16 358

0

0

0

-133 924
-148 848
14 924
14 924

Poikkeama

9076
9076

-2 641
-2 641

31307
32786
-1479
-1479

13 642
13 642

100 000
100 000
0

16 076
1152
14 924
14 924

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.

37 108

37 108

-52 641
-52 641

-8 693
-17 214
8521
8521

-16 358
-16 358

0

0

0

-172 337
-187 261
14 924
14 924
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Tilinpaatos 2019

Projektiryhmé&2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot

Hanke on kesken. Saneerattiin betoniviemareita Kesalahdella. Valmistuu heindkuussa 2020.

9957
Menot
Tulot
Hanke valmistui joulukuussa 2019.

Laskeutusaltaan katto

908
Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Tekninen lautakunta yhteensa

Pysyvien vastaavien myynnit

92 LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000) yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Kustannusarvio
ja sen muutokset

-50 000
-50 000
0

-3 209 298
-3 277 447
68 149

65 149

0

-3 954 298
-4 152 447
198 149
65 149

0

-7 784 298
-9 267 447
1483 149

350 149

1 000 000

Ed. vuo-
sien kayttd

-109 120
-137 152
28 032
28032

0

-191 697
-219729
28 032
28 032

0

-2543 720
-2571752
28 032

28 032

0

Alkuperainen
talousarvio

-50 000
-50 000

-1 430000
-1470 000
40 000

40 000

0

-1 805 000
-1 895 000
90 000

90 000

0

-2 637777
-3042 777
405 000
205 000
200 000

Talousarvio-
muutokset
0
0
0
-152 800
-152 800
0
0
0
-152 800
-152 800
0
0
0
-218 000
-218 000
0
0
0

Talousarvio
muutosten j.

-50 000
-50 000

-1 152 800
-1 622 800
40000

40 000

0

-1 957 800
-2 047 800
90 000

90 000

0

-2 855777
-3 260 777
405 000
205000
200000

Toteutuma
1-12 /2019

-59 253
-59 253

-664 584
-707 106
42521
32521
10 000

-887 765
-930 286
42521
32521
10 000

-1 765 565
-2 183 417
417 852
317 521
100 331

Poikkeama

-9 253
-9 253

918 216
915 694
2521
-7 479
10 000

1070035
1117514
-47 479
-57 479
10 000

1090 212
1077 360
12 852
112521
-99 669

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.

-59 253
-59 253

-773 704
-884 258
70553
60 553
10 000

-1 079 462
-1150 015
70 553
60 553
10 000

-4 309 285
-4 755 169
445 884
345 553
100 331
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6.4 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin
Pysyvien vastaavien hyoddykkei-
den luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja péa-
omien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Oman p&doman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Tilinpaatos 2019

TA 2019

2941 226
2941 226
0

-2 637777
-3042 777

205 000

200 000
303 449

0

0

0

-312 057

1 000 000
-1 312 057
0

0
0
0

-8 608

TA-muu-
tokset

o

-218 000
-218 000

0

0
-218 0000

OO O OO OO oOoOo

-218 000

TA + muutos
2019

2941 226
2941 226
0

-2855 777
-3260 777

205 000

200 000
85 449

0

0

0

-312 057
1 000 000
-1 312 057
0

0
0
0

-226 608

Toteutuma

4 281 767
4023 136
258 631

-1 765 565
-2 183 417

317 521

100 331
2516 202

-264 673
3 640
-268 313
-1 347 264
0

-1 347 264
-353 000

303 810

-347 950
-308 859
-274 528

276 737

Poikkeama

1340541
1081910
258 631

1090 212
1077 360

112 521

-99 669
2430753

-264 673
3 640
-268 313
-1 035 207
-1 000 000
-35 207
-353 000

303 810

-347 950
-308 859
-274 528

503 345
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7 Tilinpaatoéslaskelmat

7.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijadama

Tilinpaatos 2019

2019

8 837 295,27
4 367 894,16
575 053,85
935 838,56
2958 508,70

-74 604 455,74
-16 052 001,50
-12 699 955,13
-3 352 046,37
-2 928 955,69
-423 090,68
-51 620 380,84
-3 281 246,53
-2 477 729,07
-1173 097,80

-65 767 160,47

32 235 963,88
37 168 407,00
385 925,40

11 917,39

409 947,74
-35 513,04
-426,69

4023 135,81
-2 870 975,26
-2 870 975,26

0,00

0,00

0,00

1152 160,55
39 203,09

1191 363,64

2018

8 668 472,85
4 288 142,17
535 125,80
995 468,23

2 849 736,65

-72 691 249,99
-15 372 435,21
-12 168 541,82
-3 203 893,39
-2 806 803,28
-397 090,11
-50 475 345,85
-3 351 591,90
-1 485 518,21
-2 006 358,82

-64 022 777,14

32 159 339,01
37 145 074,00
353 791,23
10 559,50
398 696,84
-52 391,53
-3073,58

5635 427,10
-2 909 215,06
-2 909 215,06

0,00

0,00

0,00

2726 212,04
71 128,63

2 797 340,67
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7.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdédoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2019

2019

4 281 766,82
4023 135,81
0,00

258 631,01

-1 765 564,85
-2183 416,81
317 521,38
100 330,58

2516 201,97

-264 672,69
-268 312,69
3 640,00
-1312 057,00
0,00

-1 312 057,00
0,00

-274 528,00
-352 999,96
303 809,71
0,00

-347 950,47
-308 859,20
-2 204 257,65
311 944,32

4771 901,78
4 459 957,46

2018

6352 077,70
5635427,10
0

716 650,60

-2 764 608,13
-2 867 024,54
38 031,66

64 384,75

3 587 469,57

420 311,17
-224 409,54
644 720,71
-3295 501,72
0,00

-3 295 501,72
0,00

0,00

1120 524,09
-23 578,21
0,00

302 404,83
841 697,47
-1 754 666,46
1832 803,11

4 459 957,46
2627 154,35
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7.3 Tase

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Tilinpaatos 2019

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

51 646 839,91
44 639 523,13
6 832 636,96
31 046 912,25
5270 518,04
297 420,33

6 273,00
1185 762,55

7007 316,78
5702 071,16
837 015,44
468 230,18

118 257,00
118 257,00

6978 742,85
2 206 841,07
419 275,91
25 000,00
394 275,91

1787 565,16
1010 498,55
26 488,50
159 973,05
590 605,06

4771 901,78

58 743 839,76

2018

52 422 208,64
45711 203,78
6 830 834,64
30 612 843,66
5446 415,10
256 764,38

6 273,00

2 558 073,00

6 711 004,86
5670431,93
574 632,75
465 940,18

118 257,00
118 257,00

6 318 848,06
1 858 890,60
715971,34
330 000,00
385971,34

1142 919,26
747 268,71
80 000,00
126 210,07
189 440,48

4 459 957,46

58 859 313,70
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edell. tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijadmé

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2019

2019

47 588 955,95
27 017 284,76
19 380 307,55

1191 363,64

251 579,58
251 579,58

1885 144,68
1885 144,68

466 277,92
4 346,74
461 931,18

8551 881,63
3457 887,91
2657 144,00

800 743,91

5093 993,72
835 714,00
1436 901,53
282 218,04
2539 160,15

58 743 839,76

2018

46 672 120,31
27 017 284,76
16 857 494,88

2 797 340,67

290 782,67
290 782,67

1561 144,68
1561 144,68

162 468,21
5 286,74
157 181,47

10172 797,83
4279 599,91
3492 858,00

786 741,91

5893 197,92
1312 057,00
1 385 356,70

271 242,86
2924 541,36

58 859 313,70
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7.4 Konsernilaskelmat
Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Osuus osakkuusyhtién voitosta
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véhemmistdéosuudet

Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden ylijaaméa/alijaama

Tilinpaatos 2019

2019

63 021 670,11
0,00

-129 043 556,71
-66 021 886,60

32 118 024,06
39 712 244,99
276 373,31
41 317,51
444 648,93
-207 244,09
-2 349,04

6 084 755,76

-5 600 452,63
0,00

0,00

484 303,13

-5751,85
-54 309,85
81 803,62
-28 752,41
0,00

477 292,63

2018

61 656 094,87
741,12

-126 205 707,74
-64 548 871,74

32 042 252,88
39 590 046,29
215 043,84

30 475,64

415 984,36
-227 368,13
-4 048,03
7298 471,27

-4 807 914,14
-11 442,57
19 834,98
2 498 949,54

987,11

-77 369,04
-72 633,43
-23 064,62
0,00

2 326 869,55
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointienrahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Tilinpaatos 2019

2019

6 084 755,76
-54 309,85

-31 387,30
5999 058,61

-4 986 130,83
321 118,37
178 461,54

-4 486 550,92

1512 507,68

-268 312,69
3 640,00

2135127,88

-4 076 422,16
1 010 305,81

-930 988,47

-712 276,28

276 913,94
-13 206,77

-1 180 783,59
-202 881,13
-1119 957,55

-2 387 894,99
-875 387,31
13 548 987,21

14 424 374,53
-875 387,31

2018

7298 471,27
-77 369,04
19 834,98
860 259,03
8 101 196,23

-5 142 752,48
71907,77
146 129,30
-4 924 715,42
3176 480,82

-203 209,54
599 559,70

0,00

-5 563 425,66
-7 915,19

-5 571 340,85

-4732,59

41 040,85
898,35

669 234,55
1512 439,70
2223 613,45

-2 956 109,83

220 370,99

14 424 374,53
14 204 003,54
220 370,99
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&aikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2019

2019

71191 893,37
54 191,68
16 646,56
37 545,12

68 811 626,64
8 145 469,07
47 931 849,99
5440 182,89
2 343 212,98
23 948,52

4 926 963,20

2 326 075,05
1012 355,14
790 424,02
523 295,89

462 504,95

19 587 867,69
485 663,41

5553 217,07
428 649,23
5124 567,83
600 922,49
12 948 064,72

91 242 266,01

2018

71935 814,81
56 387,02
16 074,90
40 312,12

69 854 081,27
8 144 046,08
49 165 084,94
5610 773,04
2303 977,78
34 259,44

4 595 939,99

2 025 346,52
976 299,30
530 149,00
518 898,21

440 421,58

19 269 264,64
472 456,64

4 372 433,48
425 977,29
3946 456,19
646 979,07
13 777 395,46

91 645 501,03
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Sé&atididen ja yhd. peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2019

2019

51395 473,51
27 017 284,75
3 509,00

216 918,64
628 077,61
23 052 390,86
477 292,63

397 767,45

2 511 423,59
10 117,93
2 501 305,66

928 109,06

36 009 492,40
16 336 571,48
2 345 631,64
3207 522,09
14 119 767,20

91 242 266,01

2018

51 160 896,85
27 017 284,75
3 509,00

220 273,67
596 075,14
20996 884,73
2 326 869,55

424 431,77

2 405 353,40
11 080,17
2394 273,23

629 111,75

37 025 707,26
17 518 549,09
2 331 673,65
2 656 532,94
14 518 951,58

91 645 501,03
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< Tilinpaatos 2019

8 Tilinpaatoksen liitetiedot

Kiteen kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jak-
sotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-

silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakaisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todenna-
kdisen hankintamenon tai todennédkdisen luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaétokset ovat vertailukelpoisia keskenaan.
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< Tilinpaatos 2019

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Siun Soten Kiteen kaupungin vuoden 2018 maksuosuuden lisimaksu 274 528,00 euroa kirjattu Kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 105 mukaisesti vuonna 2019 taseen ylijaama -/- alijaa-
matilia vastaan, ei tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat ja tytaryhteisot, joissa kunnalla on maa-
réd@misvalta. Yhdistelemattd on jatetty osakkuusyhteiso Kiinteistd Oy Juhanan tupa vuoden 2019
tilinpaatdstietojen puuttumisen vuoksi.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa ja véhemmistoosuuksien erottamisessa

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet

Véahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa sekd omasta
paéomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

On noudatettu suunnitelman mukaisia poistoaikoja. Konsernissa mukana Kiteen Kotitalot Oy:n
aiempina vuosina tehtyja poisto-oikaisuja 3 609 537,49 euroa.

Osakkuusyhteisot
Yhdistelematta jatetty osakkuusyhteisé Kiinteistd Oy Juhanan tupa.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpa&tokset ovat vertailukelpoisia kesken&an.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6)

7)

8)

Toimintatuotot tulosalueittain (ulkoiset) 1000

euroa

Yleishallinto

Elinvoima ja omistajaohjaus
Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto
Varhaiskasvatus

Peruskoulutus

Toisen asteen koulutus
Vapaa-aikapalvelut
Joukkoliikenne

Terveyspalvelut

Rakentaminen ja ympariston val
Teknisentoimen hallinto
Siivous ja ruokapalvelut
Toimitilat

Kuntatekniikka

YHTEENSA

Verotulojen erittely
Kunnan tulovero

Osuus yhteisdvero tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensé

Valtionosuuksien erittely

Laskennalliset valtionosuudet

Konserni
2019
1000 €

1711
222

1
453
583
885
342
18
48 101
72
914
1889
5195
2 637

63 022

2019

27 058 946,16
2 199 406,56
2977 611,16
32 235 963,88

Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasauksia
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Laskennalliset valtionosuudet yhteensa

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

32159 339,01

2019

29 016 463,00
9 178 000,00
-1 026 056,00
37 168 407,00
0,00

0,00

37 168 407,00

Kunta

2018 2019
1000€ 1000€
1737 487
219 222
29 1
416 453
707 583
717 201
357 342
17 18
47 112 0
89 72
602 914
1988 1889
5041 2783
2 625 872
61 656 8 837

2018

27 146 609,83

2 167 465,59

2 845 263,59

2018
1000€

521
219

29
416
707
166
357

17

89
602
1988
2684
873

8 668

2018

29 246 914,00
8 952 249,00
-1 054 089,00
37 145 074,00
0,00

0,00

37 145 074,00
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9) Palvelujen ostojen erittely

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 43 857 312,56 42 758 392,45
Muiden palvelujen ostot 7763 068,28 7 716 953,40
Palvelujen ostot yhteensé 51 620 380,84 50 475 345,85

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maéarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa, jonka kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 25.2.2013 § 41
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kéyttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poisto-
menetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot 2 vuotta Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
Muut 2 vuotta Tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakeluverkostot 30 vuotta Tasapoisto
Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Kaukolampdverkko 20 vuotta Tasapoisto
Séhkodjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta Tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta Tasapoisto
Maakaasuverkko 20 vuotta Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto
Sahko-, vesi- ja yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
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12)

Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet

Muut liikkuvat ty6koneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8.409,37 euroa, on Kirjattu vuosi-

kuluiksi

Pakollisten varausten muutokset

Elékevaraus 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Elakevaraus 31.12.
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.
Yhteensa

Tilinpaatos 2019

Konserni
2019

11 080,17
0,00

962,24

10 117,93
831 128,55
0,00

214 967,57
616 160,98
1563 144,68
874 000,00
552 000,00

1 885 144,68
2511 423,59

10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

ké&ytén mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

2018

13 514,25
0,00

2 434,08

11 080,17
645 062,96
186 065,59
0,00

831 128,55
798 000,00
973 144,68
208 000,00
1563 144,68
2 405 353,40

Kunta
2019

1561 144,68
874 000,00
550 000,00

1885 144,68

1 885 144,68

2018

798 000,00
971 144,68
208 000,00
1561 144,68
1561 144,68
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13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoi-
tot 39 883,03 42 884,20 13 700,71 46 497,08

Rakennusten luovutusvoitot 100,00 0,00 100,00 0,00

Arvopapereiden luovutusvoitot 41 568,28 0,00 41 568,28 0,00

Muut luovutusvoitot 58 903,86 44 327,66 10 000,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 140 455,17 87 211,87 65 368,99 46 497,08
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutusvoi-
tot 0,00 1 435,88 0,00 3,00

Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvopapereiden luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut luovutustappiot 2 997,68 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 2 997,68 1435,88 0,00 3,00

14) Satunnaiset tuotot ja kulut
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Satunnaiset tuotot

Muut satunnaiset tuotot 0,00 19 834,98 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 19 834,98 0,00 0,00

15) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2019 2018
P-K:n S&hko Oy 181 833,24 181 833,24
P-K:n Energiaholding Oy 205 874,36 205 874,36
Muut osinkotuotot 6 742,06 4 517,61
Yhteensé 394 449,66 392 225,21
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
18) Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotukset
Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 116 454,27 117 111,58 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 44,02 657,30 0,00 0,00
Arvo 31.12. 116 410,25 116 454,27 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1. 103 819,40 107 949,41 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 3311,01 4130,01 0,00 0,00
Arvo 31.12. 100 508,39 103 819,40 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 216 918,64 220 273,67 0,00 0,00
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19) Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hank.meno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Véhennykset tilikauden ai-
kana

Siirrot tilien valilla
Poisto-oikaisu tilien valilla

Tilikauden poisto
Poistamaton hank.meno
31.12.

Poistamaton hank.meno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Véhennykset tilikauden ai-
kana

Siirrot erien valilla
Poisto-oikaisu tilien valilla
Tilikauden poisto
Senttipyoristys
Poistamaton hank.meno
31.12.

Erittely lis&poistoista
(siséltyvat tilikauden poistoi-
hin)

Poistamaton hank.meno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Poisto-oikaisu tilien valilla
Tilikauden poisto
Senttipyoristys

Poistamaton hank.meno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja
vesialueet

6 830 834,64
17 548,91
0,00

-15 746,59
0,00
0,00
0,00
0,00

6 832 636,96

Rakennukset

30 612 843,66
584 225,63
-285 000,00

0,00
2 331 055,88
0,00
-2196 212,92
0,00

31 046 912,25

50 775,44

Tilinpaatos 2019

Muut pitka-
vaikutteiset

Kiinteat
rakenteet
ja laitteet

5446 415,10
291 080,76
0,00

0,00

78 064,28
0,00

-545 042,10
0,00

5270518,04

9 375,92

Aineelliset hyodykkeet

Yhteensa Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

menot
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Koneet
ja
kalusto

256 764,38
170 376,19
0,00

0,00
0,00
0,00
-129 720,24
0,00

297 420,33

yhteensa
45711 203,78 45711 203,78
2 132 562,58 2 132 562,58
-317 521,38 -317 521,38
-15 746,59 -15 746,59
0,00 0,00
0,00 0,00
-2 870 975,26 -2 870 975,26
0,00 0,00

44 639 523,13

44 639 523,13

Aineettomat
hyodykkeet
Yhteensa

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Kesken-
eraiset
hankinnat

2558073,00
1069 331,09
-32 521,38

0,00
-2 409 120,16
0,00
0,00
0,00

1185 762,55
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Arvo- ja
taide-
esineet

6 273,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 273,00
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Poistamaton hank.meno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana

Poistamaton hank.meno 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet
konserni- omistusyht.
yhti6t yhteisot

2234 029,80 42 047,00
0,00 0,00

0,00 0,00

2234 029,80 42 047,00

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seka
20-22) osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka

Tytaryhteisot

Kiteen Kotitalot

Oy Kitee
Kiteen L&mpd Oy  Kitee
Kiinteistd Oy Kesé-
lahden Vuokratalot Kitee
Keski-Karjalan

Kehitysyhtio Kitee
Kuntayhtymat

Ita-Suomen

Paihde-

huollon ky Méntyharju

Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayh-
tyma Joensuu

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto ky  Joensuu
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen

ky Joensuu
Itd-Savon koulu-

tus-

kuntayhtymé Savonlinna

Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy
Juhanan tupa Kitee

Kunnan

Konsernin

omistusosuus omistusosuus

100,00
90,00

100,00

60,00

2,37

4,00

7,64

7,02

3,52

26,30

100,00
90,00

100,00

60,00
Yhteensa

1,49

4,00

7,64

7,02

3,52

Yhteensa

26,30

Kunta-
yhtyma-
osuudet
2701
792,12
0,00
0,00
2701
792,12

Muut
osakkeet
ja osuudet

692 563,01
50 854,23
-19 215,00

724 202,24

Yhteensa

5670431,93
50 854,23
-19 215,00

5702071,16

Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)

Omasta
pa&domasta

3946
2361

168

94
6 569

36

3016

123

1787

542

5504

Vieraasta
padomasta

4712
2754

2451

99
10 016

586

96

16 805

89

17 577

Tilikauden
voitosta/tappiosta

-348
194

-51

2
-203

-161

-12

-358

50

-489
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23) Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Y hteensa

Saamiset kuntayhtymilta,

joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Y hteensa

Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset
Y hteensa

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin
siséltyvéat olennaiset
24) eréat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Kela, tydterveys-
huollon korvaus
Eu-tuet ja avustukset
Ely, palkkatuet
Ely, muut
Muut tulojaédmat

Tulojadmat yhteensa
Lyhytaikaiset siirto-
saamiset yhteensa

Tilinpaatos 2019

2019
Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Konserni
2019

205 740,31
357 050,67
39 633,86

38 458,06
1254 575,80
1895 458,70

1895 458,70

Lyhytaikaiset

1183,64
0,00
0,00

1183,64

405 066,13
0,00
405 066,13

0,00
0,00

406 249,77

Konserni
2018

165 004,82
60 059,49
75 230,42
28 891,10

718 222,48

1047 408,31

1047 408,31

2018

0,00
300 000,00
0,00
300 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

300 000,00

Kunta
2019

68 135,51
299 733,60
39 633,86
28 480,02
154 622,07
590 605,06

590 605,06

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

17 422,98
0,00
0,00
17 422,98

311 613,07
0,00
311 613,07

0,00
0,00

329 036,05

Kunta
2018

66 309,07
0,00

75 230,42
14 761,67
33 139,32
189 440,48

189 440,48
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25) Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

27)

Oman padoman erittely

Perusp&dédoma 1.1.
Lisdykset
Véhennykset

Peruspéaoma 31.12.

Saatididen ja yhd. peruspddoma 1.1
Lisdykset
Véhennykset
Padoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Véhennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1.
Lisaykset/vahennykset tilikaudella
Korjaukset aikaisempiin tilikausiin

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12.

Tilikauden ylijadma (alijadma)
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat,

jotka eraantyvat 1.1.2025 tai sen jalkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Tilinpaatos 2019

Konserni
2019
27 017 284,76

27 017 284,76

3 509,00
0,00
0,00

3509,00

220 273,66
0,00

-3 355,03
216 918,63

596 075,14
32 002,47
0,00

628 077,61

23 323 754,28
-273 171,31

1 807,89

23 052 390,86
477 292,63

51 395 473,51

2019

0,00

Konserni
2018
27 017 284,76

27 017 284,76

3 509,00
0,00
0,00

3 509,00

225 060,98
0,00
-4787,31
220 273,66

597 062,25
0,00
-987,11
596 075,14

14 300 525,55
6 696 868,38
509,20

20 996 884,73
2 326 869,55

51 160 896,85

Kunta
2019
27 017 284,76

27 017 284,76

16 857 494,88
2 797 340,67
-274 528,00
19 380 307,55
1191 363,64

47 588 955,95

2018

250 000,00
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Kunta
2018
27 017 284,76

27 017 284,76

10 335 476,99
6522 017,89

16 857 494,88

2 797 340,67

46 672 120,31



29)

30)

32)

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Kesélahden Vuokratalot
Keséalahden Vanhustentukiyhdistys
Eko-Finance Oy
P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen
ky
P-K:n koulutusky
Eldkevastuuvaraus
P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen
ky
Potilasvakuutusvaraus
P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen
ky
Pakolliset varaukset yhteensé

Vieras paaoma

2019
Pitkaai-
kainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenend
Ostovelat
Siirtovelat
Y hteensa

Vieras paaoma yhteensa
Muiden velkojen erittely
Muut velat

Liittymismaksut
Muut velat yhteensa

Tilinpaatos 2019

Konserni
2019
1011 144,68
850 000,00
24 000,00

0,00
0,00

10 117,93

616 160,98
2511423,59

Lyhytaikainen

145 813,06
0,00
145 813,06

100 840,29
0,00
100 840,29

246 653,35
Konserni
2019

2 345 631,64
2 345 631,64

Kunta
2018 2019 2018
1561144,68 101114468 1561 144,68
850 000,00
24 000,00

4 295,44
2 000,00

11 080,31

826 833,11

2405353,40 1885144,68 1561 144,68

2018

Pitkaaikainen

2018

2 331 629,64
2 331 629,64

Lyhytaikainen

100 019,85
0,00
100 019,85

24 515,70
0,00
24 515,70

124 535,55
Kunta
2019

800 743,91
800 743,91

2018

786 741,91
786 741,91
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33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni
2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 5898 797,53
Korkojaksotukset 23 954,44
Opetus- ja kulttuuriministerid 36 947,00
Ennakkotulot 424 534,95
Muut menojaadmat 1225 250,67
Yhteensa 7 609 484,59

2018

5704 382,88
34 601,61
67 770,00

579 476,38

1504 432,49

7 890 663,36

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIHTETIEDOT

38)

39)

40)

Leasing ja vuokravastuut

Konserni
2019 2018
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksetta-
vat 1655 161,21 2751173,65
Mydhemmin maksettavat 1265 670,68 341 398,61
Vuokravastuut yhteensa 2 920 831,89 3092 572,26
Leasing vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksetta-
vat 47 728,07 53 711,59
My6hemmin maksettavat 52 908,53 35 399,14
Leasing vastuut yhteensa 100 636,60 89 110,73
Vastuusitoumukset
Konserni
2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperéinen padoma 0,00 0,00
Jéljella oleva pdédoma 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma 3570 000,00 3590 000,00
Jéljella oleva padoma 1788 964,01 1911 394,05
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 62 358 211,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 41 028,00

Kunta
2019

1 388 566,42
10 866,43

36 947,00
347 537,89
755 242 41
2539 160,15

Kunta
2019

51 916,33
251 694,88
303 611,21

2 876,08
0,00
2 876,08

Kunta
2019

13 917 000,00
6 755 919,80

3570 000,00
1788 964,01

2018

59 863 804,00

38 459,73

2018

1337 334,48
14 703,02

67 770,00
316 226,81
1188 507,05
2 924 541,36

2018

50 898,36
303 611,21
354 509,57

6 942,68
2 876,08
9 818,76

2018

13 917 000,00
7 348 915,20

3590 000,00
1911 394,05
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Arvonlisdveron palautusvastuu 4698 223,93 4 846 787,40 4051 722,86 4 256 830,75

Koronvaihtosopimukset*
Kéypé Arvo -817 303,84 -424 292,66
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 11 095 017,73 6 821 450,18

*Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalla oli tilinpaatéksessa 2019 koronvaihtosopimuksia
yhteensa 32 kappaletta ja tilinpaatoksessa 2018 yhteensa 14 kappaletta, jotka on tehty lainasalkun suojaamistarkoi-
tuksessa.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksella on télla hetkelld tyétuomioistuimessa vireilld pelastushenkilékunnan suoritta-
maa varallaoloa ja varallaolosta maksettavia korvauksia koskevia kanteita. Tygtuomioistuimen kasittelyssa olevien
kanteiden lisaksi on vastaavilla perusteilla esitettyja palkkavaateita, joiden osalta on k&ynnissa keskusjarjestokasit-
telyjé. Asiaan liittyy taloudellista riskid myos Kiteen kaupungin ndkdkulmasta, mutta asian kasittely on kesken.
Pelastuslaitoksen arvion mukaan tyétuomioistuimessa ja keskusjarjestokésittelyssa olevista kanteista Kiteen kau-
pungille kohdistuva euroméaardinen vaateiden summa voi olla 287 297 euroa varovaisuuden periaatteella lasket-
tuna.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42) Henkilolukumaéara tehtévaalueittain 31.12.2018

Tehtévaalue Vakinaiset gélfaraalkal— Sijaiset Palkka-tuki Oppisopimus  Yhteensa
Hallintopalvelut 19 0 1 16 2 38
Sivistystoimi 176 39 15 11 1 242
Tekninen toimi 68 3 11 6 1 89
Yhteensé 263 42 27 33 4 369

Henkildlukumaara tehtavaalueittain 31.12.2019

Tehtavaalue Vakinaiset é\élfaraalkal- Sijaiset Palkka-tuki Oppisopimus  Yhteensa
Hallintopalvelut 15 5 2 13 1 36
Sivistystoimi 177 48 13 18 1 257
Tekninen toimi 61 2 8 11 1 83
Yhteensa 253 55 23 42 3 376
43) 2019 2018

Henkilostokulut tuloslaskelman mu-

kaan 16 052 001,50 15372 435,21

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 0,00

Henkildstokulut yhteensa 16 052 001,50 15 372 435,21
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Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2019 2018
Kokoomus 1 402,50 804,00
Kesélahden Kokoomus 58,50 39,00
Kristillisdemokraatit 30,00
Keskusta 3798,00 2 149,00
Sosiaalidemokraatit 4 017,75 2 463,00
Perussuomalaiset 2 710,50 1 560,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 11 987,25 7 045,00

Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5211,57
Tilintarkastajan lausun-
not
Tarkastusltk:n siht. teht. 1 550,00
Muut palkkiot 300,00
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6 388,00 3 882,40
Tilintarkastajan lausun-
not 900,00
Tarkastusltk:n siht. teht. 2 827,50 1 326,00
Muut palkkiot 1 229,00
Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 3420,00
Tilintarkastajan lausun-
not
Tarkastusltk:n siht. teht. 184296
Muut palkkiot
Yhteensé 18 406,07 10 471,36

Selvitys kunnan ja sen intressitahojen valisisté liiketoimista

Kiteen kaupunki on antanut Kesélahden Vanhustentukiyhdistys ry:lle yhteensa 728 682,23 euron rahalainat,
joista 31.12.2019 on avoimena 728 682,23 euroa. Lainoista ei peritd korkoa eika niille ole asetettu vakuutta.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (KV 20.6.2017 § 51), jossa on
sovittu kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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MUUN TASEYKSIKON TILINPAATOS: VESIHUOLTOLAITOS

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elékekulut
Muut henkildstosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Ylijadma (alij.) ennen satunnaisia eria

Ylijédma (-alij) ennen varauksia

Tilikauden ylimaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pd&doman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

2019

501 762,37
0,00

0,00

-83 732,61
-141 873,77

-68 554,96

-11 927,46
-2 282,11

-153 212,56
-12 418,31

27 760,59

770,22

0,00

28 350,81

28 530,81

28 530,81

2019

1,85
1,85
5,69

2018

-2,17
-2,17
-7,43

2018

467 186,19
0,00

0,00

-88 327,39
-145 114,33

-70 002,91

-12 115,80
-2192,91

-173 104,27
-11 719,39

-35390,81

695,04

0,00

-34 695,77

-34 695,77

-34 695,77

137 (142)



Tilinpaatos 2019

Rahoituslaskelma 2019 2018

Toiminnan rahavirta 181 743,37 138 408,50
Liikeylijaama (-alijadma) 27 760,59 -35 390,81
Poistot ja arvonalentumiset 153 212,56 173 104,27
Rahoitustuotot- ja kulut 770,22 695,04
Satunnaiset eréat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauseréat 0,00 0,00

Investointien rahavirta -209 535,79 -38 413,00
Investointimenot -224 459,79 -38 413,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14 924,00 0,00

IOthsyvnen vastaavien hyddykkeiden luovutustu- 0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -27 792,42 99 995,50

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -2 290,00 0,00

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -35 206,52 -35 206,52
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00

Oman padoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -25 539,36 8 479,37
Korot. velkojen muutos 68 618,76 -7 144,26

Rahoituksen rahavirta 5582,88 -33 871,41

Rahavarojen muutos -22 209,54 66 124,09

Rahavarat 31.12. -57 992,82

Rahavarat 01.01. -35 783,28 -22 209,54 66 124,09

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymi 5 vuodelta, €- 122 322,21

Investointien tulorahoitus, % 86,7 360,3

Laskennallinen lainanhoitokate 2,3 1,6

Lainan hoitokate 2,3 1,7

Kassan riittavyys, pv 0 0

Quick ratio 0,2 0,2

Current ratio 0,2 0,2
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Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiint.rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maks. ja keskener.h.

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspéaoma

Edellisten tilik. yli/alijg@mé
Tilikauden yli/alijaédmé

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymaélta
Muut velat/liit. maksut ja muu

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymaélta
Ostovelat
Muut velat/liit.maksut ja muu
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€
Lainakanta 31.12., 1000€

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1000€

Tilinpaatos 2019

2019

2 154 527,85
2 067 886,45
366 909,82
1469 385,89
0,00
231590,74

86 641,40
86 641,40

43 224,93
43 224,93
39 206,14
4 018,79
0,00

0,00

2197 752,78

926 357,48
1408 260,91
-510 434,24
28 530,81

1271 395,30
1079 980,66
528 097,85
551 882,81

191 414,64
93 199,34
85 833,15

1582,80
10 799,35

2197 752,78

2019
42,2
253,4
481,9
621,3
621,3
86,6

2018
42,5
260,2
510,4
634,3
634,3
84,4

2018

2095 914,62
2 011 563,22
394 038,33
1579 111,89
0,00

38 413,00

84 351,40
84 351,40

17 685,57
17 685,57
15 452,17
1 632,00
601,40

0,00

2 113 600,19

897 826,67
1408 260,91
-475 738,47
-34 695,77

1215773,52
1111 365,18
563 304,37
548 060,81

104 408,34
70 989,80
14 548,04

1427,72
17 442,78

2 113 600,19
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9 Allekirjoitus ja merkinnat

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kiteell (.5 2020
&, et e JHo~—
Lahtela, puheenjohtaja anna Halttunen

e LY Yo WA

Pentti Mihénen, 1. varapuheenjohtaja Kaisu Kiiskinen

/’ /-\
@% Ag . Drete, Todjor o
smo Pirhonen, 2. vafapu johtaja Paula Tolvanen

A& Lin ot

Ari Asikainen Liisa Ratilainen

:{;Zfz, — @444 e e e N Wy & o ——-,-ﬁ
Mari Eskelinen-Maki E vaeLiisa Auvinen, kaupunginjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndén kertomuksen.

Kiteelld JZ. 5 2020

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyh teis6

T

Taina Torrénen, JHT, HT
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10 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Paivakirja
Paakirja
Tase-erittelyt
Tasekirja
Osa-kirjanpidot

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA2
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMMUI
KOMTOS
MUIJAS
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUIST1
MUISTP
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISROP
TILIOT
YMR11
YMR17
YMR18
YMR19
YMR20
YMR21
YMRA41
YMR53
YMR70
YMR73
YMR85
YMRHYV
YMRVII
YRMAN
ZBF

sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
nidottuna

nidottuna
atk-tulosteena

Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio

CPU ulkoiset
Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Konsernin tytar/ky
KOM-muistiot
Kéayttdomaisuus
Muistioiden jaksotus/sis
Muistio, ulk. RONDO
Muistio, sis. RONDO
Muistio, sisdinen
Muistiotositteet
Muistio, tilinpaatos
Ostoreskontran maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tositteet
Sis.laskut, RONDO
Kasinkirjaus, TILIOTE
MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 17

MR Laskulaji 18

MR Laskulaji 19

MR Laskulaji 20

MR Laskulaji 21

MR Laskulaji 41

MR Laskulaji 53

MR Laskulaji 70

MR Laskulaji 73

MR Laskulaji 85

MR Hyvityslaskun kuittaus
MR Viitesuoritukset
MR Manuaalisuoritukset
Budjetointitositteet

1001-1002
2001-2008
3001-3002
113001-113374
99910001-99910004
99930001-99930008
99920001-99920015
39001-39010
34001-34158
30501-30552
15001-15214
25001-25037
20001-20028
10001-10244
32001-32040
8990001-8990300
8000001-8012186
100001-100056
101001-101522
40001-41061
122001-122171
11000001-11000588
17000001-17000132
18000001-18000823
19000001-19000075
20000001-20000148
21000001-21000206
41000001-41000003
53000001-53002078
70000001-70002954
73000001-73000262
85000001-85001877
5310001-5310075
5210001-5210358
5110001-5110465
96000-96024
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