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Olennaiset tapahtumat Kiteen kaupungin toiminnassa ja taloudessa vuonna
2016

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kiteen kaupungin asukasluku vuoden 2016 lopussa oli 10 712. Vakiluku vaheni 120 asukkaalla. Teollisia
tyopaikkoja oli 790 kpl, missé vahennystd on 30 eli 3,7 %.

Tyo6ttomyysaste vuoden lopussa oli 18,2 %, missé vahennysté edellisestd vuodesta on 2,0 %- yksikkoa. Tyot-
tdmyyden hienoisesta alentumisesta huolimatta ty6ttdmyys on edelleen korkealla tasolla. Kaupunginval-
tuusto hyvéksyi loppuvuodesta elinvoimaohjelman, jossa korostuu yhteistydn merkitys alueen kehittdmi-
sessa. Elinvoimaohjelman tavoitteena on luoda uusia tyopaikkoja yhteistyossa alueen toimijoiden kanssa.

Uusia yrityksia Kiteelle perustettiin 35. Teollisuuden vienti kasvoi. Kiteeldisistd ilonaiheista mainittakoon
Tolosenméessé sijaitseva uusin voimin jatkava konepaja Biocone Oy, hoiva-alan yrittdjien kerrostalo Postin-
rannan rinteessa ja Luukkaisen puutarhan laajennus. Vuoden 2017 alussa toteutetun kyselyn mukaan keski-
karjalaisilla yrityksilla on maakunnan parhaat suhdannendkymaét lahimman vuoden aikana. Ndmaé tiedot anta-
vat uskoa alueelle ja kannustavat kaikkia yrityksia ja toimijoita.

Viime vuonna kaupungin toimintaan vaikuttivat merkittavasti Pohjois- Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kuntayhtymén (Siun Sote) valmistelu sekd R&é&kkylan ja Kiteen kuntaliitoksen valmistelu. Siun Sote
aloitti toiminnan vuoden 2017 alussa ja puolet kaupungin henkil6stosta ja perusturvan palvelut siirtyivét Siun
Sotelle. Kuntaliitosta ei tullut, silla KHO kumosi valtioneuvoston paatoksen 25.11.2016. Yhteistoiminta eri
kuntien ja kuntayhtymien kanssa toteutui muilta osin entiselld tavalla. Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy téaytti
viime vuonna 20 vuotta.

Kiteen kaupungin oma taloudellinen ja toiminnallinen tulos viime vuodelta oli erinomainen. Kaupunki jatkoi
onnistuneesti talouden kohentamista jo kolmantena vuonna perakkéin samalla kun palvelut pidettiin hyvéssa
kunnossa ja palveluvarustusta kehitettiin investoinnein. Kaupunki investoi seké peruspalveluihin etta ylei-
seen viihtyvyyteen. Kaikilla toimialoilla toteutettiin edelleen rakenteellisia muutoksia. Henkildstd on ollut
joustava ja sitoutunut muutoksissa. Kaupungin toimintakate eli nettomenot, 63,6 milj. euroa, pieneni eli pa-
rani 0,4 % (252 000 euroa) edellisesta vuodesta ja oli 2,7 milj. euroa (4,1 %) pienempi kuin vuonna 2013.
Toimintakate on pienentynyt seuraavasti: 3,5 % vuonna 2014, 0,2 % vuonna 2015 ja 0,4 % vuonna 2016.

Henkildstén mééra vuoden 2016 lopussa oli 716 henkild, joista vakinaisia 579. Vuoden alussa aloitti toi-
mintansa tehostettua palveluasumista ja lyhytaikaista asumista tarjoava Keséalahti- talo, johon palkattiin 6
uutta vakinaista tyotekijad. Kaupungin vakinaisen henkildston kokonaismaara vaheni edellisestd vuodesta
kuitenkin 5 henkiloa. Ottaen huomioon omaksi toiminnaksi otetut palvelut perusturvassa Kiteen kaupungin
vakinaisen henkiloston méaré on vahentynyt vuosina 2014- 2016 yhteensa 24 henkildd talouden tasapainotta-
missuunnitelman tavoitteen mukaisesti. Tama on vaikuttanut merkittavésti nettomenojen suotuisaan kehityk-
seen. Henkilostdmenot olivat 33,2 milj. euroa.

Palvelujen ostot, 33,4 milj. euroa, pienenivét edellisestd vuodesta 0,7 milj. euroa eli 2,1 %. Maksetut avus-
tukset, 2,9 milj. euroa, pienenivat johtuen tyémarkkinatuen kuntaosuuden, 0,6 milj. euroa, pienentymisesté
yli 100 000 eurolla edellisestd vuodesta. Laadittu tydllisyysohjelma ja tehdyt toimenpiteet ovat olleet vaikut-
tavia.

Hammashuollon jononpurku ja asiakasmaksujen korotukset kasvattivat hammashuollon asiakasmaksuja 24
%:lla. Ne olivat 0,5 milj. euroa. Muut perusturvan asiakasmaksujen korotusten vaikutukset olivat véhaiset
johtuen maksukatosta. Puunmyyntitulot, 0,6 milj. euroa, kasvoivat 29 %, 0,1 milj. euroa. Myyntivoittoja, 0,4
milj. euroa, kasvatti Honkalampisaation lunastama kiinteistd Kytdnniemesta.

Toimialat saavuttivat toiminnalliset tavoitteet hyvin. 16 tulosalueesta 12 saavutti myds taloudelliset tavoit-
teet. Valtuustoon néhden sitovat kéyttétalouden nettomenojen ylitykset yhteensa 368 000 euroa (0,5 %) oli-
vat perusturvassa, 367 443 euroa ja vahaisena ylityksena sivistys- ja vapaa-aikalautakunnassa, 850 euroa.
Ylitykset olivat aikaisempiin vuosiin ndhden pienemmat. Talouden seurantaan ja suunnitteluun kiinnitettiin
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kasvavaa huomiota perusturvassa ja se tuotti hyvéa tulosta. Erityisen ilahduttavaa on se, ettd perusturvalauta-
kunnan alaiset vertailukelpoiset nettomenot, 42,9 milj. euroa, pienenivat viime vuonna, 0,2 milj. euroa 0,4 %
edellisestd vuodesta. My0s kaupunginhallituksen alaiset nettomenot pienenivét.

Verotulot, 34,7milj. euroa, véhenivét 3,8 % (1,4 milj. euroa). Kaupunki laski tuloveroprosenttia 0,5 %-yksi-
kolla 22 %:iin. Kunnan tuloverot, 29,3 milj. euroa, pienentyivét 1,3 milj. euroa. Kuntien yhteisévero-osuu-
den madraaikainen 5 %-yksikon korotus paattyi ja se pienensi yhteisoverotuloa 0,1 milj. eurolla. Verotulot
toteutuivat 1,3 milj. euroa talousarviota parempana.

Valtionosuudet, 37,3 milj. euroa, kasvoivat 3 % (0,9 milj. euroa) ja toteutuivat 1,4 miljoonaa talousarviota
parempana. Valtionosuuksia kasvattivat valtion kompensaatiot tehtyihin veroperustemuutoksiin, kustannus-
tenjaon tarkistuksista aiheutuvat valtion korvaukset aikaisemmilta vuosilta. Maahanmuuttajien valmistavaan
opetukseen saatiin valtionosuutta 0,4 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat 0,1 milj. euroa budjetoitua parempina. Korollista lainaa otettiin suunni-
teltua vdhemman ja korkotaso oli matala. Lainojen korkomenot, 0,16 milj. euroa ovat pienentyneet yli 0,3
milj. euroa vuodesta 2013.

Toimintakate, - 63,6 milj. euroa, pieneni 0,4 % ja oli 1,8 miljoonaa euroa arviota parempi. Vuosikate oli 9,1
milj. euroa ja oli 4,7 milj. euroa arviota parempi. Poistot, 3,1 milj. euroa, kasvoivat lisapoistojen vuoksi 0,2
milj. eurolla. Tilikauden tulos oli 6,1 milj. euroa ja tilikauden ylijadma 6,1 milj. euroa.

Arppen yhtendiskoulun viimeinen rakennusvaihe valmistui syksylld. Hanke toteutettiin vuosina 2011 - 2016
ja nettokustannukset olivat 8 milj. euroa. Aurinkotalon peruskorjaus terveysasemaksi valmistui joulukuussa.
Postinrantaan rakennettiin uusi laituri. Nettoinvestoinnit olivat 3,1 milj. euroa.

Kaupungin velkamaéra vuoden lopussa oli 12,9 milj. euroa, 1207 euroa/asukas. Velkamaaré véheni 4,4 milj.
euroa. Kiteen kaupungin kertynyt ylijadma vuoden lopussa oli 10,3 milj. euroa eli 965 euroa/asukas. Tilin-
padtoksessa esitettdvista 14 tunnusluvusta 11 parantui edellisestd vuodesta. Vuosien 2014-2016 ylijagadmat on
kdytetty aikaisempien vuosien alijadmien kattamiseen ja ylijaddman kerryttdmiseen. Samalla tulorahoituksesta
ylijaévalla rahalla on maksettu investoinnit ja lyhennetty velkaa. Konsernin tulos oli 6,7 miljoonaa euroa,
konsernin kertynyt ylijadma 14,3 miljoonaa euroa ja konsernin velkamaaré oli 30,2 miljoonaa euroa eli 2823
euroa/asukas.

Tavoitteellinen ja suunnitelmallinen toiminta, selvéat vastuut, sdannéllinen tiedottaminen, henkildston hyva
sitoutuminen, talouden saanndllinen seuranta ja tarvittaessa nopea reagointi olivat tuloksen takana. Vuonna
2014 hyvaksytty talouden tasapainottamissuunnitelma ja toimenpideohjelma on osoittautunut erinomaiseksi
konkreettiseksi ohjeeksi. Siita on poikettu erikseen tehdyin paatéksin. Ohjelman lisaksi on toteutettu muita-
kin tarkoituksenmukaisia toimenpiteita.

Vuosi 2016 vankistaa kaupungin taloutta, jota on suunnitelmallisesti edelleen kohennettava ja pidettava hy-
vassa kunnossa. Vaikka tulos oli hyva, jopa erinomainen, tekemisté riittdd. Pa4dhuomio on kohdennettava tyo-
paikkoihin ja elinvoimaan, silla kaupungin suurin haaste on korkea tyéttdmyys. Kaupungin palvelut halutaan
pitéé hyvassa kunnossa. Myds tdmé edellyttaa taloudellisia resursseja. Vahenevat verotulot ja konserniin
kuuluvien taloudellisissa vaikeuksissa olevien yhteisgjen heikko tilanne edellyttavat kaupungilta taloudellisia
panoksia. Paljon riippuu myos siitd, miten hyvin Siun Sote onnistuu omistajien sille asettamissa taloustavoit-
teissa. Maakuntauudistus edellyttaa talouden vahvistamista.

Kiitadn henkilokuntaa ja luottamushenkil6itd yhteisestd menestyksekkaéstd toiminnasta ja tavoitteissa onnis-
tumisesta. Erityisen kiitoksen osoitan perusturvalautakunnalle ja perusturvasta Siun Soteen siirtyneelle hen-
kilostolle sekd Siun Talous Oy:n palvelukseen siirtyneelle henkilstolle viime vuodesta. Toivotan kaikille
siirtyneille henkil6ille menestysta uudessa organisaatiossa.

Kiteelld 23.3.2017

Eeva-Liisa Auvinen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kiteen kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Ylintd paatdsvaltaa kaupungissa kayttda kaupunginvaltuusto, jossa on 35 jasenta. Kaupungin-
valtuuston péaatokset valmistelee ja toimeenpanee kaupunginhallitus, jossa on yhdeksan ja-
sentd. Kaupunginvaltuusto valitsee tilintarkastajan, jasenet kaupunginhallitukseen seké lauta-

ja johtokuntiin

Alue-
johtokunta

Kiteen kaupungin konserni

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta

l Tilintarkastaja

| Kuntayhtymat

Kaupunginhallitus

|

‘ Kaupunginjohtaja

|

)y ® P-KSS kuntayhtyma

vapaa-

aikalautakunta

Sivistys- ja
lautakunta

Perusturva- ‘

Tekninen
lautakunta

Ymparistd-
lautakunta

Keskusvaali-
lautakunta

Kaupunginva

Ituuston kokoonpano 2016

Kansallinen Kokoomus

Suomen Keskusta

Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Perussuomalaiset

KITEE - ryhmd

PO NDNWO

YHTEENSA

35

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Sinikka Musikka (KESK), ensimmadisend varapu-
heenjohtajana Marko Koskinen (PS) ja toisena varapuheenjohtajana Kari Sutinen (KOK). Val-
tuusto kokoontui paatdskokoukseen 8 kertaa vuonna 2016.

Kaupunginhallituksen kokoonpano

Varsinainen jasen

Henkilokohtainen varajasen

Pj. Esa Lahtela (SDP)

| varapj. Ari Asikainen (KESK)
Il varapj. Kaisa Saari (KOK)
Jasenet:

Kirsi Hirvonen (KESK)

Liisa Ratilainen (KESK)

Tuula Sarvi (SDP)

Timo Péivinen (KOK)

Osmao Pirhonen (PS)

Unto Vékevdinen (KESK)

Vesa Parviainen (SDP)

Raimo Oksman (KESK)
Susanna Wilén (KOK)

Marja-Riitta Vaisto-Honkanen (KESK)
Maija Kaalimaa (KESK)

Birgitta Muukkonen (SDP)

Timo Rahunen (KOK)

Jaakko Uuksulainen (PS)

Kari Pennanen (KESK)
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Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen. Poytékirjanpi-
tajand toimi talous- ja hallintojohtaja Tiina Eskelinen.

Valtuuston valitsemat muut toimielimet:

- Keskusvaalilautakunta

- Tarkastuslautakunta

- Aluejohtokunta

- Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
- Perusturvalautakunta

- Ympéristolautakunta

- Tekninen lautakunta

Liséksi valtuusto on nimennyt valtuustokaudeksi:

- Kiinteistétoimitusten uskotut miehet
- Karajaoikeuden lautamiehet

Tilivelvolliset Kiteen kaupungissa v. 2016:

Luottamushenkilot:

Kaupunginhallituksen jasenet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
Perusturvalautakunnan jasenet

Y mparistélautakunnan jasenet

Teknisen lautakunnan jasenet

Viranhaltijat:

Kaupunginjohtaja Eeva-Liisa Auvinen

Talous- ja hallintojohtaja Tiina Eskelinen

Maaseutupaallikkd Katja Turtiainen

Va. sivistysjohtaja, perusopetuksen rehtori Lilja Konttinen-Miinalainen
Lukion rehtori Kyosti Varri 13.6.2016 alkaen

Vs. lukion rehtori Sirpa Kostamo 12.6.2016 saakka
Varhaiskasvatuksen paallikkd Eine Kettunen 1.1. —22.5. ja 5.9. - 31.12.2016
Vs. varhaiskasvatuksen paéallikké Aila Pitkonen 23.5. — 4.9.2016
Vapaa-aikapaallikko Tapio Niskanen

Perusturvajohtaja Markku Kipind 21.3.2016 saakka

Va. perusturvajohtaja Mervi Paddar 22.3.2016 alkaen

Johtava la8kari Marja Kostamo

Sosiaali- ja perhepalvelujen paallikké Mervi Paddar

Hoito- ja hoivatydn péallikko Kaisa-Mari Soini

Tekninen johtaja Antti Asikainen 21.3.2016 saakka

Vs. ja va. tekninen johtaja Ari Jumppanen 22.3.2016 alkaen
Ympéristopaallikkd Marketta Lintinen

Kiinteistopaallikké Tapani Hirvonen 31.8.2016 saakka

Kuntatekniikan péallikkd Kauko Hirvonen
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Johtavassa tai siihen rinnastettavassaitsendisessd

CH i TR

olevat 1et ja asiantuntijat 31.12.2016

- Kaupunginjohtaja
. Keskukset
DToimialajohtajat
D Paallikat

- Esimiehet

D Itsendisessd asemassa olevat viranhaltijat/asiantuntijat

|
]

Varhaiskasva- i 5‘='Siala'i'l'a : :
i S
g rehtori Lukion rehtori akatoim. : i i Buiateks Kiinteisto-
tuksen RAIKKS | | (ifjaKkonttinen- Kyosti Varri paallikks %2‘““ "°“°;é;’l'i°k;“gty on Johtava laakari pasiicis pasllicks
i gt Kauk: e
(@6) Miinalainen (13) Mervi Paddar Kaisa-Mari Soini (17) Rariabosanoiio) © ) el @)
(4) (12)
—— [_l
Rakennuttaja- [~ Ymparisto- |
Hallintopaallikkd . 3 insingori = paallikko
Eija Hamalginen Apulaisrehtori Ari Jumppanen | ||
I] I . Niilo — I ppa m::‘:
Maankaytte- | | (221
Nuoriso-ohjaaja paallikko
Sanna | Rakennl.{s-
Oikarinen Asuntosihteeri tarkaskln
Kyllikki | |
Tyshyvinvointi- Kulttuuriohjaaja Mononen-
pallikks Seppo B Hirvonen
Tuija Vaittinen savolainen
|| Apulaisrehtori Kaupungin-
Arja Makkonen Liikuntatoimi | | puutarhuri
Tapio Niskanen Ritva Multanen-
Kattelus
Apulaisrehtori
Mervi Puukko
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
1.3.1 Yleinen kehitys

Kansainvélisen talouden kasvu on vuonna 2016 ollut edelleen hidasta. Maailman os-
tovoimakorjatun BKT:n kasvun ennakoidaan olleen vuonna 2016 noin 3 %. Teolli-
suusmaissa kasvu on pysynyt hitaana ja vastaavasti monissa kehittyvissa maissa
kasvu on hidastunut aiemmista vuosista. Euroalueen kasvu on pysynyt hitaalla
kasvu-uralla muun muassa alentuneiden tuontihintojen vuoksi. Euroalueen kasvua
jarruttaa edelleen korkealla pysytteleva ty6ttdmyys ja epdvarmuutta synnyttéé Iso-
Britannian EU-ero, josta péatettiin vuonna 2016.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2016 Suomen bruttokansantuote
kasvoi 1,4 prosentti edellisen vuoden tasosta, kun vuonna 2015 kasvu oli vain 0,4
prosenttia. Vuonna 2014 bruttokansantuote supistui 0,1 % edellisvuodesta. Vuonna
2016 kaikki paatoimialat kasvoivat Suomessa. Nopeimmin kasvoi rakentamisen lii-
kevaihto, 8,3 % edellisestd vuodesta. Palvelualoilla liikevaihto kasvoi 3,7 prosenttia,
kaupassa 1,3 prosenttia ja teollisuudessa 0,7 prosenttia.

Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinp&atdsarviot osoitta-
vat kuntatalouden etenevan hyvaan suuntaan. Samalla lahivuosien tulopohjamuutok-
set kuntataloudessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana. Vuoden
2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan I&hes puoli miljardia euroa. Ti-
likauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensé 0,2 miljardia euroa.
Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa télla hetkelld 295.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin raha-
virta parani puoli miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaan-
tumisen kasvu hidastui 3,6 prosenttiin. Negatiivisen vuosikatteen, eli niin sanotun
”syomavelan” osuus kuntien lainakannan muutoksesta on erittdin pieni, vuosina
2000-2016 se on ollut viiden prosentin luokkaa.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdéntyivat erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien
kautta. Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperustemuutok-
sista johtuvia veromenetyksia 260 miljoonaa euroa ja lisaksi kunnat saivat 270 mil-
joonaa euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion valisen kustannusjaon tarkistuksen
seurauksena. Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yh-
teensd 1,4 prosenttia, eli 300 miljoonaa euroa. Vaimeaa kehitysta selittdd muun mu-
assa kuntien korotetun yhteiséveron jako-osuuden poistuminen

1.3.2 Kiteen ja Keski-Karjalan seudun kehitys

Kiteen asukasluku vuoden 2016 lopussa oli 10 712, eli 120 asukasta véhemman kuin
vuotta aikaisemmin. Syntyneitd oli 73 ja kuolleita 147. Kiteelle muutti 325 asukasta
ja Kiteelta pois 438 asukasta. Maahanmuuttajia Kiteelle muutti 83 ja pois Kiteelta
16 henkil6a. Vuoden 2015 lopussa vékiluku oli 10 832 ja vahennys edelliseen vuo-
teen 154 asukasta.

Kiteen kaupungin ja koko Keski-Karjalan alueen tyollisyys on heikentynyt viime
vuosina. Vuonna 2016 tydttdmyysaste kuitenkin pienentyi. Vuoden 2016 lopussa
Keski-Karjalassa oli tyottéména 1 374 henkildd, mik& on 189 henkil6a (12,1 %) va-
hemman kuin vuotta aikaisemmin. Seutukunnan tyottémyysaste oli 18,2 prosenttia.
Tyottémyys véaheni kaikissa Keski-Karjalan kunnissa. Kiteen tyottoémyysaste oli
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vuoden 2016 lopussa 18,2 prosenttia, kun se vuotta aikaisesmmin oli 20,2 prosenttia.
Tohmajarven tydttdmyysaste laski 20,5 prosentista 18,8 prosenttiin ja Radkkylan
laski 19,7 prosentista 17,2 prosenttiin. Kiteell& ty6ttomié tyonhakijoita oli vuoden
2016 lopussa yhteensé 832 henkiléa, 116 henkilda vahemman kuin vuotta aikaisem-
min. Tydvoimaa oli 31.12.2016 Kiteelld 4 582, missa oli 103 henkil6d vahennysté
edelliseen vuoteen.

Tyottdmyysaste, 31.12.
21
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Kitee ==Oe=Keski-Karjala —e=@==Pohjois-Karjala

Tyo6ttémien osuus tydévoimasta vuoden 2016 lopussa oli Pohjois-Karjalassa maan
korkein, 18,0 %. Seuraavaksi korkeimmat ty6ttomyysasteet olivat Keski-Suomessa
(17,0 %) ja Kaakkois-Suomessa (16,8 %). Vahiten tyottomia tyévoimasta oli Poh-
janmaalla, 10,0 %. Koko maassa tyonvalitystilastosta laskettu ty6ttémien osuus tyo-
voimasta oli 13,6 % eli 0,8 %-yksikkdd vahemmén kuin vuoden 2015 lopussa.

Pohjois-Karjalassa oli joulukuun lopussa 13 247 ty6tonta tydnhakijaa, 309 henkilda
(2,3 %) vdhemman kuin vuotta aikaisemmin. Marraskuun lopusta tyottdmien maara
lisddntyi runsaalla 1 200 henkil61la. Koko maassa tyéttdmyysaste vuoden 2016 lo-
pussa oli 13,6 %, kun vuotta aikaisemmin se oli 14,4 %.

1.3.3 Kiteen kaupungin valtionosuuksien ja verotulojen kehitys

Muutos ed.

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 | vuoteen %

Verotulot yhteensa 36 823 505 | 36 096 731 33400000 | 34717594 -3,8 %
Kunnan tulovero 31657450 | 30622 968 29 000 000 | 29 349431 -4.2%
Kiinteistdvero 3090946| 3099 715 3000000| 3104781 0,2 %
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Muutos ed.

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 vuoteen %
Valtionosuudet yhteensa 37 915 667 36 704 076 36225000 | 37 676 456 2,6 %
peruspalvelujen valtionosuus 29 467 896 28 640 516 28 479 000 | 29 504 923 3,0%
verotuloihin perustuva valtionosuuk- 8 032 989 8478 061 8774000 | 9038033 6,6 %
sien tasaus
opetus- ja kulttuuritoimen valtion- -1 809 470 -1439 753 -1378000 | -1021 752 29 %
osuus
harkinnanvarainen valtionosuuden 1470000
korotus
kuntaliitoksesta johtuva valtion- 155 252 155 252 155 000 155 252 0%
osuuksien vahenemisen korvaus

Vuonna 2016 Kiteen kaupungin verotulot véhenivét 1,38 miljoonaa euroa, eli 3,8
prosenttia edellisvuodesta. Tuloverot laskivat 4,2 prosenttia edellisvuodesta, mihin
vaikutti tuloveroprosentin alentaminen 0,5 %-yksikkoa. Kiinteistoveroja kertyi 0,2
prosenttia edellisvuotta enemman. Yhteisoveron tuotto laski 4,7 %, mihin vaikutti
kuntien korotetun yhteiséveron jako-osuuden poistuminen.

Valtionosuudet kasvoivat 2,6 prosenttia eli 0,9 miljoonaa euroa vuodesta 2015. Val-
tionosuuksia kasvattivat valtionosuusperusteisiin tehdyt paivitykset sekd omais- ja
perhehoidon ym. muutosten rahoitukseen annettu liséméaéararaha valtionosuuksiin.
Liséksi valtionosuuksia korottivat maahanmuuttajaoppilaiden valmistavan opetuk-
sen jarjestamisesta saadut valtionosuudet, yhteensa 400 000 euroa. Kiteen ja Kesa-
lahden kuntaliitoksesta johtuvaa valtionosuuksien véhenemisen korvausta saatiin
155 252 euroa. Kuntaliitoksen yhdistymisavustusta ei saatu endad vuonna 2016.

Verotulojen kehitys vuosina 2004 — 2016

Verotulot, €/as.
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—o—Pohjois-Karjala

Lahde: Talous- ja toimintatilasto Tilastokeskus ja vuosi 2016 Kiteen tilinpa&tos
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Kayttétalouden valtionosuuksien kehitys vuosina 2004 — 2016

Kayttotalouden valtionosuudet (TP), €/as.
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Verotulojen ja valtionosuuksien eli verorahoituksen kehitys vuosina 2004 -
2016

Verotulot + kayttotalouden valtionosuudet, €/as.
(verorahoitus)
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L&hde: Talous- ja toimintatilasto Tilastokeskus ja vuosi 2016 Kiteen tilinpaétos

1.4 Olennaiset muutokset Kiteen kaupungin toiminnassa ja taloudessa tilikaudella
ja sen paattymisen jalkeen

Kéyttoétalousosa toteutui talousarviota paremmin ja toimintakate (nettomenot) pie-
neni 0,4 % edellisestd vuodesta ollen 1,8 miljoonaa euroa talousarviota parempi.
Vuonna 2016 tehtiin edelleen toiminnan tehostamista koskevia toimintatavan muu-
toksia ja toimintoja jarjesteltiin uudelleen yli toimialarajojen.
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Toimintakatteen kehitys vuosina 2004 — 2016

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Lahde: Talous- ja toimintatilasto Tilastokeskus ja vuosi 2016 Kiteen tilinpaatos

Verotulot ja valtionosuudet kertyivat talousarviossa arvioitua paremmin. Kuitenkin
vuodesta 2015 verotulot laskivat 3,8 %. Valtionosuudet kasvoivat 3,0 %. Verotulo-
jen laskussa nékyy tuloveroprosentin alentaminen vuodelle 2016 ja pitkaan jatkunut
hankala tyollisyystilanne.

Kiteen kaupunginvaltuusto paatti 26.10.2015 yhdessd 12 muun Pohjois-Karjalan
kunnan ja Heindveden kunnan kanssa perustaa Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtyman (myéhemmin Siun Sote), johon kaikki sosiaali- ja terveys-
palvelut siirtyvat 1.1.2017 alkaen. Vuoden 2016 aikana koko kaupungin organisaatio
osallistui Siun Soten valmisteluun.

Kunta- ja uudistusministeri Anu Vehvilédinen asetti 3.2.2016 kuntarakennelain 4 lu-
vun mukaisen erityisen kuntajakoselvityksen Raakkylan kunnan ja Kiteen kaupun-
gin valille. Erityinen kuntajakoselvitys péattyi 16.3. ja kuntajakoselvittajat esittivat
kuntien valtuustoille yhdistymista 1.1.2017 alkaen. Kiteen kaupunginvaltuusto paatti
hyvéaksya kuntajakoselvittajien esityksen yhdistymisesta 25.4.2016, kun taas R&ak-
kylan kunnanvaltuusto vastusti kuntajakoselvittajien esitysta yhdistymisesta. Koska
kunnat eivat olleet yksimielisia yhdistymisestd, kuntajakoselvittdjat tekivat endotuk-
sen kuntien yhdistdmisestd valtiovarainministeridlle. 26.5.2016 valtioneuvosto
paatti, ettd Radkkylan kunta yhdistyy Kiteen kaupunkiin 1.1.2017 alkaen. Raékkylan
kunta valitti paatoksestd Korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Kesan ja syksyn 2016 mo-
lemmat kunnat yhdessé valmistelivat kuntaliitosta, kunnes KHO antoi asiassa véli-
padtoksen 30.9.2016, jolla se kielsi kuntaliitoksen taytantdnpanon ennen kuin
Réaakkylan kunnan valitus oli kokonaan ratkaistu tai asiassa annettu uusi paatos.
25.11.2016 KHO antoi lopullisen péattksen, jolla se kumosi valtioneuvoston péa-
toksen kuntaliitoksesta. KHO:n paatds perustui erityisesti tulevaan maakuntauudis-
tukseen, jonka vaikutuksia kuntiin ei oltu KHO:n mukaan arvioitu riittvasti valtio-
neuvoston péaatosta tehtdessa.

Suomen hallitus on linjannut, ettd Suomessa toteutetaan sote- ja maakuntauudistus
vuoden 2019 alusta, jolloin maakunnille siirtyisi muun muassa sotepalveluiden tuo-
tanto. Kiteen kaupunki on aktiivisesti mukana maakuntauudistuksen valmistelussa.
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Tyottémyysaste helmikuun lopussa 2017 oli Kiteelld 17,8 %. Vuoden 2016 vastaa-
vana ajankohtana ty6ttdmyysaste oli 18,7 %. Helmikuun 2016 lopussa ty6ttomia
tyonhakijoita oli Kiteell& 6,4 % eli 55 henkiléd vahemman kuin vuoden 2016 helmi-
kuussa. Vuoden 2016 lopusta tydttdmyysaste oli laskenut 0,4 prosenttiyksikkoa.

Vuoden 2017 alusta l&htien Kiteen kaupungin verotulot ovat laskeneet merkittavésti
edellisestd vuodesta. Maaliskuun 2017 loppuun mennessa verotuloja on kertynyt yh-
teensa 8,7 miljoonaa euroa, 670 000 euroa eli 6,3 % vahemman kuin edellisena
vuonna vastaavana ajankohtana. Eniten ovat vahentyneet kunnallisverotulot,

550 000 euroa. Osittain kunnallisverotulojen alentuminen selittyy kunnallisveropro-
sentin 0,5 prosenttiyksikdn laskulla vuodelle 2017, mutta se ei selitd laskua koko-
naan. Myos yhteisdveron tuotto on alentunut edellisesta vuodesta 35 000 euroa.

Vuoden 2017 alussa Kiteen kaupungin konsernivastuut ovat alkaneet realisoitua.
Kaupunginvaltuusto péatti 13.3.2017 8§ 9 myontd4 Kesélahden vanhustentukiyhdis-
tys ry:lle 300 000 euron korottoman antolainan yhdistyksen maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi. Kiteen kaupunki vastaa yhdistyksen lainoista 100 % takauksilla.

Kiinteisté Oy Kesédlahden VVuokratalojen taloudellinen tilanne on edelleen heikenty-
nyt, kun yhtién lainojen lyhennysvapaavuodet paattyivat vuoden 2016 lopussa. Yh-
tio ei selviydy vuoden 2017 toiminnasta aiheutuvista menoista, lainojen lyhennyk-
sistd ja koroista omilla tuloillaan. Kaupunginhallitukselle esitetdén, etta yhtiolle
myonnettaisiin 150 000 euron lyhytaikainen laina kéytettavéksi vuoden 2017 laino-
jen lyhennyksiin ja korkoihin.

Vuosikatteen kehitys vuosina 2004 — 2016, €/asukas

Vuosikate, €/as.
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Lahde: Talous- ja toimintatilasto Tilastokeskus ja vuosi 2016 Kiteen tilinpaatos

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riitté-
vyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla
keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaéralla.
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Vuosikate %:a poistoista vuosina 2004 — 2016

Vuosikate %:a poistoista
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Tilikauden tulosten kehittyminen vuosina 2004 — 2016, €/asukas

Tilikauden tulos, €/as.
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Lahde: Talous- ja toimintatilasto Tilastokeskus ja vuosi 2016 Kiteen tilinp&&tos

1.5 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kiteen kaupungin, kuntakonsernin ja koko julkisen sektorin toiminnan kehittymi-
seen pidemmalld aikavalilla vaikuttaa Euroopan, Vengjan ja Suomen talouskasvun
suunta. Suomessa erityisesti vientiteollisuuden kehittyminen ja menestyminen ovat
avaintekijoita koko kansantaloudelle. T&lla hetkelld kasvundkymat ovat Euroopassa
hyvin vaisut. Suomen kasvunékymét ovat hieman kohentuneet aiemmasta, mutta
Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan vuonna 2017 vain 0,9 % ja 1,0 %
vuonna 2018. Yksityisen kulutuksen arvioidaan hidastuvan, kun kiihtyvé inflaatio
hidastaa reaalituloja. Viennin odotetaan kuitenkin kasvavan. Edella mainitut tosi-
asiat ovat sellaisia, joihin kaupunki ei voi vaikuttaa. Kun tdhan yhdistetdan Kiteen ja
koko Keski-Karjalan heikko tyollisyystilanne, nakymaét ovat haastavat. Alueen tyol-
lisyystilanteeseen kaupunki voi jossain maarin vaikuttaa.
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Vuosien 2014 - 2016 toimenpiteet ja tulos Kiteen kaupungin omassa organisaatiossa
osoittavat, etta paljon on mahdollista tehdd ja saada aikaan omilla paatoksilla.
Vuonna 2014 aloitettiin kaupungin talouden kuntoon saattaminen toden teolla ja sita
tyota jatketaan edelleen. Téalla hetkelld Kiteen kaupungin talous on minimitasolla ot-
taen huomioon mahdolliset riskit. Vain taloudeltaan terve kunta on houkutteleva ja
uskottava alue yrityksille sijoittua. Hyvinvoivalla kunnalla on my6s paremmat mah-
dollisuudet osallistua aktiivisesti elinvoiman, tyéllisyyden ja yritystoiminnan kehit-
tdmiseen.

Talouden tervehdyttdminen on toteutunut Kiteelld vuosina 2014 - 2016 arvioitua pa-
remmin. TAmé& on hyva asia, silla tyollisyys heikkeni, asukasluku vaheni ja yleinen
taloudellinen tilanne pysyi heikkona. Kaupungin tavoitteena on huolehtia myds tule-
vina vuosina niista perustehtavistg, jotka silla on.

Kaupungin investointitaso on korkea. Keskimé&éaréiset poistonalaisten investointien
omahankintamenot vuosina 2014 - 2018 ovat 1,5 miljoonaa euroa (33,4%) suurem-
mat kuin keskimaéaraiset suunnitelman mukaiset poistot vastaavana ajankohtana.
Tama merkitsee sitd, etté tulevien vuosien tulorahoituksen (vuosikatteen) on oltava
vuosittain keskiméaarin 1,5 miljoonaa euroa poistoja suuremmat, jottei kaupunki vel-
kaannu lisaa. Vuodesta 2019 alkaen investointitaso alenee merkittavasti, kun suu-
rimmat rakennushankkeet saadaan péaatokseen. Vuosina 2014 — 2016 ovat valmistu-
neet terveyskeskus, Arppen koulu, Kesélahtitalo ja Aurinkotalo. Vuosina 2017 —
2018 suurin investointihanke on uuden paloaseman rakentaminen.

1.6 Kiteen kaupungin henkilésto

Henkildston méaara vuoden 2016 lopussa oli 716 henkil®d, joista vakinaisia 579.
Vuoden 2015 lopussa henkildstomaara oli yhteensé 760 henkilda. 4.1.2016 aloitti
toimintansa tehostetun palveluasumisen yksikko Keséalahti-talo, johon palkattiin 6
uutta vakituista tydntekijaa. Vakituisen henkiloston maara vahentyi edellisesta vuo-
desta 5 henkil6a. Ottaen huomioon ostopalveluiden siirron omaksi toiminnaksi, va-
kituinen henkildsto vaheni 24 henkil6lla vuoden 2013 lopusta. Talouden tasapainot-
tamissuunnitelman mukainen vakituisen henkildston vahentdminen 35 — 70 henki-
16114 vuoteen 2018 toteutui siis tavoitteen mukaisesti.

Henkilostomenot, 33 234 542 euroa, kasvoivat edellisestd vuodesta 796 000 euroa
eli 2,5 %. Kasvua selittdd suureksi osaksi ostopalveluiden siirto omaksi toiminnaksi
ja valmistavan opetuksen jarjestaminen. Vuonna 2016 henkildstdn sairauspoissaolot
olivat 14,4 kalenteripaivad/henkil®, kun vuonna 2015 sairauspoissaoloja oli 12,5 ka-
lenteripdivad/henkild ja vuonna 2014 sairauspoissaoloja oli 14,5 kalenteripéi-
vaéd/henkilo.

Kiteen kaupungin henkilgstosté laaditaan vuosittain erillinen henkildstékertomus. Se
sisaltad tarkempia henkildstod kuvailevia tunnuslukuja, jotka kertovat henkiléston
tilasta, toiminnasta, tuloksista ja kustannuksista.
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1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin viime vuoden tulos paransi merkittavasti kaupungin taloudellista ase-
maa. Aiemmin Kkertyneet raskaat 11,1 miljoonan euron alijadmét saatiin kokonaan
katettua vuonna 2015 ja ensimmaisté kertaa 2000-luvulla taseessa oli kertynytta yli-
jadmaa. Vuoden 2016 tilinpaatoksessa ylijadmaa on 10,3 miljoonaa euroa eli 965 eu-
roa/asukas. My0s korollisen velan maara jatkoi laskua. Kiteen kaupungin talous on
kuitenkin terveen kuntatalouden minimitasolla eikd nékopiirissé ole ulkoisia asioita,
jotka vahvistaisivat kaupungin taloutta. Kiteen kaupungin suurimmat haasteet koh-
distuvat elinvoiman parantamiseen ja vaikean ty6llisyystilanteen kohentamiseen.
Néiden riskien kattamiseksi kaupungin taloutta on edelleen parannettava.

Omavaraisuusaste eli oman padoman osuus taseen loppusummasta on 61,8 %. Tama
luku mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykyé selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Kiteen omavaraisuusaste on parantunut edellisestéa
vuodesta 8,4 prosenttiyksikkdd. Tavoitetasona pidetdan 70 % omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Korkoriskié kasvattaa edelleen korkea lainamaéara, 12,9 miljoonaa euroa. Korkotaso
on erittéin alhainen, mutta tilanne muuttuu todenndkaisesti l&hivuosina. Kahden pro-
senttiyksikdn nousu kaupungin lainojen korkokannassa merkitsee yli 350 000 euron
korkomenojen vuosittaista kasvua. Tavoitteena on edelleen vahentéa lainamaaraa
tulevina vuosina. Lisaksi Kiinteistd Oy Kesdlahden VVuokratalojen vuonna 2017 ta-
pahtuva purkaminen tarkoittaa sité, etta Kiteen kaupungin lainaméadaré kasvaa vuonna
2017 vahintaan 2,7 miljoonaa euroa.

Konsernin lainaméérin kehitys, €/as. vuosina 2004 - 2016

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
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Lahde: Talous- ja toimintatilasto Tilastokeskus ja vuosi 2016 Kiteen kaupungin tilinpaatds

Henkildston keski-ikd on 51 vuotta, miké on valtakunnallista keskiarvoa (45,8
vuotta vuonna 2015) korkeampi. Eldke-ennusteen mukaan kaupungin vakituisesta
henkildstosta on elakoitymassa joka neljas tyontekija vuoden 2018 loppuun. Henki-
10ston iké&rakenne toisaalta mahdollistaa henkil6stomaaran vahentdmisen joustavasti
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toisaalta asettaa tyonantajalle haasteita henkilékunnan tyékyvyn yllapitdmisessa ja
kokemustiedon siirtdmisessa seuraajille. Kaupungilla on hyvié vélineité tyéhyvin-
voinnin edistdmiseen mm. Kaari-malli, joita k&ytet&dan tehokkaasti myds jatkossa.

Kaupungin omistama kiinteistdmassa on tarpeeseen nahden edelleen liian suuri.
Siitd aiheutuu kaupungille tarpeettomia kéayttokustannuksia. Talouden tasapainotta-
misen yhteydessé paatettiin palvelutuotannossa tarvittavat tilat. Lopuista tulee luo-
pua myynnin, purkamisen tai vuokraamisen kautta. Kaupungin kiinteistoista on laa-
dittu purkusuunnitelma seuraaville vuosille. Vuonna 2016 myytiin Kytdnniemessé
Peltotie 3:ssa sijaitseva kiinteistd Honkalampisaatiolle. Tavanomaisiin kiinteistoihin
kohdistuviin riskeihin on varauduttu vakuutuksin.

Kaupunki suojautui riskeiltd vakuutuksin 109 000 eurolla vuonna 2016.

Kaupunkikonserniin kuuluvien molempien vuokrataloyhtididen kayttdasteet ovat
huolestuttavan alhaiset. Kesalahden vuokrataloyhtidlle vuoden 2016 lopussa annetun
omistajachjauksen mukaisesti yhti¢ tullaan vuoden 2017 aikana purkamaan ja liitté-
madn Kiteen kaupungin taseeseen. Yhtiélla on vuoden 2017 alussa 2,9 miljoonaa
euroa pitkéaaikaista lainaa.

Heikko tyollisyystilanne ja teollisten tydpaikkojen menetykset ovat merkittava riski
kaupungin asukasluvun, valtionosuuksien ja verotulojen kehittymiselle.

Véeston ja etenkin tydikaisen vaestdn vaheneminen vaikuttaa merkittavasti kaupun-
gin verotulojen kehittymiseen.

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2015
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Kitee 2é,s \ 52,21 | | 730
10001-20000 2s. j29,3 i 38,2 | 67,5
Pohjois-Karjala 53,5 ‘ :;7,9 | ‘ 61.4
Manner-Suomi i25,8 ‘ 1%2,4 ‘ 58,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80
00-14v./ (1564 v./100) @YIli64 v./(15-64 v./100)

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymd, Siun Sote, aloitti toi-
mintansa 1.1.2017. Kiteen kaupungin ja kuntayhtymén muiden jésenkuntien kan-
nalta Siun Soten onnistuminen on erittdin tarkedd. Kuntayhtyman toiminnan onnistu-
essa kuntien menot pysyvét kurissa.
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Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannusten kehitys 2004 - 2016

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as.
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Opetus ja kulttuuritoimen nettokustannusten kehitys vuosina 2004 - 2016

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
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Lahde: Talous- ja toimintatilasto Tilastokeskus ja vuosi 2016 Kiteen tilinpaatds
1.8 Ymparistotekijat

Kiteen kaupungin ympéristoviranomaisena toimii ympéristolautakunta. Ymparisto-
lautakunnan alaisuudessa toimii ymparistopaallikko, joka valvoo ympéristésuojelu-
lain ja muiden toimintaa ohjaavien lakien noudattamista. Y mpadristolautakunta on
antanut toiminnastaan erillisen toimintakertomuksen.

2 Selonteko Kiteen kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupungin toiminnan ohjauksessa noudatetaan voimassa olevaa hallintoséantéa ja
Kuntalakia seka erityislainsdadantdd ja kunnan omia ohjeita. Kaupunginhallitus vas-
taa sisdisen valvonnan jérjestamisesta. Lisaksi kaikki ne kaupungin toimielimet ja
viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat
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kunnan viranomaisina vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Kiteen kaupun-
ginhallitus on hyvéksynyt 19.12.2011 § 317 sisdisen valvonnan ohjeen.

Toimialajohtajat ovat antaneet pyydetyt selonteot kaupunginjohtajalle toimialansa
vuoden 2016 sisdisen valvonnan suunnitelmasta, toteutetusta sisaisesta valvonnasta,
keskeisista havainnoista ja tehdyisté toimenpiteista.

Toimialat ovat noudattaneet sisdisessd valvonnassa kaupungin sisdisen valvonnan
ohjetta.

Suoritetuissa valvontatoimenpiteissé, joilla varmistetaan sisaisid menettely- ja toi-
mintatapoja seka varmistetaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus, on korjattu va-
héiset virheelliset menettelyt heti kun ne on havaittu.

Kirjanpito ja talouden seuranta oli ajan tasalla koko vuoden. Raportointia kehitettiin
edelleen vuodesta 2015. Toteutumisraportteja kéytiin 1api johtoryhméssa, esimiesten
palavereissa, yksikdiden palavereissa ja henkildstdinfoissa. Kaupunginhallitukselle
ja lautakunnille raportoitiin kuukausittain, valtuustolle kolmannesvuosittain. Talou-
den poikkeamiin reagoitiin.

Valtuustoon néhden sitovista tulosalueista, 16 kpl, talousarvion ylitti 4 tulosaluetta.
Ylitykset olivat yhteensa 0,37 miljoonaa euroa eli 0,5 % talousarvion toimintakat-
teesta.

Talouden seurantaan Kiinnitettiin kasvavaa huomiota ja perusturvan kuukausittainen
toteutuminen raportoitiin kaupunginhallitukselle. Perusturvan ylitykset olivat yh-
teensé 367 443 euroa.

Kevan vuonna 2015 tekemén tyéhyvinvointikyselyn jatkotoimina tehtiin koko kau-
pungin tybhyvinvointisuunnitelma, joka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
29.3.2016. Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella jarjestettiin muun muassa esi-
mieskoulutus kaikille Kiteen kaupungin esimiehille toukokuussa 2016.

Henkildstohallinto on tehnyt edelleen sisdista tarkastusta palkkoihin ja erityisesti on
kiinnitetty huomiota erillislisien maksamiseen. Erillislisien maksamisen perusteet on
selvitetty yhdessé esimiesten ja henkilostohallinnon kanssa. Mikali perustetta ei ole

ollut, on asiasta kayty kuulemistilaisuudet ao. henkilon kanssa ja lis& on poistettu.

Kuukausittain on seurattu my6s henkilostomaérid, sairauspoissaoloja seka saastotal-
koovapaiden kayttoa.

Valtuuston hyvéksyman talouden tasapainottamissuunnitelman ja toimenpideohjel-
man 2014 - 2018 toteutumista seurattiin. Erilaisia toiminnan jarjestamisvaihtoehtoja
valittaessa on otettu huomioon taloudellinen ndkokulma.

Investointeihin ja kdyttdtalouden hankkeisiin on haettu ulkopuolista rahoitusta, mi-
kali saamisen edellytykset ovat tayttyneet.

Kaytdssa olevat esimiesten aamukahvitilaisuudet ovat osoittautuneet onnistuneeksi
tavaksi tiedottaa ajankohtaisista asioista esimiehille sekd kuulla ja tukea heitd tehta-
vassdan. Toimialoilla oli kdytdssa sdanndlliset palaverit.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jakso-
tettujen menojen kattamiseen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 11591 11 049
Toimintakulut -75 189 -74 899
Toimintakate -63 598 -63 850
Verotulot 34718 36 097
Valtionosuudet 37 676 36 704
Rahoitustuotot ja -kulut 354 247

Korkotuotot 24 23

Muut rahoitustuotot 501 507

Korkokulut -159 -280

Muut rahoituskulut -12 -3
Vuosikate 9149 9198
Poistot ja arvonalentumiset -3 076 -2 890
Tilikauden tulos 6 074 6 308
Tilinpaatossiirrot 71 245
Tilikauden ylijdama 6 145 6 553
Toimintatuotot/kulut %o 15,4 14,8
Vuosikate/Poistot % 297,5 318,3
Vuosikate, euroa/asukas 854 850
Asukasmaara 10712 10 827
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3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9149 9198

Tulorahoituksen korjauserat -119 -115
Toiminnan rahavirta 9 030 9083
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 765 -7 040

Rahoitusosuudet investointimenoihin 107 1297

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 564 156
Investointien rahavirta -3 094 -5 587
Toiminnan ja investointien rahavirta 5936 3495

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys -648 -4
Antolainasaamisten vahennys 0 15
Lainakannan muutokset -4 431 -4 407
Pitk&aikaisten lainojen liséys 2 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 931 -4 207
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 -200
Muut maksuvalmiuden muutokset -1192 813
Rahoituksen rahavirta -6 271 -3584
Rahavarojen muutos -335 -88
Rahavarat 31.12. 2813 3148
Rahavarat 1.1. 3148 3236

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointen rahavirran kertymé 5 12 269 5619
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, % 295,7 164,6
Lainanhoitokate 2,3 2,1
Kassan riittavyys, pv 12 13
Asukasmaara 10712 10 827
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Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&aikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016 2015
1000 € 1000 €
55 266 54190

0 41
0 41
48 468 47 988

6 761 6770
34 950 27 983

5818 5696

794 927
6 6
139 6 605
6797 6 161
5 640 5627
752 108
406 426
5836 5 587
30 28
30 28
2993 2411
ol 379
30 30
365 349
2 597 2032
1312 1180
37 0
240 219

1008 633

2813 3148
61101 59 777
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VASTATTAVAA 2016 2015
OMA PAAOMA 37 353 31208
Peruspadoma 27017 27017
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 4191 -2 362
Tilikauden yli-/alijadmé 6 145 6 553
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 433 504
Poistoero 433 504
PAKOLLISET VARAUKSET 290 0
Muut pakolliset varaukset 290 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 241 329
Valtion toimeksiannot 8 0
Lahjoitusrahastojen paddomat 6 7
Muut toimeksiantojen padomat 227 321
VIERAS PAAOMA 22 785 27 736
Pitk&aikainen 8 851 11 087
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8100 9930
Saadut ennakot 0 411
Muut velat 751 747
Lyhytaikainen 13933 16 649
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 4829 7430
Lyhytaikaiset ostovelat 4007 3953
Muut velat 609 613
Siirtovelat 4 489 4653
VASTATTAVAA YHTEENSA 61 101 59 777
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 61,8 53,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27,1 32,6
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 euroa 10 335 4191
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 965 387
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 12 930 17 360
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 1207 1603
Lainasaamiset, 1000 euroa 752 108
Asukasmaara 10712 10 827
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{KITEE

Kiteen lainamaaran kehitys vuosina 2004 — 2016, €/as.

Lainakanta 31.12, €/as.
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Omavaraisuusprosentin kehittyminen 2004 — 2016
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Kertyneen yli- / alijaédman kehitys vuosina 2004 — 2016, €/asukas
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Lahde: Tilastokeskus 4.11.2016 ja vuosi 2016 Kiteen tilinpaatos

14

15 16

--o--Koko maa

26 (132)




3.4 Kokonaistulot ja -menot
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kunnan kokonaistulot ja -menot 2016

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman p&éoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

1000 € MENOT
Toiminta
11591 Toimintakulut
34717 Korkokulut
37676 Muut rahoituskulut
24 Satunnaiset kulut
501 Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis.(+),
-119 véh.(-)
- Pysyvien vastaavien
107 hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
564 Investointimenot
Rahoitustoiminta
0 Antolainasaamisten lisdykset
2 000 Pitk&aikaisten lainojen vahennys
0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
0 Oman pédéoman vahennykset
87 061 Kokonaismenot yhteensa
87 061
86 204
-857
-1192
-335
-857

1000€
75189

159
12

3765

648
3931
2500

86 204
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséaltyvista yhteisoista

Y hdistely konsernitilinpéatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtitt 2
Muut yhtiot 2
Osakkuusyhteisot 0 5
Kuntayhtymét 6
Yhteensa 10 5

4.2  Konsernin toiminnan ohjaus

Kiteen kaupunginvaltuusto on 14.4.2009 hyvéksynyt konserniohjeen, jossa méaéritel-
1d4n Kiteen kaupungin sek& sen omistamien tytaryhteisdjen johtamisen, ohjauksen ja
seurannan toimintaperiaatteet. Konserniin kuuluvat yhteisét toimivat valtuuston

asettamien tavoitteiden toteuttajina ja noudattavat valtuuston ja hallituksen maéritte-
lemaa toimintalinjausta. Konserniohjeessa kaupunginvaltuusto paattadd kaupunkikon-

sernin ohjauksen periaatteista.

Kiteen kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat Kitee-konsernin ohjauksesta ja val-

vonnan jarjestamisesta.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd oy Kesalahden Vuokratalot pyysi kaupungilta omistajachjausta syksylla

2016. Kaupunginhallitus antoi omistajaohjauksen 28.11.2016.

Omistajaohjauksen mukaan taloudellisissa vaikeuksissa oleva Kiinteistd Oy Kesa-
lahden Vuokratalot yhtiona puretaan vuoden 2017 aikana ja yhdistetd&dn kaupungin
taseeseen. Yhtitn asuntojen vuokraustoiminta jatkuu purkamisesta huolimatta edel-

leen.
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4.4 Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kiteen kotitalot Oy

Kaupunki vastaa alueen asunto-olojen kehittdmisesté. Kaupungin omistuksessa
oleva riittava ja monipuolinen asuntokanta on asuntomarkkinoita tasapainottava ja
kaupungin kehityksen kannalta tarkeé tekija.

Kaupungin asuntopolitiikka, maapolitiikka ja maankayton suunnittelu on asuntora-
kentamisen kokonaisuus, jonka tulee tukea kaupungin kehittymista ottaen huomioon
asukkaiden hyvinvointi ja elinkeinoelaman tarpeet.

Kiteen Kotitalot Oy:n hallitus laati Kiteen kaupunginvaltuuston ja -hallituksen edel-
Iyttaman talouden tasapainottamissuunnitelman. Se on saatettu kaupunginhallituk-
selle tiedoksi. Suunnitelmaa on noudatettu paaosin.

Toiminnallinen tavoite | Mittari Mittarin tunnus-  [Toteuma
luku
Talouden tasapainossa Tyhjat asunnot | 20 kpl 51 kpl
pitdminen/ (6 KK), kpl
tyhjien asuntojen méaaran
vahentdminen
Kohtuullinen vuokrataso | Vuokra pyri- Keskineliovuokra  keskinelidvuokra

raus

tadn pitamaan 8,36 €/jm2/kk 8,36 €/jm?/kk

vuoden 2015 ta- alin: 7,03

solla ylin: 9,44
Asuntojen tehokas vuok- | Kayttdaste, % 90 % 37,07 %

Asuntojen kysyntad véheni kaikkien huoneistotyyppien osalta vuoden aikana. Isom-
piin asuntoihin oli ainoastaan satunnaisesti hakijoita ja asuntoja vapautui 41 kpl.
Myds kaksioiden kysyntd hiipui. Asuntojen vapautuminen kysynnén vahetessa lisasi
tyhjien asuntojen maéraé ja huononsi kéyttoastetta eiké tavoitteita saavutettu. Kéyt-
tOasteeseen vaikuttaa myds asukkaiden vaihtuvuudesta ja asuntojen remontoimisesta
johtuva tyhjana olo seka pienennetyt asunnot (8 kpl/31.12.2016).

Vuokra sdilyi vuoden 2015 tasolla yhtd vuokranmaarityskohdetta lukuun ottamatta.
Rantapihan vuokraa ei ole huomioitu keskinelidvuokrassa.

Taloyhtid pysyi hyvin budjetissa ja kaikki velvoitteet hoidettiin ajallaan. Vuokran-
madritysyksikoiden kéyttdasteet vaihtelivat 69,81 — 100,00 prosenttiin. Kayttdasteen
alentuessa yksikon taloudellinen tilanne heikkenee. Remontoimattomat tyhjat asun-
not kasvattavat korjausvelkaa. Viime vuodelle suunnitelluista investoinnista isoin
kohde siirtyi vuodella eteenpdin.

Kiinteistdihin laadittiin PTS-suunnitelmat Rantapihaan lukuun ottamatta ja vuokran-
madritysyksikaittdin tehtiin ARAN mallin mukainen kiinteistokohtainen arviointi
(salkutus). N&iden ja omistajaohjauksen perusteella paatetadn, mihin yksikdihin ja
millaisella aikataululla korjaustoimenpiteité toteutetaan. VVuokra-asuntokanta on
lilan suuri kysyntédan nahden ja kannan vahentamiseen tahtaavista toimenpiteisté
paatetddn yhteistydssa kaupungin kanssa.
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Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot

Kiinteistdosakeyhtit Kesalahden VVuokratalojen vuokrataso on yli 20 % korkeampi
kuin Kiteen Kotitalot Oy:n asunnoissa.

Kiinteistdosakeyhtio Kesélahden Vuokratalot on laatinut talouden tasapainotusohjel-
man vuonna 2014. Ohjelma ei ole riittava, joten kaupunginhallitus antoi yhtidlle sen
pyytaman omistajaohjauksen 28.11.2016 § 314. Omistajaohjauksen mukaan yhtio
puretaan vuoden 2017 aikana ja yhdistetddn kaupungin taseeseen.

Toiminnallinen ta- | Mittari Mittarin tunnus- Toteuma
voite luku
Hyvat ja turvalliset Asiakaskysely 4,46 (06/2014) Kyselya ei tehty.
asuin olot (asteikko 1-5)
Talouden tasapainot- | -jatkuva seuranta jatkuva seuranta - Vain pakolliset menot
taminen sekd hallituksen ko- maksettu ja valttamatto-
koukset mat korjaukset tehty
Kohtuullinen vuok- | Pyritdan pitamaan | 9,72€/jm?/kk 9,72€/jm2/kk
rataso nykyiselldan ylin 10,66€
alin 7,56 €
Asuntojen tehokas Kayttoaste, % 84 % 56,85 % kaytossa olevista
vuokraus 36,74 % koko asuntokanta

Tilikauden 2016 tulos oli -159 479,67 euroa.

Yhtio ei pysty enda huolehtimaan maksuistaan tulojen vahentyessa ja lainojen lyhen-
nysten eraantyessa 1.3.2017 alkaen. Lainoille anotut kolme lyhennysvapaata vuotta
paattyvat 31.12.2016, jonka jalkeen lainanlyhennyksid ja korkoja tulee maksetta-
vaksi n. 200 000 €/vuosi. Rahaa ei ole saatu sadstoon lyhennysvapaista vuosista huo-
limatta.

Yhtio hakee kaupungilta avustusta vuoden 2017 lainan lyhennyksiin ja korkoihin.
Avustusta joudutaan hakemaan, koska lyhennysvapaiden vuosienkaan aikana rahaa
ei ole saatu sdastoon. Maaliskuussa 2017 eradntyy lainojen ensimmaiset erét, yh-
teensd 82 000 €.

Taloyhtidn hallitus on paattanyt tyhjentdd Myllytie 18 asunnot 31.7.2017 mennessa.
Myllytien remonttikustannukset ovat liian suuret ja yhtidssa pyritdénkin jatkossa
keskittamaan asukkaat ns. parempikuntoisiin taloihin.
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Kiteen Lampd Oy on lampdenergiaa tuottava ja jakava osakeyhtié Kiteelld. Yhtion
osakkeista omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan Sahko Oy 10 %.

Kiteen Lampd Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtavana ei ole tuot-
taa ensisijaisesti voittoa omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon
toimintavarmuus, hinnan kilpailukyky sek& energiatoimialan paikallinen kehittami-

nen.

Kiteen kaupungin térkea kilpailutekija on panostukset uusiutuvaan ja paastottoémaan

energiaan.
Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnus- Toteuma
luku
Energiaa mahdollisimman e/MWh, Kaukoldmmon ener- | Kaukoldammon
edullisesti ja kilpailukykyi- | (Valtakunnan kes- giahinta 65,35 energiahinta 65,35
sesti asiakkaille kiarvo 73,16 e/MWh sis. alv, v. e/MWh sis.
e/MWh sis. alv, 2015 alv/vuonna 2016
7/2015)

Kaukolammon toimintavar-
muus ja paastottomyys

Keskeytykset, péés-
tot ja HINKU-yh-
teistyo

Keskeytyksia 0 kpl.
Paastoja vahenne-
tdan. Osallistutaan
HINKU-hankkee-
seen.

Keskeytyksia 0 kpl.
Osallistuttu
HINKU-hankkee-
seen. Selkueen ja
Arppen lampokes-
kuksissa on siirrytty
kevyen polttodljyn
kayttoon varapolt-
toaineena rikkipi-
toisemman raskaan
polttodljyn sijaan.

Energiantuotannossa uusiu-
tuvien energialahteiden
osuus mahdollisimman kor-
kea

Uusiutuvien osuus -
%.

97 % (v. 2013 ja
v.2014)
V. 2015 oli 98 %.

Vuonna 2016 uu-
siutuvien osuus
96,6 %.

Aktiivisuus uusien liitty-
mien myynnissé

Tapaamiset ja esit-
telytilaisuudet toi-
mialueen potentiaa-
listen uusien asiak-
kaiden kanssa

Esittelytilaisuuksia
pidetty ja uusille po-
tentiaalisille asiak-
kaille annettu tar-
jous kaukolampd6on
liittymisesta.

Yksittéisié tarjouk-
sia kaukolamp®on
annettu. Yksi liit-
tyma rakennettu.

Tuotto konserniomistajan
sijoittamalle pddomalle

osinko/v

100.000 euroa

Maksettu11/2016.
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Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkei-
noyhtid, jonka tehtavana on Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistdminen, kehitta-
minen ja toteuttaminen seka elinkeinoasioiden hoidon ja yhteistoiminnan jérjestami-
nen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittdmishankkeiden toteu-
tukseen seké seutumarkkinointiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittamis-
hankkeet palvelevat oman toimialansa yrityksia.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. Kiteen maksuosuus
vuonna 2016 oli 371 824 euroa.

Toiminnallinen tavoite | Mittari Mittarin tun- | Toteuma
nusluku
Uusien yritysten maara Uudet perustetut yri- | 50 65 uutta yritystd. KETIn
tykset Keski-Karja- asiakkaana 34 kpl + 2 kpl
lassa (muualta sijoittunut).
35 uutta yritystd. KETIn
Uudet perustetut yri- | 31 asiakkaana 26 kpl + 1 kpl
tykset Kiteelld (muualta sijoittunut).
Teollisten tyopaikkojen | Teollisten tydpaikko-
lisdédminen / jen méaaran kasvu 25 -30
Uudet tyOpaikat Uudet tyOpaikat 100 104 kpl uusia tyopaikkoja.
Asiakkaiden tyytyvéi- Kokonaisarvosana as- | 4 4,3 tammikuussa 2015.
syys yhtion toimintaan teikolla 1-5 Selvitetadn joka toinen
vuosi (seuraava tammikuu
2017).

4.5 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kesalahden Vuokratalot Oy ei tule selvidmaén taloutensa kuntoon laittamisesta yh-
tion voimassaolevalla talouden tervehdyttdmisohjelmalla, joten kaupunginhallitus
antoi yhtiolle sen pyytdméan omistajachjauksen 28.11.2016. Omistajaohjauksen mu-
kaan yhti6 puretaan vuoden 2017 aikana ja yhdistetddn kaupungin taseeseen.

Myos Kiteen Kotitalot Oy on vaikeuksissa, jollei asuntojen kysynta kasva nykyi-
sestd. Kéyttoaste oli vuoden 2016 lopussa 87,07 %.

Keski-Karjalan Kehitysyhtit Keti Oy ja Kiteen L&mp6 Oy ovat taloudeltaan terveitad

yrityksié.

Uuden valtuustokauden alettua uudessa, toimintansa aloittavassa elinvoima- ja omis-
tajaohjausjaostossa valmistellaan Kiteen konsernistrategia.
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4.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kiteen kaupungin konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhalli-
tus ja kaupunginjohtaja. Kaupunginhallituksen tehtdvdna on muun muassa valvoa
kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kdyttada sen puhevaltaa, antaa ohjeita kaupun-
kia edustaville henkildille kunnan kannan ottamisessa kasiteltaviin asioihin.

Kaupunginhallitus on ohjeistanut yhtidkokouksiin osallistuvia Kiteen kaupungin
edustajiksi nimettyja henkilGitd. Ohjeistus on ollut riittdvaa, koska paattkset ovat
olleet kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisia.

Kiinteistd oy Kesalahden Vuokratalot pyysi kaupungilta omistajachjausta syksylla
2016. Kaupunginhallitus antoi omistajaohjauksen 28.11.2016.

Tiedonkulku konserniyhteisdjen ja konsernijohdon valilla on varmistettu esimerkiksi
siten, etta konserniyhteiséjen hallituksiin ja johtokuntiin on valittu kaupunginhalli-
tuksen jasenia.

Kaupunginjohtaja on kaynyt sdédnnollisesti keskusteluja Keti Oy:n ja Kiteen kotitalot
Oy:n toimitusjohtajien kanssa yhtididen ajankohtaisista asioista ja taloudellisesta ti-
lanteesta.
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4.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000€

Toimintatuotot 36 118 34983
Osuus osakkuusyhtién voitosta 1 2
Toimintakulut -99 240 -98 488
Toimintakate -63 121 -63 503
Verotulot 34 517 35877
Valtionosuudet 40 355 39 657
Rahoitustuotot ja -kulut 40
Korkotuotot 54 42
Muut rahoitustuotot 421 452
Korkokulut -417 -561
Muut rahoituskulut -17 -29
Vuosikate 11 790 11934
Poistot ja arvonalentumiset -5 059 -4 912
Suunnitelman mukaiset poistot -4 995 -4912
Arvonalentumiset -64 -1

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos 6 732 7022
Tilinpaatossiirrot 11 -10
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot -80 -166
Véhemmistdosuudet -25 -35
Tilikauden ylijadméa/alijaama 6 638 6 812

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUS-

LUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, % 36,4 35,5
Vuosikate/poistot, % 233 243
Vuosikate euroa/asukas 1101 1102
Asukasmaara 10 712 10 827
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11790 11934
Tulorahoituksen korjauserat -73 -95
Toiminnan rahavirta yhteensa 11717 11 840

Investointien rahavirta

Investointimenot -5 968 -9 306
Rahoitusosuudet investointimenoihin 125 1298
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 564 277
Investointien rahavirta yhteensa -5278 -7 731
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 439 4109

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -604 -4

Antolainasaamisten vahennys 15
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 3138 1449

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 159 -5192

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 -231

Lainakannan muutokset yhteensa -4 521 -3974
Oman pdédoman muutokset 73 -11

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -87 -9
Vaihto-omaisuuden muutos -130 21
Saamisten muutos -627 667
Korottomien velkojen muutos -494 125
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé -1 337 804
Rahoituksen rahavirta -6 389 -3171
Rahavarojen muutos 50 938
Rahavarat 31. 12. 9425 9375
Rahavarat 1.1. 9 375 8 437
Rahavarojen muutos 50 938

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € 15 986 8172
Investointien tulorahoitus, % 223,4 154,4
Lainanhoitokate 2,2 2,2
Kassan riittavyys 31 30
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2016 2015
1000€ 1000€

PYSYVAT VASTAAVAT 74250 73040
Aineettomat hyodykkeet 55 83
Aineettomat oikeudet 20 27
Muut pitk&aikaiset menot 35 55
Ennakkomaksut 1
Aineelliset hytdykkeet 72255 71617
Maa- ja vesialueet 8098 8 042
Rakennukset 55033 46117
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5922 5769
Koneet ja kalusto 2 849 2561
Muut aineelliset hyddykkeet 50 52
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 303 9077
Sijoitukset 1940 1340
Osakkeet ja osuudet 798 777
Muut lainasaamiset 662 64
Muut saamiset 480 499
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 352 105
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 064 15 258
Vaihto-omaisuus 584 454
Saamiset 6 055 5428
Pitk&aikaiset saamiset 398 381
Lyhytaikaiset saamiset 5658 5048
Rahoitusarvopaperit 794 783
Rahat ja pankkisaamiset 8631 8 592
VASTAAVAA YHTEENSA 90 666 88 402
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VASTATTAVAA 2016 2015
1000€ 1000€

OMA PAAOMA 42075 35481
Peruspadoma 27017 27017
Arvonkorotusrahasto 227 256
Muut omat rahastot 551 561
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 7 644 835
Tilikauden ylijaama (alijadma) 6 638 6812
VAHEMMISTOOSUUDET 380 271
PAKOLLISET VARAUKSET 816 480

Eldkevastuuvaraus 17 21

Muut pakolliset varaukset 799 458
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 640 479
VIERAS PAAOMA 46 756 51691
Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma 24056 26 060
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma 2273 2675
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 6 190 8 707
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 14238 14250
VASTATTAVAA YHTEENSA 90666 88402

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 46,4 40,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 42,0 46,3
Kertynyt ylijddma (alijadma), 1000 euroa 14 281 7647
Kertynyt ylijddma (alijadma), euroa/asukas 1333 706
Konsernin lainat, euroa/asukas 2 824 3211
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 30 246 34 767
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 66 64
Kunnan asukasmaara 10712 10 827
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Konsernin kertyneen yli-/alijadman kehitys vuosina 2004 - 2016

Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.

2000 T

1500 |

04 05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15 16
== Kitee —310001-20000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --s--Koko maa

Lahde: Talous- ja toimintatilasto Tilastokeskus ja vuosi 2016 Kiteen tilinpaatos

Konsernin lainaméirin kehitys, €/as. vuosina 2004 - 2016

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.

7000

6000 +

5000 |

4000 |

12 13 14 15 16
= Kitee C—3110001-20000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala ----Koko maa

Lahde: Talous- ja toimintatilasto Tilastokeskus ja vuosi 2016 Kiteen kaupungin tilinp4atos
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5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

5.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 6 073 572,50 euron tuloksen kasittelysta seuraa-
vaa:

- Tuloutetaan tehtyé poistoeroa suunnitelman mukaan 71 128,63 euroa
- Siirretdan tilikauden ylijadma 6 144 701,13 euroa edellisten tilikausien
yli-/alijgamatilille.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen enintédan neljan
vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei
arvioida kertyvén ylijadmaé. Jos taseen alijaddmaé ei saada katetuksi suunnittelukau-
tena, taloussuunnitelman yhteydessa on paatettava yksildidyista toimenpiteista (toi-
menpideohjelma), joilla kattamaton alijadmé katetaan valtuuston erikseen péaatta-
mané kattamiskautena (alijagdman kattamisvelvollisuus).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijg@maa, toimintakertomuksessa on tehtava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta.

Valtuuston paatoksen mukaisesti kevéalla 2014 valmisteltiin Kiteella talouden tasa-

painottamissuunnitelma ja toimenpideohjelma vuosille 2014 - 2018 taseen mukaisen
alijadman 11,1 milj. euroa kattamiseksi. Kiteen kaupunginvaltuusto hyvéksyi suun-

nitelman 23.6.2014 § 46. Sen mukaisesti kertyneet alijadmat on katettu vuoden 2018
loppuun mennessa.

Aikaisempien vuosien alijadmista katettiin vuonna 2014 kolme neljannesta ja
vuonna 2015 loput. Tilinpa4tossiirtojen jalkeen tilikauden ylijagdma on 6,1 miljoonaa
euroa. Taseessa on kertynytta ylijadmaa 10,3 miljoonaa euroa.

Valtuuston hyvaksymaé talouden tasapainottamisohjelmaa noudatetaan edelleen so-
veltuvin osin talouden vahvistamiseksi.
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6.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

6.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet

Tulosyksikot
Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péatettavéat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkas-
tuksen yhteensovittamisesta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, tarkastuslautakunta
arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittavyytta. Vuodesta 2013 lahtien tarkastustoimen tehtéviin on kuulunut
selvittad, ovatko kunnan ja kuntakonsernin sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernival-

vonta jarjestetty asianmukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimikaudella sote-uudistus toteutuessaan vuonna 2017 muuttaa koko kaupungin organisaatiota
merkittavésti. Sosiaali- ja terveystoimen henkildsto siirtynee maakunnallisen sote-alueen palveluk-
seen ja tdma vaikuttaa myos tarkastuslautakunnan toimintaan.

TALOUSARVIO 2016

Talousarviovuonna 2016 lautakunnan toiminnassa ei tapahtunut erityisia muutoksia. Toimintakate
toteutui 2.082 euroa parempana kuin mita talousarviossa oli arvioitu. Tama johtui muun muassa
kokouspalkkioiden ja koulutuskulujen toteutumisesta arvioitua pienempina.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Tavoitteena on toteuttaa kuntalain
lautakunnalle asetetut tehtavat te-
hokkaasti ja taloudellisesti

Lain tarkoittamien méaéaréa-
aikojen noudattaminen ja
madrérahojen puitteissa

Kaikki

Toteutunut
suunnitellusti

Arviointikertomuksen kehittdmi-
nen.

Siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan seuranta

Kirjallisten selvitysten lisédminen
hallintokunnilta ja viranhaltijoilta.

Kaupungin sopimusten seuranta ja
arviointi.

Itsearviointi
Asian kasittelymaara

Kirjalliset kuulemiset

Sopimusten Kkartoitus

1/3 kuulemisista
myos
kirjallisesti

Osavuosikat-
sausten ja tilin-
paatoksen yh-
teydessé

>1/3

Ei toteutunut
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Perusturvalauta-
Kaupungin talouden tasapainotus- kunnan Toteutunut
toimenpiteiden seuranta. Vertaaminen valtuuston sopimukset.
hyvaksymaan taloussuun- | Seuranta aina ti-
nitelmaan linpaétoksen ja
osavuosikat-
sauksen yhtey-
dessa
Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri/ | Toteuma TA 2016 TP 2016
mittari TP 2015
Tarkastustoimen toiminta- euroa/as 2,95 euroa/as 3,00 euroa/as 2,94 euroa/as
kate
Henkildstosuunnitelmat: tarkastustoimen palveluksessa ei ole henkil9stoé.
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Lautakunnan kokousten lukuméaéara 12 10 10
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2015 TA 2016 2016 2016 TP 2016 Tot %
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -31 890 -33525 0 -33525 -31 443 93,8
Toimintakate -31 890 -33525 0 -33525 -31 443 93,8
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Kaupunginhallitus
Yleishallinto

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja,
maaseutupaallikko

Tulosyksikot

Vaalit
Luottamushenkiléhallinto
Hallintopalvelut
Maaseutupalvelut
Henkilostopalvelut
Kehittdmis- ja omistajaohjauspalvelut
Elinkeinoeldmén kehittdminen
Talouspalvelut

Tydllisyyden hoito
Rahoituseréat

Toiminta-ajatus
Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Merkittavin asia vuonna 2016 oli Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén toi-
minnan valmistelu ja Kiteen kaupungin uuden organisaation valmistelu, jotka onnistuivat hyvin.
Liséksi vuoden 2016 aikana valmisteltiin Kiteen ja Radkkylan kuntaliitosta, ensin erityisen kuntaja-
koselvityksen aikana ja 26.5.2016 alkaen valtioneuvoston kuntaliitospaattksen mukaisesti. Korkein
hallinto-oikeus kumosi valtioneuvoston kuntaliitospaattksen 25.11.2016.

TALOUSARVIO 2016

Yleishallinnon toimintakate oli -3 083 239 euroa, 80,3 % talousarviosta. Toimintatuotot toteutuivat
100,7 % talousarviosta, toimintakulut alittuivat ja olivat 88,8 % talousarviosta. Henkildstémenot
toteutuivat 89 % talousarviosta, koska henkilostopaéllikon virkaa ei taytetty 2.5. alkaen, yksi hen-
kilo siirtyi toiselle toimialalle 15.8., yksi palkkatukihenkilétyovuosi ei toteutunut ja lisaksi eldkeku-
lut alittuivat 80 000 euroa. Palvelujen ostot alittuivat 300 000 euroa, koska toimisto- ja ICT-kuluja
jai toteutumatta ja yhteistoimintaosuudet toteutuivat 160 000 euroa alle budjetin. Avustukset alittui-
vat paéasiassa tydmarkkinatuen kuntaosuuden alittumisen vuoksi.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus siirtyi vuoden 2016 talousarviossa perusturvalautakunnalta kaupun-
ginhallituksen alle. Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 538 923 euroa, 78,8 % talousarviosta ja 123
748 euroa vdhemmaén kuin edellisend vuonna.

Yleishallinnossa on suunnitelmallisesti vahennetty henkiléstémenoja vuodesta 2014 lahtien.
31.12.2016 yleishallinnon henkildstéd oli 3 henkil6d vahemman kuin vuotta aiemmin.

Aluejohtokunnalle oli varattu 110 000 euron méérasta, josta 97 000 varattiin avustuksiin ja 13 000
hallinnollisiin kustannuksiin. Aluejohtokunnan toimintakate oli 105 961 euroa. Avustukset myon-
nettiin l&hes tdysimaaraisesti, mutta osa avustusta saaneista ei hakenut maksuun tayttd myonnettya
avustussummaa.
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Honkalampisaatio lunasti kaupungilta vuokraamansa kiinteiston Kytdnniemesta, mista aiheutui ta-
lousarviossa ennakoimaton 303 000 euron myyntivoitto.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetdén tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus) uusia
toimintatapoja ja teknologiaa hyodyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri/mittari
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja | 1. Sote-rajapinnan 1. Valmis vuoden 1. Valmis
terveyspalvelujen kdynnisty- | méérittely ja Kiteen 2016 aikana 31.12.2016
misestd johtuvien organisato- | kaupungin uuden or- | 2. Valmis vuoden 2. Valmis
risten muutosten valmistelu ganisaation valmistelu | 2016 aikana 31.12.2016
2. Aktiivinen osallis- | 3. Valmis vuoden 3. Pdivitetty hal-
tuminen sote-kuntayh- | 2016 aikana lintosaanto, uusi
tyman valmisteluun paivitys vielda
3. Hallintosd&nnon kevéalla 2017.

valmistelu uuden kun-
talain mukaiseksi

Omistajaohjauksen vahvista- | Konserniohjeiden pdi- | Konserniohjeet pdi- | Konserniohjeet
minen vittdminen uuden kun- | vitetty 31.12.2016 paivitetdan
talain mukaiseksi mennessa. 2017.

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista uuden kunnan tehtaviin tuetaan

Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri/mittari
Henkildston tydhyvinvointia | Tydhyvinvointitoi- Samalla tasolla kuin | 1,56 %, alittui v.
tuetaan aktiivisesti (osaami- | mintaan kaytetaan v. 2015 2015 tasosta.
sen kehittdminen, ty6terveys- | 1,65 % henkildstome- Koulutusmééra-
huolto, tyhy-toiminta) noista rahoja jai kayt-
tamatta.

Strateginen tavoite: Talous ja tuottavuus
Uusi kunta on taloudellisesti vahva ja riittavan kilpailukykyinen kohtaamaan tulevaisuuden haas-
teet toimintaymparistossa

Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri/mittari
Kiteen kaupungin talous on Kumulatiivinen ali- Ylijaddma vuoden Ylijadma vuo-
tasapainossa vuoden 2018 jaama tullee katetuksi | 2016 lopussa on va- | den 2016 lo-
loppuun mennessa vuoden 2015 loppuun | hintédn 280 €/as. pussa
mennessa. 964 €/asukas.
Tyollisyyden suunnitelmalli- | Ty6llisyyden hoito Tyomarkkinatuen Toteutui. Ki-
nen hoito tydmarkkinatuen tyollisyysohjelman kuntaosuuden pitad- | teelld 50,3 €/as.,
kuntaosuuden kasvun pienen- | mukaisesti. minen kestavalla ta- | P-K:ssa keski-
tamiseksi. solla, €/asukas madrin 89,6
alempi kuin P-K:ssa | €/as.
keskimaarin.
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Kiteen elinkeino-ohjelman
ajantasaistaminen yhdessa
Kiteen yrittajat ry:n, Kesa-
lahden yrittajat ry:n ja Keti

Elinkei

ajantasaistaminen

no-ohjelman Ohjelma ajan tasalla | Elinvoimaoh-
30.6.2016 men- jelma 2017 -
nessa. 2020 hyvéksyt-

tiin kaupungin-

Oy:n kanssa valtuustossa
14.11.2016.
Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuusta- | Arviointikri- TP 2015 TA 2016 TP 2016

voite teeri/mittari

Sairauspoissaolot | kalenteripdi- 12,5 kalenteri- 13 kalenteripéi- 14,4 kalenteripéi-

pysyvat v. 2015 ta- | vaé/henkild paivad/henkilc | vad/henkilo véé/henkild. Vuo-

solla tai eivat ylita den 2015 taso

v. 2014 tasoa ylittyi mutta vuo-
den 2014 taso
14,5 kal.pv/hlo
alittui.

Maataloustukien sahkoisia hake- | 88,4 90 91,3

sdhkdinen paatuki- | muksia % kai-

haku, % kista hakemuk-

sista
Henkildstosuunnitelmat
Maarallinen henkildstétarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm Ikm Ikm

Vakinainen henkil®sto 26 25 23

Maaraaikainen henkilosto 3 1

Sijaiset 1

Tyollistetyt 5 3 3

Elékkeelle jaavia, arvio 1 1 2

Vapautuvista tehtavista taytetadn 1 0

Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 1572624 | 2412186 | 1592189

Palvelutuotannon ostopalvelu_t 28.5 % 36.4 % 27.1%

%-osuus suhteessa kok.menoista

Henkildstovuokratyévoima (tunteina) 0 0 0
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Tyéllisyyden projektit

Tilinpaatos 2016

Projektin nimi Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
osuus avustus
Potkua tydelamaan Pohjoi-s_—Kar— 112015 — Tyt')llist?ia pitki?iaikais—_
Jr:;Ian liikunta 4029 0 31122016 %ﬁttomla urheiluseuroi
Avustajan silta tyo- Sotainvali- Sotaveteraanien avusta-
markkinoille dien Veljes- 13258 0 2014 - jien kouluttaminen ja pit-
liiton P-K:n 2016 kaaikaistyottomien tyol-
piiri listdminen
KAJO-keskus hanke . 2016 - Tyollistaa pitkaaikais-
P-KinSotury | 10000 0 2017 ty6ttsmia yhdistyksiin
Ohjaamo 2.0-hanke 2016 - Luoda P-K:n kuntiin
PKKY 4 490 0 2017 nuorten palvelumalli,
Ohjaamo
Tyollistyva Keski- Tohmajarven 4 450 0 2016 - Tyollistaa pitkaaikais-
Karjala kunta 2018 tyottomia
Maaseutuhallinnon projektit
Projektin nimi Hallinnoija | Rahoitus- | Saatu Kesto | Tavoitteet
0SuuUs avustus
Tiedolla tuloksia | ProAgria 4192,50 2016- | Tukijarjestelmien tie-
Pohjois- 2018 dotus viljelijoille.
Karjala ry
Ravinnerenki - tie- | ProAgria 1250 2015- | Maatalouden ympa-
donvalitys, yli- Pohjois- 2019 ristétietoisuuden li-
maakunnallinen Karjala ry sadminen ja ravin-
nehavikin véhentdmi-
nen.
Poweria biomas- Keti, Pikes 2500 2015- | Hajautetun uusiutu-
sasta 2018 van energian kayton
ja tuotannon kehitta-
minen.
Konhti vahahiilisia | Maaseudun 3100 2015- | Kylien vahahiilisyy-
kylia sivistysliitto 2018 den edistaminen.
Liikennebiokaasua | ProAgria 2370 2015- | Biokaasun jalostuk-
Pohjois-Karjalaan | Pohjois- 2016 | sen ja jakelun selvit-
Karjala ry taminen
Tulosta maidosta | ProAgria 5700 2015- | Maidontuotannon li-
Pohjois- 2018 saaminen koulutuk-
Karjala ry sen avulla.
Kasvua pellosta ProAgria 1293 2016- | Parantaa kasvitilojen
Pohjois- 2018 kannattavuutta.
Karjala ry
Maakaista - tiedo- | Leader-ryh- | toimii ilman Keski- | Karjalan rahoitusta
tushanke mat

45 (132)




Tilinp&&tos 2016
Puutarhan aarteet | PK Aiko ei
keittididen jalos- aloittanut
teiksi
PK:laista ldhiruo- | PK Aiko ei
kaa aloittanut
Bioenergia —tie- ProAgria ei
donvilityshanke | Pohjois- aloittanut
Karjala ry
Green care -tie- ProAgria ei
donvalityshanke | Pohjois- aloittanut
Karjala ry
Elintarvikealan ProAgria ei
yritysverkostot - | Pohjois- aloittanut
tiedonvélityshanke | Karjala ry
Talous
Ta + muutos
TP 2015 TA 2016 Ta-muutos 2016 TP 2016 Tot%
Tuotot 2145280 2779244 0 2779244 2798166  100,7
Kulut -5512 467 -6 619 968 0 -6 619968 -5 881 406 88,8
Toimintakate -3367 188 -3840724 0 -3840724 -3083239 80,3
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot
Sivistystoimen hallinto
Koulukuraattoritoiminta

Toiminta-ajatus
Sivistystoimen hallinnon palveluiden jarjestaminen laadukkaasti, taloudellisesti ja tarkoituksenmu-
kaisesti yhteistydssa siséisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti vuonna 2016 sivistysjohtajan tehtavét jarjes-
tetty va.perusopetuksen rehtorin, sivistysjohtajan hoitamana.

Virka paatettiin laittaa haettavaksi 100%:n ty6ajalla alkuvuodesta 2017 ( kv 19.12.2016 §77).
Koulukuraattoritoiminta siirtyi sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen 1.1.2016 alusta lu-
kien.

TALOUSARVIO 2016

Sivistystoimen hallinnon maararahat sisaltavat yhden toimistotyontekijan seké 0,5 sivistys-
johtajan henkildstokulut ja muut normaalit hallintoon liittyvét kulut. Koulukuraattoritoi-
minta sisaltda 1,5 henkilon henkilostokulut ja muut normaalit hallintoon liittyvat kulut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetdaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso Toteuma
Tulosyksikon hallinnon itse- | Tulosyksikon siséinen ar- | 4 4,5
néisyyden ja vastuullisuuden | viointi/arviointiasteikko

lisédminen. 1-5

Pystytadn ehkaisemaan las- Koulun toiminnasta vas- | 3,75
ten parissa varhaisen puuttu- | taavalle rehtorille suun-
misen avulla lastensuojelun | nattu kysely. Arviointias-
toimenpiteita teikko 1-5.

Vuodelle 2016 tavoitteeksi asetettu Tulosyksikon tavoite lastensuojelun toimenpiteiden ehkéise-
misestd varhaisen puuttumisen avulla on osoittautunut vaikeaksi mitata yhdella rehtoreille suun-
natulla kyselylla. Asian selvittdminen vaatii pitké&n tarkastelujakson, mittariston sek& seurantaan
suunnittelun yhteistyon oppilashuollon seké lastensuojelun vélilla.

Koulukuraattoritoiminta on vuonna 2016 vakiinnutettu kouluille s&&nnéllisina 1asn&olopéivina.
Toiminnan saénnollisyys ja saatavuus sitd kautta on koettu oppilashuoltoa tukevana.
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Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) toteuttaaa kevéélla 2017 oppilas- ja opiske-
lijahuoltolain toimeenpanon arvioinnin. Karvi laatii arviointiraportin lokakuuhun 2017 men-

nessa ja toimittaa tulokset opetus- ja kulttuuriministerioon. Arviointiraportti julkistetaan kevaalla
2018, sen jalkeen kun ministerio on toimittanut selontekonsa eduskunnalle.

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

Toteuma

samiskoulutus

Henkil®ston osaamis-

jajak- | koulutuspéivat/henkil®

linto
3 pv/hl6/kuraat-
tori-toiminta

6 paivaa/hlo/hal-

2 paivaa/hlo/hall
4 paivaa/hlo/kur

Strateginen tavoite: Toimiva

ja vastuullinen hallinnon tydskentely

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

Toteuma

linnon tydskentely

Toimiva ja vastuullinen hal-

Lautakunnan jasenten ja
toimialajohtajien tekemé
sisdinen arviointi. Arvi-

ointiasteikko 1-5.

3,5

Paatosten val-
mistelu 4,3
Tiedottaminen
43

Muut asiat 4,05

Oppilashuollon ohjausryh-
man arvio toiminnasta

Palvelun saatavuus ja riit-

tavyys.
Arviointiasteikko 1-5.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) toteuttamasta oppilas- ja opiskelijahuoltolain
toimeenpanon arviointi kevatlukukausi 2017 kasittdd myos arvioinnin ohjausryhmén toimin-

nasta ja nakdkulmasta.

Erillista arviointia ei vuonna 2016.

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuusta-
voite

Arviointikri- TP 2015

teeri/mittari

TA 2016

TP 2016

Hallinto toimii te-

eurot / asukas 11,55 /hallinto

13,23/hallinto

16,11 / hallinto

hokkaasti ja tarkoi- | (10 712) 7,55/kuraattori- 8,17/kuraattori-

tuksenmukaisesti toiminta toiminta
Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016

Kokoukset (Itk) 9 9 11

Hallinto: Koulutustilaisuudet ja iltakoulu- 3 1

tapahtumat.

Tavoitteena 3 / vuosi.
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Henkildstosuunnitelmat

Maarallinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm Ikm Ikm

Vakinainen henkil6sto 15 3 2,5

Maéardaikainen henkildsto

Sijaiset 0,5

Tyollistetyt

Elakkeelle jaavia 1

Vapautuvista tehtavista taytetadn

Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 21 969 26 521 27 122
Palvelutuotannon ostopalvelu_t 18.0 % 116 % 10,0 %
%-o0suus suhteessa kok.menoista
Henkildstovuokratyévoima (tunteina)

Talous

TP2015  TA2016  Ta-muutos o7 TP2016  Toto

Tuotot 653 10016 0 10016 49 0,5
Kulut -125 696 -269 261 0 -269 261 -260 144 96,6
Toimintakate -125 043 -259 245 0 -259 245 -260 095  100,3
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Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuk-
sen paallikko

Tulosyksikot
Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Laadukkaiden ja taloudellisesti tuotettujen varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen jarjestaminen.
TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Valtakunnalliset mahdolliset kotihoidontuen jakoperusteissa tapahtuvat muutokset ja subjektiivisen
paivéhoito-oikeuden rajaukset suunnitelmakauden aikana otetaan kayttoon valtakunnallisten péa-
tosten mukaisesti. Kiteella subjektiivisen paivahoidon rajaukset koskevat myds esiopetuksen leikki-
toimintaa. Kotihoidontuen muutosten vaikutukset painottuvat suunnitelmakauden loppupuolelle.
Lasten péivahoidosta annetun asetuksen muutos koskien yli 3 vuotiaiden kokopdivahoidossa ole-
vien lasten maaraa/hoito- ja kasvatusvastuullinen tyontekijé, tulee voimaan 1.8.2016 alkaen. Val-
mistavan esiopetuksen kdynnistyminen vuoden 2015 lopussa.

Toteutuminen: Kotihoidontuen jakoperusteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2016 aikana.
Subjektiivisen paivahoito-oikeuden rajaus 20 h/vko tuli voimaan 1.8.2016. Vuoden 2016 lopussa
20 h/vko hoidossa oli 52 lasta. Asetuksen muutos koskien yli 3 vuotiaiden kokopéivahoidossa ole-
vien lasten maaraa/hoito- ja kasvatusvastuullinen tyontekija tuli voimaan 1.8.2016 alkaen. Valmis-
tavaa esiopetus on jarjestetty 2 — 6 lapselle kevat- ja syyslukukaudella 2016.

TALOUSARVIO 2016

Varhaiskasvatuksen tulosalue/tulosyksikkd koostuu pdivakotihoidon, perhepéivéhoidon, leikkitoi-
minnan ja esiopetuksen palveluista sek& kotihoidon tuesta. Tulosalueen bruttokustannusten jakautu-
minen: hallinto 3,95 %, pdivakotihoito 42,90 %, perhepdivahoito 25,76 %, esiopetus 12,06 %, koti-
hoidontuki 10,79 %, leikkitoiminta 4,54 %.

Toteutuminen:
Tulosalueen bruttokustannusten jakautuminen: hallinto 4,60 %, pdivakotihoito 46,10 %, perhepai-
vahoito 22,39 %, esiopetus 12,74 %, kotihoidontuki 9,64 %, leikkitoiminta 4,53 %.

Talouden tasapainottamisohjelmaan siséltyvat rakenteelliset muutokset toteutuneet suunnitelman
mukaisesti:

1. Elakkeelle jaavien perhepéivéhoitajien tilalle ei rekrytoida uusia tyontekijoita.

2. Koululaisten paivahoidon jérjestaminen on loppunut 31.5.2015 alkaen.

3. Perhepaivahoitajien siirtyminen 1.8.2015 alkaen puolen vuoden tasoittumisajanjaksoon.

4. Paivikotihoidon menojen karsinta 7000 €

Madrérahassa tapahtuvat suuret muutokset: kiinteistdjen vuokramenot toteutuivat 15,87 % vuoden
2015 vuokria suurempana.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

nivelvaiheen toteuttami-
nen siten, etta esioppi-
laan koulun aloitus on
onnistunut

teikko 1 -5

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso Toteuma

tari
Palvelujen tulokselli- Perheohjauksen maaré | 2 vanhempainryh- perhekohtaisia
suutta kohdennetaan per- maa/vuosi tapaamisia, ei
heohjauksen avulla ryhmié
Esiopetuksen ja koulun Laadunarviointi/as- 4 4,3

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso Toteuma
tari
Henkildston pedagogisen | Taydennyskoulutuksen | koulutus: 3 pv/it koulutus: 3 -4
osaamisen vahvistami- ja kehittamistyopajojen | kehittdminen: 2 tydpa- pv/tt
nen ja kehittdminen maara jaalv kehittdminen:
2 — 4 tyOpa-
jaaltt
Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja —tunnusluvut
Tuloksellisuustavoite Arviointikri- TP 2015 TA 2016 TP 2016
teeri/mittari
Péivdahoidon bruttomenot €/ | bruttomenot €/ | 10 690 13 220 10988
lapsi, pysyy vuoden 2015 lapsi
tasossa
Esiopetuksen bruttomenot | bruttomenot €/ | 6 395 7130 6 037
€/ esioppilas pysyy vuoden | esioppilas
2015 tasossa
Leikkitoiminnan bruttome- | bruttomenot €/ | 4 455 4700 4381
not €/ lapsi lapsi
Paivikotihoito €/hoitopiivd | €/hoitopéiva 66,78 €/pv | 74€/pv 62,36
Perhepdivihoito €/hoito- €/hoitopdivi 68,83 €/pv | 72€/pv 78,93
péiva
Leikkitoiminta €/hoitopdivéd | €/hoitopéiva 30,07 €/pv | 40€/pv 29,86
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Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 TA 2016 | TP 2016
0 — 5 v. lasten maard/ véestorekisteritieto 487 475 475
5.1.2017
Paivahoidossa olevien lasten maéra 31.12. 242 234 253*
Esiopetuksessa olevien lasten maaréd 31.12. 74 85 96**
Leikkitoiminnassa olevien lasten mé&érd 31.12. | 48 50 41
Kotihoidontuella olevien lasten maara 31.12. 123 135 109

*253, joista 35 lasta 2,5 pv/vko ja 17 lasta 4 t/pv

** sisaltdd myos valmistavan esiopetuksen

Henkil6stosuunnitelmat
Maarallinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 | TP 2016

Ikm Ikm Ikm

Vakinainen henkil6sto 53 53 48
Méaréaikainen henkildsto 8 9 4
Sijaiset 8 2
Tyollistetyt 4 6 4
Elékkeelle jadvia, arvio 3 3 4
Vapautuvista tehtdvista taytetaan 1 2 0
Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Pttk:n atkpalvelut 55 478 57 910 55710
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 189 238 195 000 217 301
%-051 sLhieessa Kok menoista S02% | 481% | 580%
Henkildstovuokratyévoima (tunteina) 0 0 0

Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2015 TA 2016 2016 2016 TP 2016 Tot %
Tuotot 569 179 484 900 - 484 900 537096 110,8
Kulut -3769201 -4071563 - -4 071563 -3 881599 95,3
Toimintakate -3200022 -3586 663 - -3586 663 -3344 503 93,2
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Peruskoulutus

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, perusopetuksen
rehtori

Tulosyksikot
Peruskoulutus (kohteet Arppe, Hutsi, Kesélahti ja Puhos)

Toiminta-ajatus

Jarjestetadn laadukasta, taloudellista ja keskeytymatonté perusopetusta kustannustehokkaasti.
TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Uusi opetussuunnitelma otettu kayttdon 1.8.2016 vuosiluokilla 1-6.

Perusopetuksen valmistava opetus:

Kiteen kaupunki on saanut valtionosuusrahoitusta perusopetukseen, maahanmuuttajien valmista-
vaan opetukseen vuodelle 2016 raportin mukaan yhteensa 445 075 euroa.

laskenn. | lask peruste/ | yhteensd | Rahoitus | Kok.rahoi-

Ikm yksikkd tus
Perusop:maaham.valm.opetus | 25 16 184,53 € | 404613 € | 100 % 404 613 €
Maahanm.valm.koul.yli 8 kk | 1 16 184,53 €| 16 185€ | 100 % 16 185 €
Maaham.valm.koul. 4-8 kk 3 809227€ | 24277€ | 100 % 24277 €

Perusopetukseen valmistavan opetuksen kéayttétalousmenoihin oli vuoden 2016 talousarviossa va-
rattu yhteensd 197 245 €. Perusopetuksen valmistavan opetuksen toteutuneet kustannukset vuonna
2016 olivat 236 999 euroa.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen kaikki oppilaat tilastopaivana 20.09.2016 sijoittuivat seu-
raavasti:

Arppen koulussa 15 oppilasta - turvapaikanhakijoita 8 + muita 7
Puhoksen koulussa 25 oppilasta — kaikki turvapaikanhakijoita

Valmistavan opetuksen tavoitteena on edistad opetukseen osallistuvan oppilaan suomen kielen tai-
toa, tasapainoista kehitysta ja kotoutumista suomalaiseen yhteiskuntaan sekd antaa tarvittavia val-

miuksia perusopetukseen siirtymista varten.

Opetusta annetaan 6-10-vuotilaille vahintaén 900 tuntia ja tatd vanhemmille vahintaan 1000 tuntia.

1. Turvapaikanhakijat
Puhoksen koulu, 20.11.2015 otettu oppilaaksi 35 turvapaikanhakijaa
- kolme opettajaa kevatlukukausi ja syyslukukausi
Arppen koulu/ yldkoulu 08.02.2016 alkaen 8 oppilasta
- yksi opettaja kevatlukukausi ja syyslukukausi

2. Muut valmistavan oppilaat
7 muuta oppilasta 20.9.2016
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Tulosalueen merkittavin riski: henkiloston ikd&ntyminen aiheuttaa kasvavan haasteen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jérjestetadn tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikutta-
vuus) uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite

Arviointikri-
teeri/mittari

Tavoitetaso

Toteuma

tyota

Ulkopuolinen hankerahoi-
tus hyodyntéaa kehittamis-

Hankkeiden maaré /
hankerahoitus

8 hanketta /
200 000 €

8 hanketta /
172 450 €

Strateginen tavoite: Henkil6sto
HenkilGston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtaviin

Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
teeri/mittari
Perusopetuksen yksikko- Perusopetuksen yk- | Saman kokoisten | Alla olevan
kustannukset ovat keske- sikoiden véliset kus- | yksikoiden kus- taulukon mu-
né&an oikeassa suhteessa tannuserot tannustaso on kaan
sama.
2
koulu laskennallinen | euroa / oppilas
oppilasmaara
Arppe (ilman valm.op) 516 6243 €
Hutsi 126 6 506 €
Kesélahti 1-9 Ik 161 10 860 €
Puhos (ilman valm.op) 56 8995 €
Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
Tuloksellisuusta- | Arviointikri- TP 2015 TA 2016 TP 2016
Voite teeri/mittari
Perusopetuksen euroa / oppilas 10173 € 12 000 € 15042 €
kaikki kustannuk-
set / oppilas (859)
Perusopetuksen lukumaara / 120 124 120/99,99 %
paattétodistuksen prosentti

saaneet / 9.1k
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Maarallinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm lkm Ikm
Vakinainen henkil6sto 93 89 91
Maaréaikainen henkildstd 13 11 10
Sijaiset 4 7 7
Tyollistetyt 5 2 2
Elakkeelle jaavia, arvio 3 6 5
Vapautuvista tehtavista taytetadn 2
Ulkoa ostettu tydvoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Koulukuljetuskustannukset € 1411941 | 1451160 1440 111
e w6 | s
PTTK:n atk-palvelut 203 480 230 000 203 517
00505 ueessa Kok menoist 180%  |160% 170 %
Henkildstovuokratyévoima (tunteina) 0 0 0

Talousarviossa on varattu 49 600 euroa kotikuntakorvauksiin ja 3 000 euroa on budjetoitu mahdol-
lisiin muille kunnille maksettaviin korvauksiin, 50 € asiakaspalv.ostot kuntayhtymilta. Talousarvi-
0ssa on katsottu toteumaa vuodelta 2015 ja tehty varaus tdman suuntaisesti. Toteumassa varsinaiset
kotikuntakorvausmenot ovat 106 056 euroa. Tama summa jakautuu tasaisesti jokaiselle kuukau-
delle valtiovarainministerion tekemén maksuerittelyn mukaisesti. Kustannus tulee kunnalle suoraan
clearing-jarjestelmén kautta ja tdhan liittyvé padtoksen valtionvarainministerio on tehnyt
30.12.2015 eli esim. tdssa tapauksessa sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan vuoden 2016 talousarvio-

kasittelyn jélkeen.

Luettelo Projekteista

Projektin nimi Hal- Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
lin- osuus avustus
noija
K-K:n Osaava —hanke Opetushenkilston tdyden-
Kitee 34000€ | 20152016 | Nyskoulutuksen kehittami-
nen K-K:n koulutoimen yh-
teistyond (ELY)
K-K:n Osaava 16-17 — Opetushenkilston tayden-
hanke Kitee 42000 € | 2016-2017 nyskoulu.tuksen kehittémi-
nen K-K:n koulutoimen yh-
teistyond (ELY)
Edelliseen lisérahoitus | Kitee 2500 €
Kerhotoiminnan kehit- | Kitee | 70 % 25000 € | 2015-2016 Monipuolinen ja laaja ker-
tdminen 2015-2016 hotarjonta perusopetuksen
yhteydessa (OPH)
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Kerhotoiminnan kehit- | Kitee | 70 % 13 000€ 2016-2017 Monipuolinen ja laaja ker-
tdminen 2016-2017 hotarjonta perusopetuksen
yhteydessa (OPH)
Romanioppilaiden Kitee 6 000 € 2015-2016 Romanioppilaiden perus-
po:n tukeminen 2015- koulusuoritusten parantami-
2016 nen (OPH)
Perusopetusryhmien Kitee 102 400 € | 2015-2016 Peruskoulun opetusryhma-
ryhmakoon pienenté- koon pienentdminen
minen (OKM)
Romanikielen kielipe- | Kitee 6 500 € 2015-2016 Romanikielen ja —kulttuu-
satoiminta 2015-2016 rin tunnettavuuden paranta-
minen romanivaeston kes-
kuudessa (OPH)
Koulutuksellinen tasa- | Kitee 55000 € | 2015-2016 Opetuksen tukeminen ryh-
arvo 2015-2016 missé, joissa oppilaiden
kouluvalmiudet ovat erilai-
sia (OKM)
Erityisopetuksen laa- Kitee 15500 € | 2015-2016 Koulunkéyntiavustajien
dun kehittdminen palkkaamiseen erityisope-
tuksen laadun kehitta-
miseksi
Erityisopetus, opetus- | Kitee 5900 € 2015-2016 Vaativaan erityisopetuk-
henk. ja kka:ien koulu- seen liittyvan opetushenki-
tus 16ston ja koulunkéayntiavus-
tajien koulutukseen osallis-
tumisen kustannusten Kkatta-
miseen
Esi- ja po:n toiminta- Kitee 38400€ | 2015-2016 Esi- ja perusopetuksen toi-
kulttuurin kehittami- mintakulttuurin kehittami-
nen nen vastaamaan tulevaisuu-
den vaatimuksia
Liikkuva Koulu 2016- | Kitee | 50 % 13850 € | 2016-2017 Liikuntatoiminnan pitk&jan-
2017 teisen ja laadukkaan jarjes-
tdmisen tukeminen
Tasa-arvoa edistdviin | Kitee 81000 € | 2016-2017 Tasa-arvoa edistéaviin toi-
toimenpiteisiin, ero:n menpiteisiin, ero:n laadun
laadun kehittdmiseen, kehittdmiseen, siihen
siihen liitt.kka:ien liitt.kka:ien palkkaamiseen
palkkaamiseen ja ope- ja opetusryhmékoon pie-
tusryhmékoon pienen- nentamiseen
tdmiseen
Avustus innovatiivis- | Kitee 7000 € 2016-2018 Innovatiivisten oppimisym-
ten oppimisymparisto- péaristdjen edistdmiseen esi-
jen edistdmiseen esi- ja ja po:ssa seké lukiokoulu-
po:ssa seka lukiokou- tuksessa
lutuksessa
Tutoropettajien toi- Kitee 9500¢€ 2016-2017 Uuden pedagogiikan, uu-
minta sien oppimisympéristojen
ja uusien ops:n perusteiden
mukaiseen kehittdmis- ja
koulutustoimintaan
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Tutoropettajien koulu- | Kitee 3600 € 2016-2017 Uuden pedagogiikan, uu-
tus sien oppimisymparistdjen
ja uusien ops:n perusteiden
mukaiseen kehittdmis- ja
koulutustoimintaan

Peruskoulutuksen toimintatuottojen muodostuminen

Kotikuntakorvaukset 187 428 €

Projektirahaa 260 843 €

Tilavuokrat 63 500 €

Palkkatuki 57 000 €

Koulukuljetus (itse maks + liikenn tilitys 34 000 €

Eskarikuljetukset 23521 €

Ip-toimintamaksut 22 500 €

Arppe, tekn tydn pajan kon ja kal myynti 21700 €

Valmistava opetus 20000 €

Raakkyla, ostopalv 19 000 €

Sotkamo, ostopalv 4252 €

Y hteensa 713744 €

Talous
Ta + muutos
TP 2015 TA 2016 Ta-muutos 2016 TP 2016 Tot %

Tuotot 798 760 504 316 0 504 316 713744 1415
Kulut -10176 164  -10 789 927 0 -10789927  -10725 296 99,4
Toimintakate -9377 404  -10 285611 0 -10285611 -10 011 552 97,3
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Toisen asteen koulutus

Tilinpaatos 2016

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori

Tulosyksikot
Kansalaisopisto
Lukio

Toiminta-ajatus

Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jélkeista toisen asteen yleissivista-

vaa seké vapaan sivistystydn koulutusta Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Lukiokoulutuksen sisaltd oli tarkoitus uudistaa valtakunnallisesti ja paikallisesti suunnitelmakau-
den aikana. Ndin on myds tapahtunut ja tapahtumassa, kun uudet opetussuunnitelmat on otettu

kayttoon syksylla 2016.

Lukiokoulutuksen sekd vapaan sivistystyon rahoitusperusteet oli tarkoitus uudistaa suunnitelma-
kauden aikana. Vapaan sivistystyon osalta rahoitusuudistus on toteutunut, mutta lukiokoulutuksen

osalta valmistelu on koskenut toistaiseksi vain lukion erityista koulutustehtévaa.

TALOUSARVIO 2016

Toisen asteen koulutus on toiminut tiukan talouden periaatteella ja pysynyt siten talousarviossa.
Tulosalue jakaantuu lukiokoulutuksen ja kansalaisopiston tulosyksikdihin, joista lukiokoulutuksen
osuus tulosalueen toimintakatteesta oli 80,2 % ja kansalaisopiston 19,8 %.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palve

uusia toimintatapoja ja tekn

lut ja tuotantotavat

ologiaa hyddyntaen.

Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (= tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Toisen asteen yleissivis-
tava koulutus ja vapaan
sivistystyon koulutus vah-
vistavat seudun asukkai-
den virkeyttd, osaamista
ja jatko-opintovalmiuksia.

Noin joka toinen vuosi to-
teutettavat asiakastyytyvéi-

syyskyselyt.

Asiakkaat ovat tyy-
tyvaisia saamiinsa
palveluihin

Toteutunut. Itsearvi-
ointiprosessit toteu-
tettu seudullisesti
seka kansalaisopisto-
jen ettd koulutuksen
jarjestdjien tasolla.

Strateginen tavoite: Henk

ilosto

Henkil0ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden” kunnan tehtaviin.

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Henkildstdn osaaminen
vahvistuu erityisesti
Osaava-hankkeen koulu-
tustarjontaa hyddynta-
mallé.

Taydennyskoulutustapah-
tumiin osallistuminen.

P&atoiminen henki-
16st0: vah. 3; sivu-
toiminen henki-
16sto: vah. 0,5.

Toteutunut.
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Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri/mittari | TP 2015 TA 2016 TP 2016
Lukiokoulutus jarjeste- Opiskelijakohtainen kurs-
t4&n monipuolisesti jate- | simaard (omat kurssit / 1,57 1,54 1,51
hokkaasti. opiskelija)
Kansalaisopiston koulu- Opiskelijat/asukasmaara
tustarjonnan tavoittavuus 10 % n. 10 % 10,6 %
toiminta-alueella pysyy
ennallaan.
Lukiokoulutus jérjeste- Kustannukset € / asukas 140 €/asu- | 140 €/ asu- 138 €/asukas
taan taloudellisesti tehok- kas kas
kaasti. Kustannukset €/oppilas 9281 €/opp. | 9 603 €/opp. | 9206 €/opp.
Kansalaisopiston oppilas- | Kurssilaisten madra /to- | 11,8 opis- | keskimé&éarin | 11,1 opiske-
paikkojen mahdollisim- teutuneet kurssit kelijaa / 10 opiskeli- | lijaa / kurssi
man korkea tayttoaste. kurssi jaa/kurssi
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 2190 2000 2282
Kurssien lukumaara 196 200 206
Netto-opiskelijat 1271 1300 1244
Lukion opiskelijamaara 157 160 160
Lukion kurssiméaéara 246,5 245,5 242
Henkildstésuunnitelmat
Maéréllinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm Ikm Ikm
Vakinainen henkil6sto 17 19 19
Maéaréaikainen henkildstd 45 45 49
Sijaiset 3
Tyollistetyt

Elékkeelle jaavia, arvio

Vapautuvista tehtavista taytetaan
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Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 60 622 58 000 53474
Palvelutuotannon ostopalvelu.t 3.9 % 2.0% 2.0%
%-osuus suhteessa kok.menoista
Henkildstovuokratyévoima (tunteina)
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
0suus avustus
Vapaan sivistystyon Yhteistyon ja tarkoituk-
oppilaitosten yhteis- Keski-Karia- senmukaisen tydnjaon li-
tyon ja oppilaitosra- lan Kansal ; is- Opetushal- 20 000 € 2015 - | sd&minen kansalaisopisto-
kenteen kehittdminen onisto litus 85 % 2016 jen valilla seka vapaan si-
Keski-Karjalassa P vistystyon oppilaitosra-
(OPH) kenteen kehittdminen
Talous
TA-muutos TA + muutos

TP 2015 TA 2016 2016 2016 TP 2016 Tot %
Tuotot 195 283 208 200 0 208 200 176 470 84,8
Kulut -2 021 908 -2149 727 0 -2149727  -2010916 93,5
Toimintakate -1 826 625 -1 941 527 0 -1941527  -1834 446 94,5
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Vapaa-aikapalvelut

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaallikko

Tulosyksikot:
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuote-
tut vapaa-ajan- seka kirjastopalvelut, jotka ennaltaehkaisevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, hen-
kista ja fyysistd hyvinvointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvand on jarjestéa kirjasto-, nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalveluita
omana tyona seka yhteistydssa paikallisten ja seudullisten toimijoiden kanssa.

Kirjastopalvelut ovat mukana Pohjois-Karjalan yhteisessd Vaara-kirjastojen kirjastojarjestelméssa.
Asiakkaiden yhteiskaytdssé on aineistokuljetusten kautta maakunnan yleisten Kkirjastojen painettu
aineisto, ja e-aineisto 16ytyy nettikirjastosta. Osana Vaara-kirjastoja Kitee liittyi Koha-Suomi
Oy:060n, jonka tehtdvana on yllapitaa ja kehittad kirjastojen Koha-ohjelmistoa.

Nuorisotoimen palveluita on toteutettu tasapuolisesti molemmissa kuntakeskuksissa lukuun otta-
matta nuorisotilatoimintaa, jota tarjottiin aikaisempien vuosien tapaan vain Kesélahdella. Nuoriso-
toimella on ostopalvelusopimus nuorten tydpajatoimintatoiminnan ja etsivan nuorisotyon toteutta-
misesta Honkalampi-saation kanssa. Kiteen kaupunki on mukana maakunnallisessa Ohjaamo 2.0 -
hankkeeseen ja nuorisotoimi on ollut mukana kehittdmassa Ohjaamo-mallia Kiteelle.

Kulttuuripalveluiden tuottamista kehitettiin vahvistamalla kumppanuuksia ja yhteistyota jérjesto- ja
yhdistystoimintaa hyodyntamalla paikallisesti ja seudullisesti.

Liikunnan kehittdmisohjelman teko siirrettiin vuodelle 2017. Hutsin frisbeegolfrataa muutettiin ke-
sén 2016 aikana turvallisemmaksi ja harrastajien kysynnan vuoksi. Rata sdilyi 9 —vayldisena.

Vapaa-aikapalveluissa hyddynnettiin hankerahoitusta maahanmuuttajien kotouttamiseen, lasten ja
nuorten paikalliseen harrastustoimintaan, nuorten mediakasvatukseen sek& kirjaston toimintaan ke-
hittaviin hankkeisiin liittyen. Liikuntatoimi teki lisaksi yhteisty6td P-K:n Liikunta ry:n VIRE -
hankkeen kanssa, jonka avulla kehitettiin Keski-Karjalan alueen liikuntaseurojen toimintoja.

Vapaa-aikapalvelut olivat aktiivisesti mukana Arppen koulukeskuksen l&hiliikuntapaikan rakenta-
misen toteuttamisessa sek& Postinrannan uimalan laiturin hankinnassa.

Vapaa-aikapalvelut jérjestivat kesdkuussa 2016 monipuolista liikunnallista toimintaa lapsille ja
nuorille Kiteella ja Kesélahdella.
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Vapaa-aikapalveluiden talousarvio toteutui paapiirteittain suunnitelmien mukaan, toimintakatteen
ollessa 96 %. Vapaa-aikapalveluiden toimintatuottojen hyvaan toteumaan vaikuttaa padosin valti-
olta saadut hankerahoitukset Kirjaston, nuorison ja liikuntatoimen hankkeisiin liittyen seké hyvin

toteutuneet myynti- ja vuokratuotot liikunta- ja kirjastopalveluista. Toimintakulut kokonaisuudes-
saan toteutuivat l&hes ennakoidusti. Myos vapaa-aikapalveluiden toiminnalliset tavoitteet toteutui-

vat.

Talouden tasapainotustoimenpiteet huomioitiin vapaa-aikapalveluiden alkuvuoden talouden toimin-

noissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetdan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Palvelut jarjestetdan
osittain kumppanuuk-
sien avulla.

Kumppanuussopimusten
maara

Kumppanuussopi-
musten maara vahin-
taan sama kuin Ki-
teella vuonna 2015
(43 kpl)

41 sopimusta

Strateginen tavoite: Henkildstod
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Henkiloston taydennys-
koulutusta tuetaan.

Koulutuspéivien
maara/tyontekija

Koulutuspéivat li-
sdantyvat vuodesta
2015 (n. 2 pv/tyodnte-
kijé, yhteensa 36 pai-
vad)

n. 2,5 koulu-
tuspv/hlé. Yh-
teensa 46 koulu-
tuspéivaa.

Strateginen tavoite: Demokratia ja johtaminen
Uuden kunnan yhteisollisyyttd ja vuorovaikutusta sekd paikallista identiteettia tuetaan

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Vapaa-aikapalveluissa
vahvistetaan seudullista
ja ammatillista yhteis-
tyota.

Vapaa-aikapalveluiden
omien ja yhteisty0ssé
kumppaneiden tai muiden
toimijoiden kanssa jérjesta-
mien tapahtumien ja tilai-
suuksien madré.

Tapahtumat ja tilai-
suudet vahintaan vuo-
den 2015 tasolla (80

kpl).

138 tapahtumaa
tai tilaisuutta.
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Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikri- TP 2015 TA 2016 TP 2016
teeri/mittari

Urheilutalo-Uimahalli Toimintakate

Vespelin toimintakate € / vuosi -419 349 € -446 646 € -442 438 €

pysyy kurissa.

Kulttuuritilojen kéaytt6d | Kulttuuritilojen | 15 507 € 12 000 € 17223 €

tehostetaan kattamalla vuokratulot
mahdollisimman suuri € /vuosi.
osa niiden tilakustan-
nuksista vuokratuloilla
(Kiteesali ja Sovintola).

Nuorten tyopajatoimin- | Kustannukset | -58 311,10 € -62 000 € 55448 €

nan kustannukset pysy- | €/vuosi

vat kurissa

Kirjaston asukaskohtai- | 50,56 €/asukas | 50,56 €/asukas 50,21 €/asukas | 48,80 €/asukas
set kustannukset jadvat | (valtakunnalli- | (valtakunnalli-

alle maaseutumaisten nen ka 63,26) nen ka 63,26)

kuntien valtakunnallisen

keskiarvon.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kumppanisopimusten lukumaéara / vuosi 43 40 41
Vapaa-aikapalveluiden tai yhteistydssa 80 50 138
kumppaneiden kanssa jarjestamien tapahtu-

mien maéra / vuosi

Vapaa-aikapalveluiden kohde- tai kumppa- 60 50 54
nuusavustusta saaneiden jarjestdjen méaara /

VUOSI.

Uimahalli Vespelin kdvijamaara / vuosi 45 150 45 000 43 956
Vespelin kuntosalin k&vijadmaéara / vuosi. 21 422 20 000 21516
Kesélahden paloaseman kuntosalin myytyjen | 269 350 216
avainkorttien lukumaara / vuosi.

Kulttuuritoimen omien tai yhteistydssa 9354 10 000 9878
kumppanin kanssa jarjestettyjen tapahtumien

kavijamaéara / vuosi.

Kirjaston kokonaislainausten maaré 116 046 126 000 113 605
Kirjaston kdyntien maara 60 642 72 000 53501
Kirjaston verkkokdyntien méaara 19951 18 000 33909
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Henkildstosuunnitelmat

Maéaréllinen henkilgstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm lkm Ikm
Vakinainen henkil6sto 19 19 18
Maardaikainen henkil9sto
Sijaiset 1
Tyollistetyt 3 3 3
Elékkeelle jaavia, arvio 1 1
Vapautuvista tehtavista taytetadn 0 0

Kirjastopalveluiden yhdistyminen hallinnollisesti vapaa-aikapalveluiden alle vuoden 2016 alusta on
huomioitu taulukon henkildstésuunnitelmissa. Liikuntasihteerin elakdityminen vuonna 2016.

Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 369047€ |385413€ |343532€
Palvelutuotannon ostopalvelu_t 16,7 % 18 % 15.7 %
%-osuus suhteessa kok.menoista

Henkildstovuokratydvoima (tunteina) 0 0 0

Palvelutuotannon ostopalveluihin on laskettu ulkoa ostetut palvelukokonaisuudet sekd musiik-

kiopiston tilavuokrakulut.

Luettelo Projekteista

Projektin nimi Hallinnoija | Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
osuus avustus
Lasten ja nuorten pai- | Kitee 17 400 € 10000€ | 1.6.2016- | Monipuolisen kerhotoi-
kallinen harrastustoi- 31.5.2017 | minnan tarjoaminen Ki-
minta teelld lasten ja nuorten
vapaa-ajalla.
Maahanmuuttajien Kitee 15000 € | 1.2.2016- | Maahanmuuttajien ko-
kotouttaminen liikun- 31.12.2016 | touttaminen liikunnan
nan avulla Kiteelld avulla
2016
Luetaan yhdessé Kitee 4000 € 2016 Lukuharrastuksen tuke-
minen
Kotoudu kirjastossa Kitee 8 000 € 2016 Maahanmuuttajien Kir-
jastopalveluiden kehitta-
minen
Nuoret takaisin Kir- Kitee 13000 € | 2016-2017 | Nuorten kirjastopalvelui-
jastoon den kehittaminen
Ota kirjavinkista Kitee 4000 € 2016-2017 | Lukupiiritoiminta ja kir-

vaari

javinkkaus
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Keski-Karjalan nuor- | Tohmajéarvi 0 3400 € 1.1.2015- Hankkeen tavoitteena on
ten mediakasvatus- 30.6.2016 | vahvistaa nuorten aktii-
hanke vista, tervetta suhdetta
mediaan seka lisata nuor-
ten kriittistd medialuku-
taitoa. Nuoret saavat
my®6s hankkeen myo6ta
tydkaluja vaikuttami-
seen.
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2015 TA 2016 2016 2016 TP 2016 Tot %
Tuotot 362 713 319 020 0 319 020 380 644 119,3
Kulut -2 205 368 -2 198 512 0 -2 198 512 -2 185 416 99,4
Toimintakate -1 842 655 -1 879 492 0 -1 879492 -1 804 772 96,0
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Joukkoliikenne

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, perusopetuksen
rehtori

Tulosyksikot
Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen jarjestaminen Kiteen alueella.

Joukkoliikenne késittaa seutu- ja maakuntalippuliikenteen seka palveluliikenteen.
Seutu- ja maakuntalippuliikenteen toiminta muuttunut vyohykelipuksi.

Waltti on joukkoliikenteen uusi matkakortti, mika on otettu kayttoon 1.6.2016.
Waltti-matkakorttiin voidaan ladata erilaisia kausi- ja arvolippuja.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Palveluliikenne on jarjestetty siten, ettd kaupungin eri alueilta on mahdollisuus paasta kerran vii-
kossa asioimaan joko Kesélahden tai Kiteen keskustaan. Lisaksi on jérjestetty kerran viikossa Ke-
sélahden ja Kiteen taajaman vélinen palveluliikenne.

Palveluliikenteen hinta on linja-autotaksan mukainen asiakashinta korotettuna 25 prosentilla.

Palveluliikenne jarjestetty kerran viikossa. Hinnan korotus toteutettu vuoden 2015 alusta lahtien.
Vuonna 2016 ei ole tapahtunut hinnan korotuksia.

TALOUSARVIO 2016

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetdaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso Toteuma
Taloudellisten kuljetusmah- Asiakasmaara / reitti Keskiméaarin

dollisuuksien tarjoaminen 4 asiakasta / 4,57 as / reitti
haja-asutusalueen autotto- reitti

mille asukkaille

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso Toteuma

Perusturvan ja sivistystoimen | Yhteiskuljetukset/méaara 5 yhteistd reittida | 2
viranhaltijoiden yhteistyon
kehittdminen

66 (132)



Tilinpaatos 2016

Strateginen tavoite: Toimiva ja vastuullinen hallinnon tydskentely

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso Toteuma

Asiakkaiden maaraa saadaan | Km/ henkil® 16 km/ hlo 13,6 km/ hlo

lisattyd suhteessa ajettuihin

kilometreihin
Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuusta- | Arviointikri- TP 2015 TA 2016 TP 2016

voite teeri/mittari

Kustannusseuranta | nettokustan- 3,45 10,37 €

nukset € / km (9,43e/asukas) (9,61e/asukas)

Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 140 500 122 031

Palvelutuotannon ostopalvelut o o

%-osuus suhteessa kok.menoista 97 % 100 %

Henkildstovuokratyévoima (tunteina)
Talous

Ta + muutos
TP 2015 TA 2016 Ta-muutos 2016 TP 2016 Tot%

Tuotot 29210 23000 0 23000 19121 83,1
Kulut -131263  -144 815 0 -144 815  -122 031 84,3
Toimintakate -102 053  -121 815 0 -121815  -102910 84,5
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Perusturvalautakunta
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tilivelvolliset: Perusturvalautakunnan jéasenet, perusturvajohtaja

Tulosyksikot
Perusturvan hallinto

Toiminta-ajatus

Perusturvan hallinnon toiminta-ajatuksena on johtaa ja kehittdd kaupungin sosiaali- ja terveyspalve-
lujen tuottamista tehokkaasti ja taloudellisesti kaupungin strategian mukaisesti muuttuvissa olosuh-
teissa.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Maakunnan kunnanvaltuustot ovat paattaneet 26.10.2015 Siun sote perussopimuksen hyvaksymi-
sestd. Alueen sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetddn Pohjois-Karjalan kunnille ja Heindvedelle
kuntayhtymana vuoden 2017 alusta alkaen. Valtakunnallisesti sote-jarjestamislain olisi tarkoitus
tulla voimaan heindkuussa 2017 ja jarjestamisvastuun siirtyd maakunnille vuoden 2019 alusta.

Sote-kulujen suunnitelmavuosien maksuosuudet méérittyvét perustettavan kuntayhtymén ja kau-
pungin yhteistyéneuvottelujen pohjalta.

Valmistelussa olevat lakialoitteet sosiaali- ja terveyspalveluista tulevat vaikuttamaan toiminnan ke-
hittdmiseen voimaan tullessaan

TALOUSARVIO 2016

Perusturvan hallinnon toimintakatteen toteuma oli on 94,5 %, - 1 115 502 euroa. Perusturvan hal-
linnon méaararahoihin siséltyy perusturvalautakunnan seka yksiléjaoston toiminnan kulut, perustur-
vajohtajan, hallintosihteerin palkkakustannukset kokonaisuudessaan seké hyvinvointikoordinaatto-
rin ja tietosuojavastaavan kulut. Viimeksi mainittuja tehtavié tekee terveyden edistdmisen esimies
puolella tydajallaan. Palvelujen ostoina ovat Joensuun seudun ympéristoterveydenhuollon kunta-
osuus sekd omana toimintana sopimuksen mukaisesti ymparistoterveydenhuollon tilakustannukset
sekd potilas ja sosiaaliasiamiehen kulut.

Perusturvajohtajan avointa virkaa on hoitanut 21.3.2016 alkaen sosiaali- ja perhepalveluiden p&al-
likko.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyodyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso Toteuma
tari

Perusturvakeskuksen johta- Esimiehet antavat kuu- | Kuukausittainen ra- | Toteutunut

minen taloudellisesti ja te- kausittain selvityksen | portointi maarara-

hokkaasti hoista.
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Tulosalueiden yhteistyon li-
sdédminen, johtaminen ja

oman tulosyksilon ta-
loudenseurannasta

Perusturvan johtotiimi

Johtotiimi — palave-
rit viikoittain, esi-

Toteutunut

koordinointi kokoontuu viikoittain, | miehet tarvittaessa
esimiehet aihekohtai- | sovitusti
sesti ja yksikkokohtai-
set esimiespalaverit
sovitusti
Osaamisen vahvistaminen 3 pv/hlo 2 hl6&, 1pv/hlo
Taydennyskoulutus-
paivat
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Perusturvalautakunnan kokoukset 15 16
Perusturvalautakunnan yksilojaosto 5 5
Henkiléstdsuunnitelmat
Maarallinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm Ikm lkm
Vakinainen henkildsto 2,5 2,5 2,5
Maaraaikainen henkildstd 0 0 0
Sijaiset 0 0 0
Tyollistetyt 0 0 0
Eldkkeelle jaavia, arvio 0 0 0
Vapautuvista tehtavista taytetaan
Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 291 943 313301 319 336
Palvelutuotannon ostopalvelut
%-o0suus suhteessa kok.menoista 26,6 26,7
Henkilostovuokratyévoima (tunteina) 0 0 0
Talous
Ta + muutos Tot
TP 2015 Ta 2016 Ta-muutos 2016 TP 2016 %
Tuotot 4 657 16 197 - 16 197 34591 213,6
Kulut -1114556 -1205 963 - -1196434 -1150093 96,1
Toimintakate -1109900 -1189 766 - -1180237 -1115502 94,5
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Sosiaali- ja perhepalvelut

Tilivelvolliset: Perusturvalautakunnan jasenet, perusturvajohtaja, sosiaali- ja perhepalvelu-
jen paallikko

Tulosyksikot:

Aikuissosiaality6

Toimeentulotuki

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Vammais- ja kehitysvammapalvelut
Lastensuojelu ja perhetyd

Toiminta-ajatus
Lakiséateisten sosiaalipalvelujen jarjestaminen kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti asiakkaiden
hyvinvointia, omatoimisuutta ja toimintakykya edistéen.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2019

Koulukuraattoripalvelut siirtyivét perusturvalta lastensuojelun ja perhetydn tulosyksikosta sivistys-
toimen alaisuuteen 1.1.2016. Perusturvasta siirtyi néin yksi virka sivistystoimelle.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus siirtyi kaupungin hallinnon alle vuoden 2016 alusta.
Perustoimeentulotuen siirtymista Kelalle valmisteltiin.
TALOUSARVIO 2016

Sosiaali- ja perhepalveluiden toimintakatteen toteuma oli -9 157 366 euroa, 101,1 %. Ylitysta yh-
teensd 103 317 euroa. Toteumaa korjaa elokuun toteuman perusteella tehty maéraraha siirto

360 000 euroa, joka kohdennettiin mielenterveys- ja paihdepalveluihin sekd vammais- ja kehitys-
vammapalveluihin. Toimintakate on 4,8 % pienempi kuin vuoden 2015 tilinpaatoksessa. Tahan vai-
kuttaa merkittavasti tydmarkkinatuen kuntaosuuden siirto kaupungille ja kuraattoritoiminnan siirty-
minen sivistystoimelle. Kun vuoden 2015 toimintakatteesta poistetaan kuraattoritoiminta ja tyo-
markkinatuen kuntaosuus, se oli -8 888 391. Vertailukelpoisten toimintakatteiden mukaan sosiaali-
ja perhepalveluiden nettomenot kasvoivat 269 000 euroa eli 3,0 %.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota korkeampina mutta valtiolle palautettava perustoimeentu-
lotuen ennakko n. 33 000 euroa laskee toteumaa.

Palkat ja palkkiot ovat toteutuneet 190 946 euroa talousarviota pienemping, toteuma -1 737 977 eu-
roa, 90,1 %. Toteumaan on vaikuttanut merkittavasti se, etteivat kaikki virat ole olleet koko vuotta
taytettyind sekd mm. kehitysvammahuollossa on henkildstod kaytetty joustavasti ja kustannuste-
hokkaasti muuttuvissa asiakastilanteissa ja lomien aikana.

Palveluiden ostot ylittavét talousarvion 376 866 eurolla. Toteuma toimintakatteessa on -6 322 661
euroa, 106,3 %. Suurin ylitys on Honkalammen kehitysvammapalveluiden ostoissa 212 343 euroa
ja muissa asiakaspalveluiden ostoissa 163 154 euroa.

Avustukset alittavat talousarvion 84 590 eurolla, toteuma -1 173 296 euroa, 92,8 %. Suurin alitus
on perustoimeentulotuessa 65 654 euroa. Vammaispalvelulain mukaisissa palveluissa, asunnon
muutostoissa, koneissa ja laitteissa avustukset ylittyvat 38 709 eurolla.
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Strateginen tavoite: Palvelut jarjestetdan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus
ja vaikuttavuus)uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyodyntaen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso Toteuma
tari
Kuntalaiset paasevat lahipal- | Sisdinen ja ulkoinen Asiakas saa tarvitta- | Toteutunut
veluna lakiséateisessé ajassa | valvonta. essa kiireellisessa
viranomaiselle sekd saavat asiassa ajan samalle
paatokset lakisaateisessa tai seuraavalle péi-
ajassa. vélle, muutoin seit-
seman arkipaivéan
sisélla. Paatos anne-
taan lainmukaisessa
ajassa.
Asiakkaille tehdaan palvelu- | Sisdinen ja ulkoinen Kaikilla palveluissa | Toteutunut
tarpeen mukaiset palvelu- valvonta oleville asiakkailla
suunnitelmat. on ohjeistusten mu-
kaiset asiakas/pal-
velusuunnitelmat

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite

tari

Arviointikriteeri/mit-

Tavoitetaso

Toteuma

tuetaan aktiivisesti

Henkildston lakisaateista tay-
dennyskoulutusta seurataan ja

3 pdivaa / vuosi

Toteutunut osit-
tain

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuusta- | Arviointikri- TP 2015 TA 2016 TP 2016
voite teeri/mittari

Sosiaali- ja perhe- € / asukas 847 € / asukas 878€ / asukas 838 € / asukas
palveluiden toimin-

takate

Tyomarkkinatuen | kustannukset € | 60 €/ asukas 62 € / asukas 50 € / asukas
kuntaosuuden [ asukas

kasvu pienenee

Kehitysvamma- kustannukset € | 108 € / asukas 84 € / asukas 106 € / asukas
huollon erikoissai- | / asukas

raanhoidon kustan-

nukset pysyvét hal-

linnassa
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Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Tyomarkkinatuen kuntaosuus asiakkaitaca/ | 149 150 127

kk listalla

Toimeentulotuen asiakkaita / vuosi 570 615 551
Kehitysvammahuollon asiakkaita laitos- 2 0 0
hoidossa

Lastensuojelun asiakkaita laitoshoidossa 2 0 1

Henkildstosuunnitelmat

Maarallinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm Ikm Ikm
Vakinainen henkil6sto 46 46 53
Madardaikainen henkildsto 2 1 1
Sijaiset 7 - 5
Tyollistetyt - 2 1
Elakkeelle jaavia, arvio
Vapautuvista tehtavista taytetaan

Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 5876792 |5293887 | 6106686
Palvelutuotannon ostopalvelu_t 57 04 51.7 % 64.2 %
%-osuus suhteessa kok.menoista
Henkildstovuokratyévoima (tunteina) - - -
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
0suus avustus
Varikko hanke L 2015-
ViaDia 9600 2017
Kansa-koulu
Talous
Ta + muutos
TP 2015 Ta 2016 Ta-muutos 2016 TP 2016 Tot %
Tuotot 746 685 778 203 0 778 203 806 945 103,7
Kulut -10373323 -9472252  -360 000 -9832252 -9964 311 101,3
Toimintakate -9 626 638 -8694049  -360 000 -9054 049 -9 157 366 101,1
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Terveyspalvelut

Tilivelvolliset: perusturvalautakunnan jasenet, perusturvajohtaja, johtava laakari ja hoito- ja
hoivatydn paallikkd

Tulosyksikot
Vastaanottopalvelut
Ladketieteelliset palvelut
Laitoshoidon palvelut

Suun ja terveydenhuollonpalvelut
Terveysneuvonta
Tyoterveyspalvelut
Erikoissairaanhoidon palvelut

Toiminta-ajatus

Riittavien seké vaikuttavien terveytta sek& hyvinvointia edistavien terveyspalvelujen jarjestaminen
ja tuottaminen kuntalaisille asiantuntijuutta painottaen ja toimintaan osoitetut resurssit huomioiden.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset
e Yhteistyon tiivistyminen maakunnallisesti ja erikoissairaanhoidon jalkautumisen lisdanty-
minen terveyspalveluihin.
o Kuntalaisille tarkoitettujen sahkdisten palvelujen laajentuminen.
o Kesélahden terveysaseman rakennusprojekti.
e Valtakunnallinen sote-uudistus ja Pohjois-Karjalan sote-hanke.

TALOUSARVIO 2016

Terveyspalveluiden tulosalueen toimintakatteen toteuma on - 21 700 268 €, 100,6 %. Ylityst ta-
lousarvioon 123 159 euroa. Tuotoissa toteuma on kokonaisuudessaan 2 052 770 euroa, 114 % ja
ylitysté talousarvioon 255 594 euroa.

Palkat ja palkkiot alittuvat, toimintakatteen toteuma on -3 898 760 €, 96,3 %, alitusta 148 367 eu-
roa. Pohjois-Karjalan kardjaoikeuden paatoksen mukainen sairaanhoitajien palkkojen harmonisointi
aiheutti terveyspalveluiden sekd ikaihmisten palveluiden palkkakuluihin marraskuussa takautuvasti
noin 195 000 euron lisdmenon.

Palveluiden ostot ylittyivat tulosalueella -493 873 eurolla. Suurimmat ylitykset syntyivét palvelui-
den ostoissa kunnilta, 1adkaripalveluiden ostoissa seka erikoissairaanhoidon menoissa joista tehtiin
lokakuussa maéararahojen siirto perhe- ja sosiaalipalveluihin.

Kustannuspaikkarakennetta on muutettu vuodesta 2015 siten, ettd vastaanottopalveluista on eriy-
tetty laaketieteelliset palvelut omaksi tulosyksikkseen johtavan laakarin alaisuuteen. Laakarityo-
voiman rekrytoinnissa pyritdén lahes yksinomaan virkaldakareihin.

Varahenkilgstoa on kiinnitetty yksikdihin vakituisiin vuosiloimien sijaisuuksiin. Vuosilomien sijai-
sia vakinaistetaan tyoyksikoihin.

Terveyspalveluihin kirjattiin pelastuslaitoksen aikaisempien vuosien ylijadmén palautus ensihoidon
osalta, 32 319 euroa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntaen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso Toteuma
tari
Vastaanottopalvelujen saata- | T3- aika (kolmas va- Kiireeton vastaanot-
vuuden parantaminen paa aika) toaika:
la&karille 1vko la&kari 7-42
sairaanhoitajalle 3 sh 0,5-11,5
pv dm-hoitaja 3,5
diabeteshoitajalle 2 | -42 pv
vko ft toteutuu
fysioterapeutille 2
vko toteutuu
ajanvarauskirjat
auki vahintaan 4
vko eteenpdin
Terveysneuvonnan uusien Uusien toimintamal- Toimintamallit kdy- | Toteutuu
toimintamallien kehittdminen | lien kayttéon ottami- | tOssé viimeistdan
nen 31.12.2016
Tk-sairaalan hoitojaksojen Hoitojakson keski- Alle 7vrk Toteutuu
pituus madrainen pituus
Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan.
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso Toteuma

tari

Henkildston osaamista vah-

vistetaan ja hyddynnetdédn

Koulutussuunnitelman
toteutuminen.

Taydennyskoulutus-
ten toteutuminen.
Osaamiskartoitus
kehityskeskustelun
yhteydessa

Toteutuu osit-
tain.

Laadkari- ja hammasléakari-
palvelut tuotetaan virkatyo-

voimana.

Virkojen tayttoaste.

1 johtava laéakéri

8 terveyskeskuslaaka-
rid

4 5 hammaslaakaria,
joista yksi johtava hml

Viroista taytettyna:
7,2 tkl + johtava laa-
kéri

4 hml + 0,5 hml os-
topalveluna

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuusta- Arviointikriteeri/mit- | TP 2015 TA 2016 TP 2016
Voite tari
Avosairaanhoidon jonot - jonoja ei ole

vastaanottopalvelu-
jen saatavuus on oi-
kea-aikaista
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Tk-sairaalan resurssit | jono tk-sairaalaan - jonoja ei ole | toteutui
riittavat porrastuk-
senmukaisen sairaa- | jono tk-sairaalasta asu- | - alle 800 jono- | toteutui
lahoidon palvelun mispalveluihin paivaa
tuottamiseen
Terveydenhoitopal- | Terveysneuvonnan 58 62 tietoa ei saata-
velun kustannusten nettokustannukset, villa
hallinta €/kdynti
Terveyskeskussairaa- | Hoitopéivén hinta, 200,72 - 239,64 *

lan hoitopaivahinnan | €/hoitopéivi
nousu on kohtuulli-
nen

Erikoissairaanhoidon | Toimintakatteen toteu- | 98,2 enintdan 100 | 101,9
palvelusopimuksen maprosentti
toteuma ei ylity, toi-
mintakatteen toteuma
% 100 tai alittaa 100

*mukana takautuvasti maksetut palkat, la&kérikustannukset ja ta-muutos.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Perusterveydenhuollon avohoitokaynnit (sai- | 16 619 Laakarilla kaynnit
raanhoito) laakarilla, lukumaaré; 26 899 15691

hoitajalla, lukumaara

Terveyskeskussairaalan hoitopdivat yhteensa | 7 821 7 300 6 637

Suun ja terveydenhuoltopalveluiden kdynnit | 13 219 11 658

yhteensé

Terveydenhoitokdyntien maara 13219 10 500 tietoa ei saatavilla
Tydoterveyshuollon palvelusopimusten mééra | 362 345 tietoa ei saatavilla

Henkildstésuunnitelmat

Maarallinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
lkm Ikm Ikm
Vakinainen henkil6sto 84 83
Méaréaikainen henkildsto 4
Sijaiset 13
Tyollistetyt 1

Elékkeelle jaavia, arvio

N W O | N O

Vapautuvista tehtavista taytetaan
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Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 17089 251 | 16123178 | 16 666 916
Palvelutuotannon ostopalvelut
%-osuus suhteessa kok.menoista 70,7 67.8 735
Henkilostovuokratyévoima (tunteina) - - -
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija | Rahoitusosuus | Saatu Kesto Tavoitteet
avustus
Isdmies eldmassé Pelastakaa 1000 €/v - 1.5.2015.- | Is&- ja miestyOn osaa-
Lapset ry 31.10.2017 | misen vahvistaminen
kokeilu/ vakiinnuttami-
nen
Talous
Ta + muutos
TP 2015 Ta 2016 Ta-muutos 2016 TP 2016 Tot %
Tuotot 1863 445 1797 176 0 1797176 2052770 114,2
Kulut -24 149 404 -23 734 285 360000 -23374285 -23753039 101,6
Toimintakate -22 285959 -21937 109 360000 -21577109 -21700268 100,6
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Ikaihmisten palvelut

Tilivelvolliset: perusturvalautakunnan jasenet, perusturvajohtaja, hoito- ja hoivatyon paal-
likko

Tulosyksikot

Ikdihmisten palvelujen hallinto
Kotihoito

Asumispalvelut

Toiminta-ajatus
Ikd&ntyneen véeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn, itsenéisen suoriutumisen ja osalli-
suuden turvaaminen.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset
e Virkasuhteisten esimiesten méaaréé vahennetdan
e Resursseja kohdennetaan palveluohjaukseen
o Yotyontekijat ja varahenkiloston vakituiset tyontekijat kiinnitetaan yksikodiden esimiesten
alaisuuteen
e Aurinkotalon toiminta lakkaa 7.1.2016
o Kesélahtitalon tehostetun palveluasumisen yksikdiden toiminta kdynnistyy 7.1.2016
¢ Kiteen hoivakodin toiminta jatkuu kaupungin omana toimintana

TALOUSARVIO 2016

Toimintakate tulosalueella on -10 955 059 €, 101,3 %, Valtuuston myontdmén lisdiméérarahan

265 000 € kohdentamisen jalkeen, ylitysta selittdvana tekijdna ovat asiakasmaksutuottojen ylibud-
jetointi ja ennakoimattomat henkildstokulut. Ylitysuhka ilman korjaavia toimenpiteitd ja lisdméaaréa-
rahaa oli korkeimmillaan 500 000 €. Toimintakate kasvoi vuodesta 2015 104 812 €.

Toimintatuotot toteutuivat 96,2 %, 3 420 448 €. Toimintatuottojen alhaista toteumaa selittdvét liian
korkeaksi suunnitellut asiakasmaksutuotot, asiakasmaksujen alennukset seka talousarvion laadin-
nan jalkeen vahvistetut asiakasmaksuihin vahentdvana tekijana vaikuttavat maksut.

Toimintakulut toteutuivat suunnitelman mukaisesti 100 %, -14 375 508 €.

Henkildstokulut toteutuivat 99,6 %, 8 717 054 €. Talouden tasapainottamistoimenpiteend henkilds-
tokuluja pyrittiin hillitsemaén. Virkasuhteisten esimiesten maaraa vahennettiin ja lahiesimiestytté
vahvistettiin. Y6tyontekijét ja varahenkildston vakituiset tyontekijét kiinnitettiin yksikoiden 1&-
hiesimiesten alaisuuteen. Ik&ihmisten hallinnossa resursseja kohdennettiin palveluohjaukseen 0,5
henkilotydvuotta enemman kuin aiemmin. Ennakoimatonta kulua kuitenkin aiheutti sairaanhoita-
jille maksetut takautuvat palkat, joita kohdistui ikaihmisten palveluihin n. 25 000 €. Ennakoimaton
henkilostomeno tuli myds asumispalvelujen vastuualueeseen kohdistuneesta palkkakiistan sovitte-
lusta, josta kuluja tuli 16 800 €.

Palveluiden ostot toteutuivat 100,5 %, -3 654 468 €. Talousarviossa palvelujen ostoon suunniteltiin
maédrérahaa 55 tehostetun palveluasumisen asiakkaalle, palvelujen kéyttdjié oli alkuvuodesta 68.
Palvelujen ostoja pystyttiin hillitsemaén ostopalvelupaikkoja vahentdamalla. Palvelujen ostoihin
kohdennettiin lisaméaararahaa 175 000 €, jonka mydti toteuma tasoittui.

Aineet tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 109,5 %, -532 025 €, koneiden rikkoutumisiin ei oltu varau-
duttu budjetointivaiheessa.
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Ikdihmisten omaishoidon tukeen kohdennettiin lisdmé&arérahaa 95 000 €, jonka my6ta toteuma on
88,2 %, -421 998 €. Omaishoidon tuki pystyttiin myontdmaéan kaikille kriteerit tayttaville haki-

joille.

Toimintaympariston muutokset ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Asumispalvelujen alu-
eella palvelurakennetta on kehitetty omaa palvelutuotantoa vahvistamalla sek& monipuolistamalla.
Kesdlahtitalon toiminta k&ynnistyi 11.1.2016, Kesalahtitalossa tarjotaan tehostettua palveluasu-
mista ja lyhytaikaista asumista. Harjulan alueen tehostettu palveluasuminen muutettiin ryhmako-
deiksi, muutoksien my6té asumispalvelujen palveluvalikoima on laajentunut. Arppelan lyhytaikai-
nen yksikkd muutettiin kymmenesta kahdeksanpaikkaiseksi asiakastarpeen mukaisesti. Kaupungin
omana toimintana tuotetaan 98-100 tehostetun palveluasumisen paikkaa, 20 ryhmékotipaikkaa ja
28 palveluasumisen paikkaa, 31 lyhytaikaista paikkaa ja kahdeksan yhteiséasumisen paikkaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetdan tuloksellisesti uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- Tavoitetaso Toteuma
tari
Ikdihmisten oikea-aikai- | Palvelusuunnitelmat Palvelujen piirissé ole- | Toteutui
nen ja riittava palvelu- villa 100 %
taso.
Pdivitetty ikaihmisten 5/2016 mennessa Toteutui
Ikdihmisten palveluopas | palveluopas.
Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan.
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mit- Tavoitetaso Toteuma
tari
Henkildston ammattitai- | Osaamiskartoitus Henkildston ammattitai- | Osaamista on kar-
don ja erityisosaamisen don ja erityisosaamisen | toitettu kehitys-
hyddyntdminen. hyddyntaminen. keskusteluissa.

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite | Arviointikri- TP 2015 TA 2016 TP 2016
teeri/mittari

Kotihoidon kustan- | €/asiakas 3836 3474 3848

nukset

Tehostetun palvelu- | kustannukset 84 81 86

asumisen kustan- €/hoitovuoro-

nukset kausi

Ikdihmisten omais- | €/vuosi 463 621 395 297 541 334

hoidontuki

Vanhusneuvosten - - 18

kokouksissa kasitel-

Iyt asiat luku-

maara/vuosi
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Kumppanuussopi- - - 3
mukset
*Mukana Kesélahtitalon ja Kiteen hoivakodin lyhytaikainen asuminen.
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kotona asuvat yli 75 vuotiaat % vastaavan 88,3 - 89,6
ikéisesta vaestosta
Saannollisen kotihoidon piirissa 30.11. olleet | 12,5 - 13
75 vuotta tayttineet asiakkaat % vastaavan
ikéisesta vaestosta.
Omaishoidontuen yli 75 vuotta tayttaneet asi- | 5,6 - 6
akkaat % vastaavan ikaisesta vaestosta
Ikéantyneiden tehostetun palveluasumisen 114 - 10
75 vuotta tayttaneet asiakkaat 31.12. % vas-
taavan ikaisesta vaestosta
Henkiléstosuunnitelmat
Maarallinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm Ikm Ikm
Vakinainen henkil6sto 166 177 183
Maaraaikainen henkildstod - - 2
Sijaiset - - 34
Tyollistetyt 13 - 7
Elékkeelle jadvia, arvio 3 -
Vapautuvista tehtavista taytetaan 3 -
Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 3566 166 2940 215 2903 070
Palvelutuotannon ostopalvelut
%-osuus suhteessa kok.menoista 30,7 198 21,9
Henkilostovuokratyévoima (tunteina) 0 0 0
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Rahoitusosuus | Saatu Kesto | Tavoitteet
avustus
Kiteen evan- - Tyéllistdminen
Perhot . 2015- - Kuntien tukeminen
kelinen kan- 2500 . N
. 2016 - Vertaismallin ja —
sanopisto O
tuen kehittdminen
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Talous
Ta + muutos
TP 2015 Ta 2016 Ta-muutos 2016 TP 2016 Tot %
Tuotot 3487 707 3556 131 0 3556 131 3420448 96,2
Kulut -14 337 954 -14 105 223 -265000 -14 370223 -14 375508 100,0
Toimintakate -10 850 247 -10 549 092 -265000 -10814092 -10 955059 101,3
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Ymparistélautakunta

Rakentaminen ja ympariston valvonta
Tilivelvolliset: ymparistolautakunnan jasenet, ymparistopaallikko

Tulosyksikot
Y mpéristotoimi
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Y mparistélautakunnan tehtavéna on huolehtia maankaytto- ja rakennuslain seka ymparistdlainsaa-
danndn kunnalle kuuluvista tehtévista. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyiséa
ympaéristo.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Y mparistonsuojelua ja rakentamista koskeva lainsdadéanté on taydentynyt ja muuttunut. Ympéris-
tonsuojelulain uudistuksen I- ja l1-vaihe on jo kdyty 1api ja uudistuksen 111 vaihe etenee. Uudistus-
tydssa kaydaan lapi laitosluetteloa ja mahdollisesti luvituksesta pudotettavia kohteita ja saaddetaan
kunnan ja valtion tyonjakoa. Lisaksi lupamenettelya ja rekisterdintia pyritaan sujuvoittamaan. Ha-
jajatevesisaadosten kohtuullistamistyd on edennyt ja ympéristonsuojelulakin tehtiin talt4 osin muu-
tos, joka tulee voimaan 3.4.2017. Talousjatevesiasetusta koskeva muutos on ollut lausunnolla.
Myds jatelakiin tuli valvonnan osalta muutoksia 1.1.2016 alkaen. Valtion aluehallinnon ja maakun-
tahallinnon uudistamista koskeva selvitys valmistui 26.1.2016 ja hallitus linjasi 5.4.2016 kdymis-
s&én neuvotteluissa tehtdvat, jotka kuuluvat maakunnille vuoden 2019 alusta lukien. Taman lin-
jauksen ja maakuntalakiluonnoksen mukaan maakunnan tehtaviin 1.1.2019 alkaen kuuluvat mm.
rakennusvalvontatehtavat niissd maakunnissa, joissa maakunnan kaikki kunnat ovat yhteisella sopi-
muksella paattaneet siirtad rakennusvalvonnan jéarjestamisen maakunnalle ja osoittaneet sille rahoi-
tuksen.

Saapuneiden rakentamiseen liittyvien lupien ja ilmoitusten méara on noussut noin 8,5 % vuoteen
2015 verrattuna mutta vahentynyt noin 32 % vuosien 2013-2014 tasosta. Suunnitelmakauden lop-
pupuolella on odotettavissa ruuhkautumista jatevesijarjestelmien lupien kasittelyssa, mutta talla
hetkella jatevesijarjestelmia koskevien toimenpidelupahakemusten maéra on ollut vahaista (15 kpl).
Lisdapua haja-asutusalueen jatevesineuvontaan on saatu Jéssi-jatevesihankkeen toimesta. Neuvon-
taa tehtiin vuonna 2016 yhteensa 105 kiinteistolle. Jatehuoltorekisterin péivitysté varten on palkattu
yksi osa-aikainen toimistotyontekija (18 h/vko) 14.11.2016 lahtien puoleksi vuodeksi. Vakinainen
rakennustarkastaja on irtisanoutunut tydtehtavastaan 16.12.2016 lahtien ja uuden vakinaisen raken-
nustarkastajan rekrytointi on aloitettu ja rekrytointiajaksi on palkattu maaraaikainen rakennustar-
kastaja.

TALOUSARVIO 2016

Suurin osa tulosalueen maérarahoista (75,6 %) on kulunut henkilostémenoihin. Ostopalvelujen
osuus (siséiset ja ulkoiset) kokonaismenoista on ollut 17,9 %. Taksat on tarkistettu vuoden 2016
alussa ja niihin on tehty talouden tasapainottamisohjelmassa esitetty korotus (noin 12,6 %).
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Y mparistélautakunnan toimintatuotot kasvoivat 3,3 % ja toimintakulut alenivat 9,6 %. Toiminta-
kate alittui 17,2 %. Toimintatuottojen madaran ylitys johtui arvioitua suuremmista lupa- ja valvonta-
maksutuloista ja toimintakulujen alitus arvioitua pienemmista henkilostokuluista ja palvelujen os-
toista. Saastotalkoovapaita ei pidetty vuonna 2016.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti ( =tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyodyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso Toteutuma
Lupahakemusten sujuva, laadukas | Varsinaisten rakennuslu- 30 vrk 11 vrk
ja tasapuolinen kasittely pien kasittelyaika siitd, kun

kaikki tarvittavat liitteet on
toimitettu rakennusvalvon-
taan

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso Toteutuma
Ajan tasalla oleva osaaminen. Erityiskoulutuksiin osallis- | Koulutuksia 4,5 | 7,35 pv
tumisen lukuméara. pv

Strateginen tavoite: Yhdyskuntarakenne ja ymparisto
Nykyinen yhdyskuntarakenne pidetddn eldvéana ja toimivana sekd ympériston monimuotoisuutta hyo-
dynnetaén kestavalla tavalla.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso Toteutuma
Viihtyisé ympaéristo. Y mpéristokatselmusten 1 katsel- 1 kpl (huo-
maara mus/vuosi mautuksia 7
kpl)

Varsinaisten rakennuslupien kasittelyaikojen tavoite tayttyi selvasti. Ymparistokatselmuksia pidet-
tiin yksi ja yleiséilmoitusten perusteella ymparistdn siisteyteen tehtyja tarkastuksia tehtiin 7 kpl.

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri/ | TP 2015 TA 2016 TP 2016
mittari

Rakentamisen ja ymparistén | nettomenot/asukas 14,82 € 16,83 14,29 €

valvonnan kustannustehok-

kuus

Rakennusvalvonnasta aiheu- | tulojen %-osuus me- | 45,6 % 45 % 51,6 %

tuvien kulujen mahdollisim- | noista
man suuri kattavuus lupa-

maksuilla
Laadukkaat ja asiantuntevat | muutettujen lupa- ja | 0/253 kpl | 0/259 kpl 0/258 kpl
viranomaispalvelut ilmoituspéatosten

lukuméara

82 (132)



‘ Tilinpaatos 2016

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kokousten lukumaara 8 9 8
Kaésiteltyjen asioiden lukumé&ara 97 100 112
Viranhaltijapaatosten lukuméaéara 304 325 304
Kaésiteltyjen lupien ja ilmoitusten 253 259 258
lukumaaré (valituskelpoiset)

Koulutuspéivien lukumaara 11 4,5 7,35

Henkildstdsuunnitelmat

Maarallinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm Ikm Ikm

Vakinainen henkilgsto 4 4 4

Méaréaikainen henkildsto 1

Sijaiset

Tyollistetyt 1

Elékkeelle jadvia, arvio

Vapautuvista tehtdvista taytetaan

Ulkoa ostettu tyévoima/ TP 2014 TA 2016 TP 2016
palvelut

Palvelutuotannon ostopalvelut (eu-

. 35583 50 400 36 486
roina)

Palvelutuotannon ostopalvelut
%-osuus suhteessa kok.menoista 13,63 17,20 13,76
(muutettu TA-15)

Henkildstovuokratydvoima (tun-
teina)

Ulkoisten ostopalveluiden kustannusten pienentyminen arvioidusta johtuivat Kiteenjarven ilmas-
tuksen, painatus- ja ilmoitus-, matkustuspalvelujen ja ICT-palvelujen arvioitua pienemmista ku-

luista.
Talous
TA-muutos TA + muu-
TP 2015 TA 2016 2016 tos 2016 TP 2016 Tot %
Tuotot 100 497 108 130 108 130 111710 103,3
Kulut -261 109 -293 000 -293 000 -264 869 90,4
Toimintakate -160 612 -184 870 -184 870 -153 159 82,8
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Tekninen lautakunta

Hallinto, kaavoitus ja tukipalvelut
Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

Tulosyksikot

Tekninen hallinto

Asunto- ja isdnndintipalvelut
Kaavoitus ja maankaytto
Siivous- ja ruokapalvelut

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkdisten palvelujen kehittdmisen ja hyvén
asiakaspalvelujen avulla. Tuottaa viihtyisid ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asun-
noissa sekd kaupungin omistaman vuokrataloyhtion kautta. Vastaa kaupungin kaavoituksesta,
maankaytdsta ja mittaustoimesta maankaytto- ja rakennuslain vaatimusten mukaisesti. Tuottaa kus-
tannustehokkaasti kaupungin palveluyksikoiden tarvitsemia siivous- ja ruokapalveluita.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

ELY-keskusten resurssit ja niiden aseman muuttuminen vaikuttavat jonkin verran kunnan toimin-
taan kaavoitus ja maankéytossd. Kesélahtitalon kayttoonotto vaikutti siivous- ja ruokapalveluiden
toimintaan. Suunnitelmakausina suurin muutos tulee olemaan Sote uudistus vuonna 2017.

TALOUSARVIO 2016

Pohjois-Karjalan pelastustoimen maksuosuus on suuruudeltaan 672 738 €, jota alensi pelastustoi-
men aiempien vuosien ylijadman palautus 122 681 euroa.

Kaavoituskatsauksen mukaiset toimet ovat toteutuneet hyvin. Kaavoituksen painopistetta siirretaan
Kiteen keskustan kehittdmiseen ja kaupungille hankittujen keskustan maa-alueiden kaavoittami-
seen.

Poikkeamislupien késittely siirtyi kokonaan kuntiin 1.4.2016.

Vuoden aikana hyvéksyttiin Korpelan ranta-asemakaava, UPM:n ranta-asemakaava, (Pyhéjarvi,
Nivunki ym), kaavasta on valitettu. Pyhdjarven rantaosayleiskaava, kaavasta on valitettu. Oriveden
rantaosayleiskaava tuli voimaan lukuun ottamatta valituksen alaisia tiloja.

Koulukeskuksen alueen ja paloaseman asemakaava hyvaksyttiin. Meijerinrannan osa-yleiskaava on
tullut voimaan kokonaan ja Meijerinrannan asemakaava muutos aloitettiin. Kiteen keskustan
osayleiskaavan laadinta on aloitettu. Liséksi laadittiin Kiteen keskustan kaupunkimuotoiluraportti.

Siivous-ja ruokapalveluiden talousarvio toteutui arvioitua paremmin. Kesélahtitalon keittién aloitus
on vaatinut lisdtydvoimaa ja toiminta on saatu vakiintumaan. Arppen koulu koulun 2. vaiheessa on
valmistunut ja otettu kdyttdon. Valmistavan opetuksen ruokailijoita ei huomioitu talousarviossa ja
se nostaa koululounaan ruokailijamé&aréa.

Siivous-ja ruokapalveluiden toimintakulut alittuivat ja toimintakatteessa oli positiivinen tulos. Sii-
vous-ja ruokapalvelut ovat palauttaneet siséisille asiakkaille myyntituottoja ruokapalvelut 204 330
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€ ja siivouspalvelut 162 732 € yhteensd 367 062 €. Asiasta on tehty talous- ja hallintojohtajan paa-

10s.

Asuntotoimessa teknisen isanndinnin siirtyminen pois véhensi Kiteen Kotitalojen osalta tuottoja.

Tulosalueella oli Moottorikelkkareitistd projekti vuonna 2016.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tulosalueen strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat

uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen

Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)

Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso

Toteutuminen

Asuntojen kayttoaste % 90

65,94

Riittdva asunto- ja teol- | Omakaoti, rivitalo ja ker- AO tontit 60 kpl,
lisuustonttien tarjonta rostalotonttien lukuméaara | AR ja AK tontit 6
seka teollisuustontit (ha). | kpl. T tontit 8 ha.

AO tontit 60 kpl, AR
ja AK tontit 10 kpl.
Teoll. tontit 91 ha.

Tulosalueen strateginen tavoite: Henkilstd
Henkildston osaamista vahvistetaan.

Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso

Toteutuminen

Henkildston osaamisen | koulutuspaivia / henkild 1-2 pv/hld 3,12
vahvistaminen
Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
Tuloksellisuustavoite Arviointikri- TP 2015 TA 2016 TP 2016
teeri/mittari
Pohjois-Karjalan pelastus- | maksuosuus € /
toimen maksuosuus €/vuosi | VUOSI 807 648 795 420 672 738
Vapaat AO/AR ja AK tontit | 50/5 55/5 50/5 60/10
Vapaat teollisuustontit (ha) 7 26 7 91
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Mydnnettyjen poikkeamislupien méaré, kpl 16 3 9
My®onnettyjen suunnittelutarveratkaisujen 0 2 0
maaré, kpl
Yleiskaavat (kpl) 10 8 10
Asemakaavat (kpl) 59 50 61
Vapaat tontit asumiseen (kpl) 60 70 70
Teollisuustontit (ha) 26 7 91
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Omien asuntojen méaara (kpl) 43 44 43
Isanndidyt rakennukset, asuntoala (m2) 32730 32730 32730
Henkildstosuunnitelmat
Maaréllinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm lkm lkm
Vakinainen henkil®sto 53 53,1 51
Méaréaikainen henkildsto 4 4 3
Sijaiset 8 11
Tyollistetyt 1 1 0
Henkilttarve yhteensa 64 66,1 65
2 + 2 hen-
Elakkeelle jaavia, arvio 1 2 kiloa 0sa-
aikaelak-
keelle
Vapautuvista tehtdvista taytetaan 1 2 2
Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 1286 511 1357415 | 1104828
Palvelutuotannon ostopalvelut
%-osuus suhteessa kok.menoista 26,0 253 234
Henkildstovuokratyévoima (tunteina) 0
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija | Rahoitus- | Kesto Tavoitteet
0suus
Moottorikelkkareististd | Kiteen kau- | 15 000 2015- Maksuosuus maapohja-
punki 2016 korvauksista
Talous
Ta muutos Ta + muutos
Tp2015 Ta2016 2016 2016 Tp2016 Tot%
Tuotot 3792262 3878116 0 3878116 3485653 89,9
Kulut -4 953 103 -5372 298 0 -5372298 -4715454 87,8
Toimintakate -1160 841 -1494 182 0 -1494182 -1229801 82,3
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http://pt-talous-01.ad.pohjoiskarjala.net/tane25016/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=1&yks=o4&ynmi=800 Hallinto, kaavoitus ja tukipal&kp=800&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o4&ulk=0&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH= and (t1.tili like '3¤' or t1.tili like '4¤' )&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://pt-talous-01.ad.pohjoiskarjala.net/tane25016/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=1&yks=o4&ynmi=800 Hallinto, kaavoitus ja tukipal&kp=800&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o4&ulk=0&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH= and (t1.tili like '3¤' or t1.tili like '4¤' )&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
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Toimitilat
Tilivelvolliset: teknisen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja, kiinteistopaallikko

Tulosyksikot
Toimitilat

Toiminta-ajatus

Toimitilat-tulosalueen tarkoituksena on rakennuttaa, rakentaa ja yllapita4 tehokkaasti ja taloudelli-
sesti rakennuksia kaupungin omien toimintojen ja liiketilojen kéayttodn. Tarkeimpiné painopistealu-
eina ovat rakennusten terveellisyys, esteettdmyys ja kunnostustdiden oikea-aikaisuus.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Taloutta on tasapainotettu kaupunginvaltuuston hyvaksymien ohjeiden mukaisesti. Talousarviovuo-
den tavoitteena oli luopua Juurikan koulusta ja Kesalahden nuorisotalosta, mutta ne ovat vield j&a-
neet kaupungin kiinteistoiksi. Kiteen vanha tyopajarakennus on purettu. Aurinkotalo on kunnos-
tettu terveysasemaksi ja samalla Kesélahden terveyskeskus on jaanyt pois kaytosta. Arppen yhte-
naiskoulun viimeinen rakennusvaihe saatiin toteutettua tilinpadatésvuoden loppuun mennessé.

Kiinteistopaallikko jai elakkeelle 1.9. alkaen, virkaa ei ole taytetty.
TALOUSARVIO 2016

Toimintatuotot alittuivat budjetoidusta 62 101 €, toimintakulut alittuivat 225 756 €. Toimintakate
oli 163 655 € parempi kuin oli budjetoitu. Poistot ylittyivat 231 599 € ja tulos oli 67 944 € hei-
kompi kuin oli budjetoitu.

Toimitilojen tulokertymd muodostuu padosin asuntojen, yritystilojen ja hallintokuntien vuokrista.
Rakennettujen uusien tilojen vuokrakertyméa on nostanut tuottoja verrattuna edellisiin vuosiin. Van-
hempien tilojen vuokrasopimuksia on sanottu irti. Palvelujen ostoissa saatiin saéstdja teknisen Kiin-
teistonhoidon kilpailutuksen seurauksena. Talousarviossa on huomioitu Kiteen koulukeskuksen
vanhan typajarakennuksen purkaminen 100 000 €. Postinrannan entisen pdivakodin purkamiseen
kaytettiin n. 15 000 €. Puhoksen kartanon navetan kunnostuksesta maksettiin korjausavustusta

6 968,65 €.

Kahdessa kiinteistossa (Valkoinen talo ja jatekeskuksen vastaanottorakennus) sattui isohkot vesiva-
hingot, josta koitui ylim&&raiset kustannukset (netto n. 40 000 €). Puhoksen teollisuustilaa (entinen
Havukaisen halli) kunnostettiin tavanomaisen lisaksi n. 20 000 €:1la.

Koneiden ja laitteiden vuokrat ovat supistuneet 27 000 €, kun ilmapuhdistimien méara on vdhenty-
nyt tilojen korjausten seurauksena.

Kertapoistoja tehtiin tavanomaista enemman, maérallisesti suurimmat kohteet olivat Tikanpuisto,
Teollisuustie 17, Kiteentie 27, Kesalahden entinen terveyskeskus ja kaupungintalo.

Tyollistamiseen panostettiin enemman, kuin oli budjetoitu: Palkkatuettujen palkkoihin oli sivuku-
luineen varattu 28 054 €, toteuma oli sivukuluineen 71 232 €. Palkkatukea saatiin 43 666 €, kun oli
budjetoitu 8 766 €.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso Toteuma

Toimitilojen tehokas kayttd kaytossa olevat toimitilat 87 % 79 %
h-m2/toimitilojen maéra
yhteensé h-m2i

Strateginen tavoite: Henkildstd
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso Toteuma
Henkildston osaamisen vah- | koulutuspéivét/henkild 2 pv/ henkilo 3,6
vistaminen

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuusta- Arviointikri- TP 2015 TA 2016 TP 2016

voite teeri/mittari

Kiinteistdnhoito bruttomenot € | 4,53 TP 2015 4,96 € [ h-m?/kk | 4,76 € / h-m2/kk

€/h-m2 /h-m2 483 TP 2014

Kayttamattomat tilat | kustannukset 333977 TP 2015 | 340 000 €/v 547 948 €/v
€/v 383571 TP 2014

Kayttamattomat tilat | kustannukset 2,30 TP 2015 30,00 €/m?/v 43,55 €/m?/v
€/m?*/kk 2,38 TP 2014

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kaupungin kiinteistdjen huoneala m? 72721 72721 71534
Kaupungin kiinteistdjen tilavuus m3 334 448 334 448 330 605
Kulut €/m?/kk 4,53 4,96 4,76
Kiinteistdjako toiminnoittain m?

Asuinrakennukset 2159 2159 2159
Hoitoalan rakennukset 13 636 13 636 12 306
Toimistorakennukset 4 075 4075 4075
Koulurakennukset 23 355 23 355 21 666
Kokoontumisrakennukset 5228 5228 5958
Teollisuusrakennukset 16 213 16 213 16 213
Muut rakennukset 6 696 6 696 7725
Varikot 1360 1360 1360
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Henkildstosuunnitelmat

Tilinpaatos 2016

Maarallinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm lkm Ikm

Vakinainen henkil6sto 7 8 7

Maaréaikainen henkildstd 0 0 0

Sijaiset 0 0 0

Tyollistetyt 4 2 6/3,0 htv

Elékkeelle jaavia, arvio 0 1 1

Vapautuvista tehtavista taytetadn 0 0 0

Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 922 456 1094550 | 1086122

Palvelutuotannon ostopalvelu_t 234 253 26,5

%-o0suus suhteessa kok.menoista

Henkildstovuokratyévoima (tunteina) 0 0 0
Luettelo Projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet

osuus avustus

Ei ollut

Talous
Tamuutos Ta + muutos
Tp2015 Ta 2016 2016 2016 Tp2016 Tot%

Tuotot 5321315 5634953 0 5634 953 5572 852 98,9
Kulut -3949 544 -4 330 203 0 -4 330 203 -4 104 447 94,8
Toimintakate 1371772 1304 750 0 1304 750 1468405 1125
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http://pt-talous-01.ad.pohjoiskarjala.net/tane25016/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=1&yks=o4&ynmi=840 Toimitilat&kp=840&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o4&ulk=0&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH= and (t1.tili like '3¤' or t1.tili like '4¤' )&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://pt-talous-01.ad.pohjoiskarjala.net/tane25016/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=1&yks=o4&ynmi=840 Toimitilat&kp=840&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o4&ulk=0&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH= and (t1.tili like '3¤' or t1.tili like '4¤' )&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
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Kuntatekniikka
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tulosyksikot
Liikennevaylat

Jatehuolto

Konekeskus

Maa- ja vesialueet

KIT Vesi- ja viemarilaitos
KES Vesi- ja viemdrilaitos

Toiminta-ajatus
Tulosalue yllapitaa turvallista ja viihtyisaa elinymparistoéa.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparistd ja sen muutokset
Katujen kokonaispituus on 59 792 m. Katuverkon kuntoa kohennettiin paéllystystoilla.

Yhdyskuntajétteet luovutettiin Sopensuon jatteenkasittelypaikalla Ekokem Qy:lle, joka kasitteli ne
Riihimaen jtteenpolttolaitoksessa energiahydtykéyttoon. Biojatteet toimitettiin BioKymppi Oy:n
biokaasulaitokselle. Kaatopaikkakaasu meni lampoenergiaksi. Ekopisteet lakkautettiin 1.1.2016 al-
kaen, kun tuottajavastuu laajeni Jatelain mukaisesti koskemaan kaikkia ekopisteissé kerattyja hyo-
tyjatteita. Ekopisteiden yllapito siirtyi 1.1.2016 Suomen Pakkauskierratys RINKI Qy:n jarjestetta-
vaksi. Toiminta kaynnistyi myoéhassd, 4 Rinki-ekopistetta aloitti toukokuussa ja yksi elokuussa. Ja-
telaki ja 6ljyvahinkojen torjuntalaki ovat lisanneet kuntien vastuuta.

Yleisid alueita, kuten puistoja ja toreja hoidettiin tavoitteena viihtyisyys ja edustava kuntakuva.
Pienvenesatamia ja Pyhajarven veneilyvaylaa yllapidettiin kumppanuusperiaatteella Pursiseura Il-
marisen kanssa. AIMO-aluetta kehitettiin, lentokenttaa yllapidettiin kumppanuusperiaatteella
Keski-Karjalan IImailukerhon kanssa. Puunmyyntia liséttiin talouden tasapainottamissuunnitelman
mukaisesti.

Kiteen vesi- ja viemdrilaitoksen toimintaymparistd on vakiintunut. Vesihuoltolaitos on vuokrattu
Kiteen Vesikunnalle. Vuokrasopimusta muutetaan tuottojen mahdollistamiseksi liiketaloudellisesti
oikealle tasolle. Tavoite ei ole toteutunut.

Kesdlahden vesi- ja viemadrilaitosta hoidettiin omana toimintana. Laitos myi talousveden Keski-
Karjalan Lantiselle vesiosuuskunnalle, Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalle ja Parikkalan kunnan
Uukuniemelle seka otti vastaan jateveden Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalta ja Parikkalan kun-
nan Uukuniemeltd. Toiminta-alueen muutos ja laajennus vahvistettiin. Vesi- ja viemarilaitosten ris-
kin& on ikdantyvén verkoston korjaustarve.

TALOUSARVIO 2016

Kesélahden katujen talviauraus kilpailutettiin syksyll4 2015. Katuverkostoa hoidettiin maararaho-
jen puitteissa. Valtiolta kaduiksi siirtyneiden liikennevéylien vaikutus toimintakuluihin on alkanut
tarkentua. Katujen auraushélytyksié oli 27 (21 vuoden keskiarvo on 19,7). Liukastumistapauksia oli
5. Liikennevaylien talvikunnossapidon toimintakulujen toteuma oli 230 509 €, lisdysti edellisvuo-
teen oli 47 %. Liikennejarjestelmaty6hon osallistuttiin jatkuvasti, ty6 edistéé liikenneturvallisuutta
ja seudun vayléhankkeita. Katuvalojen elohopeahdyrylamput uusitaan energiaa saastaviksi lam-
puiksi suunnitelmakaudella, Kesélahden vaihe 1 toteutettiin.
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Katumaksujen perimisesta kiinteistéjen omistajilta luovuttiin, eika katumaksurekisteria tehty. Yksi-
tyistieavustukset séilytettiin edellisvuoden tasolla. Peruskorjaushankkeita ei ollut.

Ekopisteiden lakkauttamisen my6ta maksutuotot vahenivat edellisvuodesta 128 603 €. Toimintaku-
lut alenivat samasta syystd 17 432 €. Yhdyskuntajitteiden méérd on vihentynyt noin 9 %, mutta
yhdyskuntajatteen taksan korotus 16 % paransi jatemaksutuottoja.

Konekaluston tuntiveloitushintoja seurattiin konekustannusindeksin mukaan ja hintoihin tehtiin
vuosittainen indeksitarkistus.

Talousmetsien hoidosta on tehty sopimus Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan kanssa, sopimus
on voimassa 2015 — 2019. Metsié on hoidettu sopimuksen mukaisesti. Maa-ainesten myyntituotot
ylittyivét 28 350, mika johtuu padosaltaan uuden ottopaikan perustamisesta Tolosenmékeen.

Koivikon maatalousoppilaitoksen jatevedenpumppaamolla sattui syyskuussa pumppuvaurio, jota ei
voitu ennakoida. Suorlahdella uusittiin runkovesijohdon venttiiliryhma.

Puhoksen alueen viemariverkostolle tehtiin vuotovesiselvitys ja verkoston kunnostussuunnitelma.
Viemérilaitokselle tehtiin toimintasuunnitelma hairié- ja poikkeustilanteita varten.

AVI:n paatds 45/2016/1 Kesalahden jatevedenpuhdistamon uudesta ymparistdluvasta on annettu
21.9.2016. Laitoksen tydajan ulkopuolisesta pdivystyksestéd huolehti Keski-Karjalan Kiinteistoval-
vonta keskimaarin joka 3. viikko.

Kesélahden jatevedenpuhdistamolla peruskorjattiin bioroottorit. Sortolammen siirtoviemarin muu-
tos valmistui ja otettiin kayttéon, vanha paineviemari poistettiin kdytosta. Vesi- ja viemarilaitosten
riskind on ik&antyvan verkoston korjaustarve.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso Toteuma
Katualueiden talviajan kun- Aurauskerrat/vuosi <20 27
nossapito suoritetaan kustan-

nustehokkaasti oikea-aikai- Liukastumistapaukset <2 5

silla hoitotoimenpiteilld

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso Toteuma
Henkil6ston osaamisen vah- koulutuspéivid / henkild 2 pv/hlo 3,6
vistaminen

Strateginen tavoite: Yhdyskuntarakenne ja ymparisto
Nykyinen yhdyskuntarakenne pidetddn eldvana ja toimivana sekd ympéristdn monimuotoi-
suutta hyodynnetéan kestavélla tavalla

Tulosalueen tavoite Tulosalueen tavoite Tulosalueen ta- | Toteuma
voite
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Jatteiden hyotykaytto kierrat- | Jatteiden hyotykayttd kier- | Jatteiden hyoty- | Jatemaarati-
tamalla tai energiaksi jatteen- | rattdmalla tai energiaksi kaytto kierratta- | lastoja ei ole
polttolaitoksessa vuodesta jatteenpolttolaitoksessa mall4 tai energi- | saatu
2015 alkaen vuodesta 2015 alkaen aksi jatteenpolt-

tolaitoksessa

vuodesta 2015

alkaen

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
Tuloksellisuusta- Arviointikri- TP 2015 TA 2016 TP 2016
voite teeri/mittari
Katujen hoitokulut €/km 7016 TP 2015 7900 8730
6 989 TP 2014
Yhdyskuntajatteiden | Toteutettu, luo- | Toteutettu Yhdyskuntajate | Toteutettu
toimitus Ekokemille | vutetaan kulje- kasitellaan Eko-
kasiteltavaksi tettavaksi Rii- kemin toimesta
1.11.2014 alkaen himéelle
Konekaluston kaytto- | € /v 132 721 TP 2015 | 140 305 127 683
kulut 123 007 TP 2014
Talousarvion mukai- | €/v 499 377 TP 2015 | 587 562 643 297
nen puunmyynnin to- 462 271 TP 2014
teutuma
Vesi- ja viemdrilai- Kpliv 7 TP 2015 15 4
tosten uudet liittymat 9 TP 2014
Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Katujen maara km 59,8 59,8 59,8
Katujen asfaltointi % 72,8 72,9 72,9
Awvustettavat tiekunnat kpl | 288 288 275
Avustettavat tiekunnat km | 652 652 640
Konety6n myynti € 134 277 133 000 134 126
Kaupungin omistama met- | 3 135 3100 3100
sdtalousmaa ha
Kitee, vesiliittymat 345/+4 345 347/+2
Kitee, viemariliittymat 217/+4 218 219/+2
Kesalahti, vesiliittymat 485 491 485
Kesalahti, viemdriliittymét | 514 519 514
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Henkildstosuunnitelmat

Tilinpaatos 2016

Maarallinen henkildstotarve TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ikm Ikm Ikm
Vakinainen henkil6sto 6 6
Maéardaikainen henkildsto 11 0 0
Sijaiset 0 0 0
Tyollistetyt 0 11 14/6,3 htv
Elakkeelle jaavia, arvio 0 0 0
Vapautuvista tehtavista taytetadn 0 0 0
Ulkoa ostettu tyévoima/palvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroina) 811 235 957 150 894 308
Palvelutuotannon ostopalvelut
%-osuus suhteessa kok.menoista 46,0 490 46,6
Henkildstovuokratyévoima (tunteina) 0 0 0
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
0suus avustus
Liikennejarjestelmatyd | P-Savon ely- | 11 623 0 jatku- Liikenneturvallisuuden
keskus vaa parantuminen, liiken-
neymparistdn investoin-
tien hankkiminen
Talous
Ta + muutos
TP 2015 Ta 2016 Ta-muutos 2016 TP 2016 Tot%
Tuotot 1591497 1535146 0 1535146 1636044 106,6
Kulut -1765009 -1953983 0 -1953983 -1918 608 98,2
Toimintakate -173 512 -418 837 0 -418 837 -282 563 67,5
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Kayttotalous yhteensa, ulk+sis.

Ta + muutos
TP 2015 TA 2016 Ta-muutos 2016 TP 2016 Tot %
Tuotot 21009 143 21632748 0 21632748 21746303 100,5
Kulut -84 859 367 -86 734975 -265000 -86999975 -85344581 98,1
Toimintakate -63 850 224 -65102228 -265000 -65367228 -63598278 97,3
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6.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ta + muutos
TA 2016 | Ta-muutos 2016 TP 2016 | Poikkeama | Tot %
Toimintatuotot 21 632 748 0 21632 748 | 21 746 303 -113555| 100,5
Myyntituotot 9 760 087 -13 774 9746 313 | 9365287 381 026 96,1
Maksutuotot 4175 936 13 774 4189710 4090369 99 341 97,6
Tuet ja avustukset 1109612 0 1109612| 1377699 -268 087 | 124,2
Muut toimintatuotot 6 587 113 0 6587113 | 6912949 -325836| 104,9
Toimintakulut -86 734 975 -265000| -86999975| -85344581| -1655 394 98,1
Henkilostokulut -34 078 532 97 214 | -33981 319 -33 234542 -746 777 97,8
Palkat ja palkkiot -25 581 247 61903 | -25519344 | -24832244 -687 100 97,3
Henkildsivukulut -8 497 285 35310 -8461975| -8402 298 -59 677 99,3
Elakekulut -7 039 216 31783 -7 007 433 | -6 782 094 -225 339 96,8
Muut henkildsivukulut -1 458 069 3527 -1454542 | -1620204 165662 | 111,4
Palvelujen ostot -38 456 319 -276 500 | -38 732819 | -38 509 190 -223 629 99,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -4 224 888 0 -4 224888 | -4078 273 -146 615| 96,5
Avustukset -3 235 333 -80 714 -3316 047 | -2899 222 -416 825 87,4
Muut toimintakulut -6 739 903 -5 000 -6 744903 | -6 623 354 -121 549 98,2
Toimintakate -65 102 228 -265000| -65367 228 | -63598278| -1768 950 97,3
Verotulot 33 400 000 0 33400000 | 34717594 | -1317594| 103,9
Valtionosuudet 36 225 000 0 36225000 | 37676456 | -1451456| 104,0
Rahoitustuotot ja -kulut 231 000 0 231 000 353525 -122525| 153,0
Korkotuotot 22 000 0 22 000 24 123 -2123| 109,7
Muut rahoitustuotot 480 000 0 480 000 501 254 -21 254 | 104,4
Korkokulut -240 000 0 -240 000 -159 491 -80 509 66,5
Muut rahoituskulut -31 000 0 -31 000 -12 362 -18 638 39,9
Vuosikate 4753772 -265 000 4488772 9149297| -4660525| 203,8
Poistot ja arvonalentumiset -2 802 792 0 -2802792| -3075725 272933 | 109,7
Suunnitelman muk. poistot -2 802 792 0 -2802792| -3075725 272 933 | 109,7
Tilikauden tulos 1950 980 -265 000 1685980| 6073572| -4387592| 360,2
Poistoeron muutos 0 0 0 71129 -71 129 | *****
Tilikauden ylijaama (alij.) 1950 980 -265 000 1685980| 6144701| -4458721| 364,5
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6.1.3 Toimintatulot ja-menot toimielimittain

Tarkastuslautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Kaupunginhallitus
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Sivistys ja vapaa aikalauta-

kunta

Tuotot

Kulut
Toimintakate

Perusturvalautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Ympaéristélautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tekninen lautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Toimintakate

TA 2016 Ta-muutos

0 0

-33 525 0

-33 525 0
2779244 0
-6 619 968 0
-3 840 724 0
1549 452 0
-19 623 805 0
-18 074 353 0
6 147 707 0
-48 508 194 -265 000
-42 360 487 -265 000
108 130 0
-293 000 0
-184 870 0

11 048 215 0
-11 656 484 0
-608 269 0
21632 748 0
-86 734 975 -265 000
-65 102 228 -265 000

Ta + muutos
2016

-33 525
-33 525

2779 244
-6 619 968
-3 840 724

1549 452
-19 623 805
-18 074 353

6 147 707
-48 773 194
-42 625 487

108 130
-293 000
-184 870

11 048 215
-11 656 484
-608 269

21632 748
-86 999 975
-65 367 228

TP 2016 Poikkeama

-31 443
-31 443

2 798 166
-5 881 406
-3 083 239

1827124
-19 185 405
-17 358 281

6 314 754
-49 242 950
-42 928 196

111 710
-264 869
-153 159

10 694 549
-10 738 509
-43 960

21 746 303
-85 344 581
-63 598 278

-2 082
-2 082

0

0

-18 922
-738 562
-757 485
0

0

-277 672
-438 400
-716 072
0

0

-167 047
469 756
302 709
0

0

-3 580
-28 131
-31711
0

0

353 666
-917 975
-564 309
0

0

-113 555
-1 655 394
-1 768 950

Tot
%

0,0
93,8
93,8

100,7
88,8
80,3

1179
97,8
96,0

102,7
101,0
100,7

103,3
90,4
82,8

96,8
92,1
7,2

100,5
98,1
97,3
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Tilinpaatos 2016

6.1.4 Toimintatulot ja —menot tulosalueittain

Tarkastustoimi
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Yleishallinto
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Opetus ja kulttuuritoimen

hallinto
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Peruskoulutus
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Toisen asteen koulutus
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Vapaa aikapalvelut
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Joukkoliikenne
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Sosiaali ja terveystoimen
hallinto

Tuotot

Kulut

Toimintakate

TA 2016

-33 525
-33 525

2779 244
-6 619 968
-3 840 724

10 016
-269 261
-259 245

484 900
-4 071 563
-3 586 663

504 316
10 789 927
10 285 611

208 200
-2 149 727
-1 941 527

319 020
-2198 512
-1879 492

23000
-144 815
-121 815

16 197
-1 196 434
-1 180 237

Ta-muu-
tos

o

o O o

o O o

o o

o o

o o

o O o

Ta + muutos
2016

-33 525
-33 525

2779 244
-6 619 968
-3 840 724

10 016
-269 261
-259 245

484 900
-4 071 563
-3 586 663

504 316
10 789 927
10 285 611

208 200
-2 149 727
-1941 527

319 020
-2 198 512
-1 879 492

23 000
-144 815
-121 815

16 197
-1196 434
-1 180 237

TP 2016

-31 443
-31 443

2798 166
-5 881 406
-3 083 239

49
-260 144
-260 095

537 096
-3 881 599
-3 344 503

713 744
-10 725 298
-10 011 554

176 470
-2 010 916
-1 834 446

380 644
-2 185 416
-1804 772

19121
-122 031
-102 910

34 591
-1 150 093
-1115 502

Poikkeama

-2 082
-2 082

0

0

-18 922
-738 562
=757 485
0

9 967
-9117
850

0

0

-52 196
-189 964
-242 160
0

0

209 428
-64 629
274 057
0

0
31730
-138 811
-107 081
0

0

-61 624
-13 096
-74 720

3879
-22 784
-18 905

-18 394
-46 341
-64 735

Tot
%

0,0
93,8
93,8

100,7
88,8
80,3

0,5
96,6
100,3

110,8
95,3
93,2

141,5
99,4
97,3

84,8
93,5
94,5

119,3
99,4
96,0

83,1
84,3
84,5

213,6
96,1
94,5
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Sosiaali ja perhepalvelut
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Terveyspalvelut
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Ik&ihmisten palvelut
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Rakentaminen ja ymparis-
ton valvonta

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Hallinto, kaavoitus ja tu-
kipalvelut

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Toimitilat
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Kuntatekniikka
Tuotot

Kulut
Toimintakate

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Toimintakate

778 203
-9 472 252
-8 694 049

1797176
-23 734 285
-21 937 109

3556 131
-14 105 223
-10 549 092

108 130
-293 000
-184 870

3878 116
-5 372 298
-1494 182

5634 953
-4 330 203
1304 750

1535 146
-1 953 983
-418 837

21 632 748
-86 734 975
-65 102 228

Tilinpaatos 2016

0
-360 000
-360 000

0
360 000
360 000

0
-265 000
-265 000

o O o

o o

o o

0
-265 000
-265 000

778 203
-9 832 252
-9 054 049

1797176
-23 374 285
-21 577 109

3556 131
-14 370 223
-10 814 092

108 130
-293 000
-184 870

3878 116
-5 372 298
-1 494 182

5634 953
-4 330 203
1304 750

1535 146
-1 953 983
-418 837

21 632 748
-86 999 975
-65 367 228

806 945
-9 964 311
-9 157 366

2052770
-23 753 039
-21 700 268

3420 448
-14 375 508
-10 955 059

111 710
-264 869
-153 159

3485 653
-4 715 454
-1 229 801

5572 852
-4 104 447
1 468 405

1 636 044
-1 918 608
-282 563

21 746 303
-85 344 581
-63 598 278

0

-28 742
132 059
103 317
0

0

-255 594
378 754
123 159
0

0

135 683
5285
140 967
0

-3 580
-28 131
-31 711

0

392 463
-656 844
-264 381

0

0

62 101
-225 756
-163 655

0

0

-100 898
-35 375
-136 274
0

0

-113 555
-1 655 394
-1 768 950

103,7
101,3
101,1

114,2
101,6
100,6

96,2
100,0
101,3

103,3
90,4
82,8

89,9
87,8
82,3

98,9
94,8
1125

106,6
98,2
67,5

100,5
98,1
97,3
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6.1.5 Investointiosan toteutuminen

90

VALTUUSTOTASO (YLI 1
MILJ)

901 Valtuusto

9401  Arppen koulu
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Arppen koulun hanke valmis.

9424
Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Kaasun tankkausasema

Kustannus-
arvio ja sen
muutokset

-8 657 000
10 807 000
2 150 000
0

-242 850
-1 365 000
1122 150
0

Valtionavustusehto, hanke ei toteutunut.

9429
Menot
Tulot
Suunnittelu aloitettiin.

Paloasema

9435
Menot
Tulot
Aurinkotalo valmistui 2016.

901 Valtuusto yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Aurinkotalon peruskorjaus

-2 280 000
-2 500 000
220 000

-987 000
-987 000
0

-12 166 850
-15 659 000
3492 150

0

0

Tilinpaatos 2016

Ed. vuo-
sien
kaytto

-4 287 535

852 690
0

-1191
-1191

-748
-748

-4 289 474
-1 939
852 690

0

0

Alkuperai-
nen
talousarvio

-2 060 000
-2 060 000
0
0

-242 850
-1 365 000
1122 150
1122 150

-100 000
-100 000
0

-950 000
-950 000
0

-3 352 850
-4 475 000
1122 150
1122 150

0

Talousarvio-

muutokset

[eoNeNelNe] o O oo

o o

-100 000
-100 000
0

-100 000
-100 000
0
0
0

Talousarvio

muutosten j.

-2 060 000
-2 060 000
0
0

-242 850
-1 365 000
1122 150
1122 150

-100 000
-100 000
0

-1 050 000
-1 050 000
0

-3 452 850
-4 575 000
1122 150
1122 150

0

Toteutuma
1-12 /2016

-1571 014
-1571 014
0
0

[oNeNeNe]

-96 165
-96 165

-1 044 948
-1 044 948
0

-2712 127
-2712 127
0
0
0

Poikkeama

-488 986
-488 986
0
0

-242 850
-1 365 000
1122 150
1122 150

-3835
-3835
0

-5 052
-5 052

-740 723
-1 862 873
1122 150
1122 150
0

Kustannus-

arviosta kay-

tetty 31.12.

-5 858 549
-1571014
852 690

0

OO OoOo

-97 356
-97 356

-1 045 696
-1 045 696
0

-7 001 601
-2 714 066
852 690

0

0
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90 VALTUUSTOTASO (YLI 1
MILJ) yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

HALLITUSTASO (500000-
1000000)

902 Hallitus

9280  Maa- ja vesialueet
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

91

9281
Menot
Tulot
Pysyvien vastaavien myynnit

Osakkeet ja osuudet

9282
Menot
Tulot
Pysyvien vastaavien myynnit

Rakennukset

9284
Menot
Tulot

Kalusto/hallitus

Tilinpaatos 2016

Kustannus-  Ed. vuo- Alkuperai-
arvio ja sen sien nen
muutokset kaytté  talousarvio
-12 166 850 -4 289 474 -3 352 850
-15 659 000 -1 939 -4 475 000
3492 150 852 690 1122 150

0 0 1122 150

0 0 0

100 000

-100 000

200 000

200 000

-651 000

-651 000

0

0

0

0

0

0

-25 000 -25 000

-25 000 -25 000

0

Talousarvio-
muutokset

-100 000

-100 000
0
0
0

[N eNe N O O oo

O O OO

o o

Talousarvio
muutosten j.

-3 452 850

-4 575 000
1122 150
1122 150

0

100 000
-100 000
200 000
200 000

-651 000
-651 000
0
0

[N eNelo)

-25 000
-25 000

Toteutuma
1-12 /2016

-2712 127

-2712 127
0
0
0

112 823
-15 000
127 823
127 823

-12 897
-12 897
0
0

434 027

0
434 027
434 027

0
0
0

Poikkeama

-740 723

-1 862 873
1122 150
1122 150

0

-12 823
-85 000
72177
72177

-638 103
-638 103
0
0

-434 027

0
-434 027
-434 027

-25 000
-25 000
0

Kustannus-
arviosta kay-
tetty 31.12.

-7 001 601

-2 714 066
852 690

0

0

112 823
-15 000
127 823
127 823

-12 897
-12 897
0
0

434 027

0
434 027
434 027

0
0
0
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HALLITUSTASO (500000-
1000000)

9439
Menot
Tulot
Valmistui 2016.

91

Hammashoitotila, Kitee tk

902
Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Hallitus yhteensa

91 HALLITUSTASO (500000-
1000000) yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

LAUTAKUNTATASO (ALLE
500000)
905

92

Sivistys- ja vapaa-aikaltk

9382  Kalusto/sivistys ja vap.aika

Menot

Tulot

0384 Hyppyriméki yms. liikunta-
paikka

Menot

Tulot

Tilinpaatos 2016

Kustannus-
arvio ja sen
muutokset

-25 000
-25 000

-25 000
-25 000

-30 000
-30 000

-5 000
-5000

Ed. vuo-
sien
kaytto

O OO oo

OO OO O

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio muutokset
0 -90 000

0 -90 000

0 0

-576 000 -90 000
-776 000 -90 000
200 000 0
0 0

200 000 0
-576 000 -90 000
-776 000 -90 000
200 000 0
0 0

200 000 0
-30 000 0
-30 000 0
0 0

-5 000 0
-5 000 0

0 0

Talousarvio

muutosten j.

-90 000
-90 000
0

-666 000
-866 000
200 000

0
200 000

-666 000

-866 000
200 000

0
200 000

-30 000
-30 000

-5 000
-5000

Toteutuma
1-12 /2016

-84 209
-84 209
0

449 744
-112 106
561 850

0
561 850

449 744

-112 106
561 850

0
561 850

-17 100
-17 100

-3 293
-3293

Poikkeama

-5791
-5791
0

-1115744
-753 894
-361 850

0
-361 850

-1115744

-753 894
-361 850

0
-361 850

-12 900
-12 900

-1 707
-1 707

Kustannus-

arviosta kay-

tetty 31.12.
-84 209

-84 209

0

449 744
-112 106
561 850
0
561 850
0

449 744

-112 106
561 850
0
561 850
0

0

0
-17 100
-17 100

-3 293
-3293
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92

LAUTAKUNTATASO (ALLE
500000)

9385 Kqulukesk.léhllukunta—
paikka
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Sivistys- ja vapaa-aikaltk
905 )
yhteensa
Menot

Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

906 Perusturvalautakunta
9437 Marila

Menot

Tulot

Ei toteutettu.

9560
Menot
Tulot

Kalusto/perusturva

Perusturvalautakunta yh-

906 ;
teensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Tilinpaatos 2016

Kustannus-
arvio ja sen
muutokset

-187 500

-250 000
62 500
62 500

-222 500

-285 000
62 500
62 500

0

-400 000
-400 000

-339 000
-339 000
0

-739 000

-739 000
0
0
0

Ed. vuo-
sien
kaytto

-4 550
-4 550

-4 550
-4 550

-3 736
-3 736

-3 736

-3 736
0
0
0

Alkuperainen Talousarvio-
talousarvio

-187 500

-250 000
62 500
62 500

OO o O

-222 500

-285 000
62 500
62 500

0

OO OO o

-230 000
-230 000
0

[eNeNe]

-210 000
-210 000
0

o O o

-440 000

-440 000
0
0
0

OO OO o

Talousarvio Toteutuma

muutokset muutosten j.

-187 500

-250 000
62 500
62 500

-222 500

-285 000
62 500
62 500

0

-230 000
-230 000
0

-210 000
-210 000
0

-440 000

-440 000
0
0
0

1-12/ 2016

-166 960

-253 960
87 000
87 000

-187 353

-274 353
87 000
87 000

0

3736
3736

-223 851
-223 851
0

-220 115

-220 115
0
0
0

Poikkeama

-20 540

3960
-24 500
-24 500

-35 147

-10 647
-24 500
-24 500

0

-233 736
-233 736
0

13851
13851

-219 885

-219 885
0
0
0

Kustannus-
arviosta kay-
tetty 31.12.

-171 510

-258 510
87 000
87 000

0

-191 903

-278 903
87 000
87 000

0

OO OO OO0OO0o

-223 851
-223 851
0
0

-223 851

-223 851
0
0
0
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Tilinpaatos 2016

LAUTAKUNTATASO (ALLE Kustannus-  Ed. vuo- Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma . Kustannus-
500000) arvio ja sen Sten talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2016 Poikkeama  arviosta kay-
muutokset kaytto tetty 31.12.
908 Tekninen lautakunta
9400  Kohdentamaton méaérdraha -100 000 -100 000 69 000 -31 000 0 -31 000 0
Menot -100 000 -100 000 69 000 -31 000 0 -31 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9438  Kastekonen limarisentie 5 0 -25 000 -25 000 -22 442 -2 558 -22 442
Menot 0 -25 000 -25 000 -22 442 -2 558 -22 442
Tulot 0 0 0 0 0 0
9503  Kadut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -53 406 3406 -53 406
Menot -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -53 406 3406 -53 406
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Kaavateiden asfaltointia.
9505  Katuvalojen uusiminen -100 000 -100 000 0 -100 000 -92 328 -7 672 -92 328
Menot -100 000 -100 000 0 -100 000 -92 328 -7672 -92 328
Tulot 0 0 0 0 0 0
Keséalahden taajama.
9508 ecerinrannan katuver- -50 000 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0
Menot -50 000 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Asemakaava ei valmis, ei toteutunut.
9700  Kalusto/tekninen -70 000 -70 000 0 -70 000 -14 088 -55 912 -14 088
Menot -70 000 -70 000 0 -70 000 -16 588 -53412 -16 588
Tulot 0 0 0 2500 -2 500 2500
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 2500 -2 500 2 500

Kesalahden keittion yhdistelmauuni.
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Tilinpaatos 2016

LAUTAKUNTATASO (ALLE Kustannus-  Ed. vuo- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma . Kustannus-
500000) arvio ja sen SIEn talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2016 Poikkeama  arviosta kay-
muutokset kaytto ' tetty 31.12.
9804  Puisto- ja torialueet -150 000 -150 000 0 -150 000 -27 669 -122 331 -27 669
Menot -150 000 -150 000 0 -150 000 -27 669 -122 331 -27 669
Tulot 0 0 0 0 0 0
Kaupunnkikuvan parantaminen.
9806  Postinrannan alue -70 000 -70 000 0 -70 000 -14 350 -55 650 -14 350
Menot -70 000 -70 000 0 -70 000 -14 350 -55 650 -14 350
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rantauimalan ympariston rakentamista.
9807 ﬁﬁ;ﬁmﬁnna”'w“”"hyppy' -80 000 -80 000 0 80000  -61080 -18 920 61080
Menot -80 000 -80 000 0 -80 000 -81 080 1080 -81 080
Tulot 0 0 0 20 000 -20 000 20 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 20 000 -20 000 20 000
Laituri valmistui 2016.
9906  Vesi- ja viemarilinjat -15 000 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0
Menot -15 000 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
9907  Kiteen hulevesilinjat 16-17 -15 000 -22 042 -15 000 15 000 0 0 0 -22 042
Menot -15 000 -22 042 -15 000 15 000 0 0 0 -22 042
Tulot 0 0 0 0 0 0
9952  Sortolammen paineviemari -100 000 -95 052 0 -29 000 -29 000 -25 116 -3 884 -120 168
Menot -100 000 -95 052 0 -29 000 -29 000 -25 116 -3 884 -120 168
Tulot 0 0 0 0 0 0

Tekla 20.4.2016 § 41. Viimeistelyty6t valmistuivat.
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92 500000)
9955
Menot
Tulot

Bioroottorin uusinta

Tekla 3.3.2016 § 23, 30.000 €.

908

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

teensa

Pysyvien vastaavien myynnit

92 500000) yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

LAUTAKUNTATASO (ALLE

Tekninen lautakunta yh-

LAUTAKUNTATASO (ALLE

Tilinpaatos 2016

Kustannus-
arvio ja sen
muutokset
-85 000

-85 000

-885 000

-885 000
0
0
0

-1 846 500

-1 909 000
62 500

62 500

0

Kustannus-
arvio ja sen
muutokset
-14 038 350
-17 593 000
3554 650
62 500

0

Ed. vuo-
sien
kaytto

-117 094

-117 094
0
0
0

-125 380

-125 380
0
0
0

Ed. vuo-
sien
kayttod

-4 414 854
-127 319
852 690

0

0

Alkuperainen
talousarvio

-85 000
-85 000
0

-785 000

-785 000
0
0
0

-1 447 500

-1510 000
62 500

62 500

0

Alkuperainen
talousarvio

-5376 350
-6 761 000
1 384 650
1184 650
200 000

Talousarvio-
muutokset

-30 000
-30 000
0

OO OO O

OO OO O

Talousarvio-
muutokset

-190 000
-190 000
0
0
0

Talousarvio
muutosten j.

-115 000
-115 000
0

-785 000

-785 000
0
0
0

-1 447 500

-1 510 000
62 500

62 500

0

Talousarvio
muutosten j.

-5 566 350
-6 951 000
1384 650
1184 650
200 000

Toteutuma
1-12 /2016

-113 728
-113 728
0

-424 208

-446 708
22 500
20 000

2500

-831 675

-941 175
109 500
107 000

2500

Toteutuma

-3 094 058
-3 765 408
671 350
107 000
564 350

Poikkeama

-1272
-1272
0

-360 792

-338 292
-22 500
-20 000

-2 500

-615 825

-568 825
-47 000
-44 500

-2 500

Poikkeama

-2 472 292
-3 185592
713 300
1077 650
-364 350

Kustannus-
arviosta kay-
tetty 31.12.
-113 728
-113 728

0

-541 302

-563 802
22 500
20 000

2500

-957 055

-1 066 555
109 500
107 000

2500

Kustannusar-

viosta kaytetty

31.12.

-7 508 912
-3 892 727
1524 040
107 000
564 350
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6.1.6 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
\Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennykset
muilta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Tilinpaatos 2016

TA 2016

4753772
4753772

0
-5 376 350
-6 761 000
1184 650

200 000
-622 578
0

0

0

69 726

4 000 000
-3 930 274
0

69 726

TA-muu-

tokset

-265 000
-265 000

0
-190 000
-190 000
0
0

-455 000

o o

o O o

TA + muu-

tos 2016  Toteutuma
4488772 9030204
4488772 9149297
0 -119 093
-5566 350 -3 094 058
-6 951 000 -3 765408
1184 650 107 000
200 000 564 350
-1077578 5936 146
0 -647 777
0 -647 777
0 0

69 726 -4 430 833

4000 000 2000 000
-3930 274 -3 930833
0 -2500 000

69726 -1192331

Poikkeama

-4 541 432
-4 660 525

119 093
-2 472 292
-3 185 592
1077 650

-364 350
-7 013724
647 777
647 777
0

4 500 560
2 000 000
560
2 500 000

-1 122 605
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7 Tilinpaatoéslaskelmat

7.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama

Tilinpaatos 2016

2016

11 590 753,41
4 245 588,99
4 086 763,65
1377 698,79
1880 701,98

-75 189 031,20
-33 234 541,97
-24 832 244,40
-8 402 297,57
-6 782 093,85
-1 620 203,72
-33 412 760,88
-4 063 047,96
-2 892 004,54
-1 586 675,85

-63 598 277,79
34 717 594,42
37 676 456,00

353 524,54
24 123,24
501 254,11
-159 491,27
-12 361,54

9 149 297,17

-3 075 724,67
-3 075 724,67

6073 572,50

71 128,63

6 144 701,13

2015

11 049 025,44
4162 462,85
4071179,30
1 364 658,89
1450 724,40

-74 899 249,45
-32 438 791,63
-24 197 383,33
-8 241 408,30
-6 865 931,61
-1 375 476,69
-34 133 589,23
-3 984 594,77
-2 992 465,08
-1 349 808,74

-63 850 224,01
36 096 730,85
36 704 076,00

247 323,46
23 366,38
507 260,94
-280 159,82
-3144,04

9 197 906,30

-2 889 881,98
-2 889 881,98

6 308 024,32

244 783,56

6 552 807,88
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7.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
\Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu-
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2016

2016

9 030 204,43
9149297,17
-119 092,74
-3 094 057,98
-3 765 407,98
107 000,00
564 350,00

5936 146,45

-647 776,71
-647 776,71
0,00

-4 430 833,17
2 000 000,00
-3 930 833,17
-2 500 000,00
-1192 330,80
-87 765,00

-1 930,19
-582 035,70
-520 599,91

-6 270 940,68
-334 794,23

2812 921,51
3147 715,74

2015
9082517,84
9197 906,30

-115 388,46
-5 587 302,53
-7 040 377,79

1297 310,00
155 765,26

3495 215,31

10 662,60

-4 275,00

14 937,60

-4 407 217,85
0,00

-4 207 217,85
-200 000,00
812 870,09
-19 171,77

-8 973,09
687 031,15
153 983,80

-3 583 685,16
-88 469,85

3147 715,74
3236 185,59
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7.3 Tase

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&aikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2016

2016

55 265 511,66
0,00
0,00

48 468 146,28
6 760 942,15
34 949 504,45
5817 882,28
794 168,69

6 273,00

139 375,71

6 797 365,38
5639 541,28
751 834,92
405 989,18

5835 946,84
30 121,58
30 121,58

2992 903,75
395 494,36
30 000,00
365 494,36

2 597 409,39
1312 130,56
37 350,00
240 351,91
1007 576,92

281292151

61 101 458,50

2015

54 190 308,90
41 499,57
41 499,57

47 987 540,18
6 770 460,66
27 982 969,66
5695 950,21
927 162,53

6 273,00

6 604 724,12

6 161 269,15
5626 644,76
108 333,21
426 291,18

5586 651,41
28 191,39
28 191,39

2410 744,28
378 665,59
30 000,00
348 665,59

2032 078,69
1180 032,63
0,00

219 168,92
632 877,14

3147 715,74

59 776 960,31
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edell tilikaus yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pdadomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2016

2016

37 352 761,75
27 017 284,76
4190 775,86
6 144 701,13

433 039,93
433 039,93

290 000,00
290 000,00

241 103,69
8 012,61
6 476,74
226 614,34

22 784 553,13
8 851 055,30
8 100 437,39

0,00
750 617,91

13 933 497,83
4 829 140,68
4 006 704,38

608 766,50
4 488 886,27

61 101 458,50

2015

31 208 060,62
27 017 284,76
-2 362 032,02

6 552 807,88

504 168,56
504 168,56

0,00
0,00

328 868,69
0,00

7 456,74
321 411,95

27 735 862,44
11087 191,14
9929 913,23
410 700,00
746 577,91

16 648 671,30
7430 498,01
3952 920,08

612 703,47
4 652 549,74

59 776 960,31
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7.4 Konsernilaskelmat
Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Osuus osakkuusyhtion voitosta
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véhemmistdosuudet
Tilikauden ylijddmaé/alijadma

Tilinpaatos 2016

2016

36 118 058,89

544,22
-99 239 951,74
-63 121 348,63

34 516 695,97
40 354 853,77

54 331,26
420 593,65
-417 363,66
-17 448,04

11 790 314,33

-4994 777,37
-63 931,21
112,49

6731 718,24

10 536,23
-15,14

-79 719,16
-25 018,23

6 637 501,95

2015

34 983 294,54

2 005,50
-98 487 844,00
-63 502 543,97

35877 380,78
39 656 712,23

41 640,65
451 748,95
-561 499,16
-29 065,12

11 934 374,36

-4 911 933,10
-565,64

7021 875,62

-9 566,34
-54,50

-165 844,68
-34 546,82

6 811 863,28
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Tilinpaatos 2016

2016

11 790 314,33
112,49

-15,14

-73 075,91

11 717 335,76

-5 968 261,58
125 485,83
564 478,39

-5 278 297,36

6 439 038,40

-604 087,50

3138 075,31
-5 158 839,86
-2 500 297,86
-4 521 062,42

73 105,01

-86 562,32
-129 515,44
-626 804,37
-494 290,40

-1337 172,53
-6 389 217,44

49 820,96

9425 091,45

9375 270,49

49 820,96

2015

11 934 374,36
-54,50

-94 698,31
11 839 621,55

-9 305 510,94
1297 845,13
276 963,10
-7 730 702,70
4108 918,85

-4 275,00
14 937,60

1449 370,92
-5192 443,63
-230 630,01
-3973 702,72

-11 377,75

-8 973,36

20 719,62
666 789,55
125 371,65
803 907,46
-3170510,41

938 408,43

9375 270,49

8 436 862,06

938 408,43
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkéaikaiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2016

2016

74 250 223,71
55 298,31
19 835,41
35 462,90

72 254 708,78
8 097 742,20
55032 972,54
5921 794,85
2 848 660,38
50 286,99
303 251,82

1940 216,62
797 879,24
662 190,17
480 147,21

352 440,95

16 063 820,60
583 592,21

6 055 136,94
397 627,09
5657 509,85
794 265,82
8 630 825,63

90 666 485,26

2015

73 039 768,17
82 690,05

26 943,17

54 784,30
962,58

71617 351,89
8 042 107,02
46 116 518,02
5768 749,88
2 560 749,69
51 769,55
9077 457,73

1339 726,22
776 899,34
63 849,46
498 977,41

104 886,19

15 257 679,83
454 076,77

5428 332,57
380 810,39
5047522,18
783 141,51
8592 128,98

88 402 334,18
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edell tilikaus yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2016

2016

42 075 447,99
27 017 284,76
226 558,45
550 501,06
7643 601,77
6 637 501,95

379671,93

816 131,04
17 096,17
799 034,87

639 503,30

46 755 731,00
24 055 798,64
2 272 505,64
6 189 749,24
14 237 677,48

90 666 485,26

2015

35481 449,58
27 017 284,76
256 364,65
561 037,29
834 899,60

6 811 863,28

271 439,10

479 569,98
21 194,54
458 375,44

478 510,86

51 691 364,66
26 059 766,33
2 674 665,64
8 706 843,97
14 250 088,72

88 402 334,18
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‘ Tilinpaatos 2016

8 Tilinpaatdksen liitetiedot
KITEEN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kaupungin tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet
ja-menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty

taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla

ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet seka palautuskelpoiset liittymismaksut
on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon.
Saamisten arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ole.

Konsernitilinpdatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatdksen laajuus

Konsernitilinpdattkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymaét ja tytaryhteisot,

joissa kunnalla on maardamisvalta. Yhdistelematta jatetty osakkuusyhteiso
Kiinteistd Oy Juhanan tupa.
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Tilinpaatos 2016

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat

on vahennetty seka konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot
ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistaosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmasta konserni-
tuloslaskelmassa sekd omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
On noudattu suunnitelman mukaisia poistoaikoja.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paddomaosuusmenetelmalla konserni-
tilinpaatokseen lukuunottamatta Kiinteisté Oy Juhanan tupaa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia lukuunottamatta osakkuusyhteiséjen yhdistelya.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
6) Toimintatuotot tulosalueittain (ulkoiset) 1000 euroa
Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€

Yleishallinto 1930 1596 745 472
Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto 0 1 0 1
Varhaiskasvatus 506 529 506 529
Peruskoulutus 630 726 630 726
Toisen asteen koulutus 885 895 172 193
Vapaa-aikapalvelut 344 327 344 327
Joukkoliikenne 19 29 19 29
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto 36 5 36 5
Sosiaali- ja perhepalvelut 805 745 805 745
Terveyspalvelut 19 938 19138 1692 1478
Ikaihmisten palvelut 3 406 3480 3 406 3480
Rakentaminen ja ympériston val 108 98 108 98
Hallinto, kaavoitus ja tukipal 1097 962 1097 962
Toimitilat 3136 3261 562 565
Kuntatekniikka 3297 3191 1468 1439
YHTEENSA 36 137 34 983 11 590 11 049
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7)

8)

9)

11)

Tilinpaatos 2016

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisévero tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Laskennalliset valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasauksia
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Laskennalliset valtionosuudet yhteensa
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

2016

29 349 430,53
2 263 382,88
3104 781,01
34 717 594,42

2016

29 504 923,00
9 038 033,00
-1 021 752,00
37 521 204,00
155 252,00
0,00

37 676 456,00

2016
23162 677,99
10 250 082,89
33412 760,88

2015

30 622 967,69
2374 048,50
3 099 714,66
36 096 730,85

2015

28 640 516,00
8 748 061,00
-1 439 753,00
35 948 824,00
155 252,00
600 000,00
36 704 076,00

2015
23703 825,44
10 429 763,79
34 133 589,23

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittimiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa, jonka kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 25.2.2013 § 41

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 2v Tasapoisto 50 %

Muut pitk&vaikutteiset menot 2v Tasapoisto 50 %
Rakennukset 10-30v Tasapoisto 3,3%-10%
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30v Tasapoisto 3,3%-10%
Koneet ja kalusto 3-15 v  Tasapoisto 6,7 % - 33,3%

Luonnon varat
Arvo- ja taide-esineet

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat joiden hankintameno on alle 8.409,37 euroa,
on Kirjattu vuosikuluksi.
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12)

13)

15)

Pakollisten varausten muutokset

Elakevaraus 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Eldkevaraus 31.12.
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.
Yhteenséa

Tilinpaatos 2016

Konserni
2016

21 194,54
0,00

4 098,37
17 096,17
454 520,16
50 659,43
0,00

505 179,59
3 855,28
290 000,00
0,00

293 855,28
816 131,04

2015

25 292,90
0,00

4 098,37
21 194,53
369 134,78
85 385,38
0,00

454 520,16
3 855,28
0,00

0,00

3 855,28
479 569,97

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Kiinteistdjen myyntivoitot
Arvopapereiden myyntivoitot
Irtaimiston myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Kiinteistdjen myyntitappiot
Irtaimiston myyntitappiot
Sijoitusten myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

Konserni
2016

406 705,23
0,00

2 500,00
0,01

409 205,24

0,00
0,00
0,00
0,00

2015

182 737,36
3 664,90
0,00

0,00

186 402,26

-12 124,78
-97,66
-200,00
-12 422,44

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista
Yhteensa

2016
493 675,12
493 675,12

Kunta
2016

0,00
290 000,00
0,00
290 000,00
290 000,00

Kunta
2016

406 592,74
0,00

2 500,00
0,00

409 092,74

0,00
0,00
0,00
0,00

2015
487 949,30
487 949,30

Kunta
2015

2015

123 848,34
3 664,90
0,00

0,00

127 513,24

-12 124,78
0,00
0,00
-12 124,78
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

18) Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotukset
Konserni Konserni
2016 2015
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 53578,26 1257 183,65
Arvonkorotukset 65 030,77 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 -1203 605,39
Arvo 31.12. 118 609,04 53 578,26
Rakennukset
Arvo 1.1. 202 786,39 762 461,67
Arvonkorotusten purku -94 836,98  -559 675,28
Arvo 31.12. 107 949,41 202 786,39
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 226 558,45 256 364,65
19) Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat
Muut pitkd-  hyddykkeet
vaikutteiset Yhteensa
menot
Poistamaton hank.meno 1.1. 41 499,57 41 499,57
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot tilien valilla 0,00 0,00
Poisto-oikaisu tilien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -41 499,57  -41 499,57
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 0,00
Aineelliset hytdykkeet
Kiinteat ra-
Maa- ja ve- kenteet ja Koneet ja
sialueet Rakennukset laitteet kalusto
Poistamaton hank.meno 1.1. 6 770 460,66 27 982 969,66 5 695950,21 927 162,53
Lisaykset tilikauden aikana 15000,00 2722612,92 622 911,11 257 538,72
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -107 000,00 0,00
Véahennykset tilikauden ai-
kana -24 518,51 -130 738,75 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 6487 036,49 112 760,63 0,00
Poisto-oikaisu tilien valilla 0,00 24 577,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -2136952,87 -506 739,67 -390 532,56
Senttipydristys 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hank.meno
31.12. 6 760 942,15 34949504,45 5817882,28 794 168,69

Tilikauden poistoon siséltyvat
olennaiset lisépoistot

403 398,54

Kunta Kunta
2016 2015
0,00 1203 366,43
0,00 0,00
0,00 -1 203 366,43
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Keskenerdi- Arvo- ja
set hankin-  taide-
nat esineet
6604 724,12 6 273,00
134 448,71 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-6 599 797,12 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

139 375,71 6 273,00
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Aineelliset hyd- Aineelliset ja aineet-
dykkeet yh- tomat hyddykkeet
teensd yhteensa

Poistamaton hank.meno 1.1. 47 987 540,18 48 029 039,75
Lisaykset tilikauden aikana 3752 511,46 3752 511,46
Rahoitusosuudet tilikaudella -107 000,00 -107 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -155 257,26 -155 257,26
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Poisto-oikaisu tilien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -3 034 225,10 -3 075 724,67
Senttipyoristys 0,00 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 48 468 146,28 48 468 146,28

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet  Osakkeet Kunta- Muut
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet Yhteensé

yhtiot yhteisot osuudet ja osuudet
Poistamaton hank.meno 1.1. 2234029,80 42047,00 2701792,12 648 775,84 5626 644,76
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 12896,52 12 896,52
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno 31.12. 2234 029,80 42047,00 2701792,12 661672,36 5639 541,28

20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka ~ Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
Tilikauden
omistus- omistus- Omasta Vieraasta voitosta/
osuus osuus pddomasta padomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiteen Kotitalot Oy 100,00 100,00 3609 5862 298
Kiteen Lamp6 Oy 90,00 90,00 1752 3407 249
Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot 100,00 100,00 397 3060 -159
Keski-Karjalan Kehitysyhtio 60,00 60,00 103 113 0
Yhteensa 5861 12 442 388
Kuntayhtyméat
[td&-Suomen Paihdehuollon
ky. Méntyharju 1,49 1,49 26 8 -1
Pohjois-Karjalan koulutus-
kuntayhtyma Joensuu 4,00 4,00 3296 583 33
Pohjois-Karjalan maakunta-
liitto ky. Joensuu 7,64 7,64 159 37 2

Pohjois-Karjalan sosiaalipal-
velujen ja sairaanhoitopiirin

ky. Joensuu 7,02 7,02 2 969 10 052 213

[td-Savon koulutuskuntayh-

tyméa Savonlinna 3,52 3,52 505 110 14
Yhteensa 6 955 10 790 261
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24)
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Saamisten erittely

2016
Pitkaai-
kaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00
Siirtosaamiset 0,00
Yhteensé 0,00
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00
Siirtosaamiseet 0,00
Yhteensa 0,00
Saamiset osakkuusyhtei-
soilta
Myyntisaamiset 0,00
Yhteensa 0,00
Saamiset yhteensa 0,00

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennai-
set erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat
Kela, tyoterveyshuollon korvaus
Eu-tuet ja avustukset
Palkkatuet
Opetushallitus, vieraskieliset
opiskelijat
Lasssila & Tikanoja, sekajatteen
astiamaksut
PKSSKY:n maksuosuuspalautuk-
set
Ely-keskus, paluumuuttajien kor-
vaus ym.
Opetus- ja kulttuuritoimen valti-
onosuus
P-K:n pelastuslaitos, ylijaaman
palautus
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh-
teensa

Lyhytaikai-
set

2631,44
0,00
2631,44

10 011,48
500,00
10 511,48

0,00
0,00

13 142,92

Konserni
2016

206 264,15
42 483,81
64 725,12

22 424,50
0,00

0,00

37 284,99
365 589,00

155 000,99
680 891,78
1574 664,34

1574 664,34

2015

Pitkaaikai-
set

0,00

0,00

0,00

0,00

Konserni
2015

218 859,40
48 155,98
41 381,98

16 619,50
97 622,69
135 004,00
43 968,71
0,00

0,00

553 082,84
1154 695,10

1154 695,10

Lyhytaikai-
set

1 059,09
2 520,62
3579,71

13 068,45
135 724,00
148 792,45

0,00
0,00

152 372,16

Kunta
2016

160 131,74
0,00
64 725,12

22 424,50
0,00

0,00

37 284,99
365 589,00

155 000,99
202 420,58
1007 576,92

1007 576,92

Kunta
2015

175 078,80
0,00
41 381,98

16 619,50
97 622,69
135 004,00
43 968,71
0,00

0,00

123 201,46
632 877,14

632 877,14
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25)

27)

Taseen vastattavia koskevat
liitetiedot

Oman p&aoman erit-
tely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto
1.1.

Lisaykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
1.1.

Lisaykset
Vahennykset
Muut omat rahastot

31.12.

Edellisten tilikausien yli-/ali-
jaama 1.1.
Lisaykset/vahennykset tili-
kaudella
Korjaukset aikaisempiin tili-
kausiin
Edellisten tilikausien yli-/ali-
jadma 31.12.

Tilikauden ylijagama (alijagdma)

Oma paaoma yh-
teenséa

Pitkaaikaiset velat,

Tilinpaatos 2016

Konserni
2016
27 017 284,76

27 017 284,76

256 364,65

65 030,77
-94 836,97
226 558,45

561 037,29
438,38
-10 974,61

550 501,06

834 899,60
6 542 698,29
266 003,88

7643 601,77

6 637 501,95

42 075 447,99

jotka erdantyvat 1.1.2020 tai sen jalkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-

toksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Pitk&aikaiset velat yhteensa

2016

1821 430,00

Konserni
2015
27 017 284,76

27 017 284,76

2019 645,32

-1 763 280,67
256 364,65

551 470,95
61 647,96
-52 081,62

561 037,29

-12 265 245,85

9241 621,41

3 858 524,04

834 899,60

6811 863,28

35 481 449,58

Kunta
2016
27 017 284,76

27 017 284,76

-2 362 032,02

6 552 807,88

4190 775,86

6 144 701,13

37 352 761,75

2015

1 800 000,00

Kunta
2015
27 017 284,76

27 017 284,76

1203 366,43

-1 203 366,43

-11 099 826,70

8 737 794,68

-2 362 032,02

6 552 807,88

31 208 060,62
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32)

33)

Vieras pdaoma

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

Tilinpaatos 2016

2016
Pitkdaikainen Lyhytaikainen

2015
Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat yhteenséa

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Palkkojen ja henkilosivukulu

jen jaksotukset
Korkojaksotukset

Kuel-tyontekijan elakemaksut
Kuel-tydnantajan palkkaperus

teinen elakemaksu

PKSSK:n maksuosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuus

Ennakkotulot

Muut menojaamat
Yhteensa

85 057,45 66 106,77

0,00 0,00

85 057,45 66 106,77

1408 727,92 1 338 068,03

62 091,57 229 816,28

1470 819,49 1567 884,31

1 555 876,94 1633 991,08

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
2272505,64 2263965,64 750617,91 746577,91
2272505,64 2263965,64 750617,91 746577,91
Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
5271 284,13 5528336,38 3240097,24 3342 122,70
91 543,90 124 415,62 46 910,62 79 296,41
122 920,58 117 963,63 122 920,58 117 963,63
325 020,97 317 110,67 325020,97 317 110,67
62 091,57 370 216,38 62 091,57 229 816,28
0,00 61 260,00 0,00 61 260,00
255 745,46 331 248,29 235556,66 311 171,55
1 026 838,26 724 485,51 456 288,63 193 808,50
7 155 444,87 7575 036,48 4 488 886,27 4 652 549,74
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

38)

39)

40)

41)

Leasingvastuiden yhteismaéaré

Seuraavalla tilikaudella maksetta-
vat

Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuu-
luvien yhteisdjen puolesta
Alkuperédinen padoma
Jaljella oleva paagoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperédinen padoma
Jaljella oleva pddoma

Vastuu Kuntien takauskeskuk-
sen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen ta-
kausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kat-
tava osuus
takauskeskuksen rahastosta
31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jér-
jestelyt

Arvonliséveron palautusvastuu

Huollettavien varat

Konserni
2016

116 741,10
158 651,65
275 392,75

Konserni
2016

0,00
11 159 090,22

0,00
2163 242,23

Konserni
2016
6 104 116,44

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2015

142 629,01
183 441,57
326 070,58

2015

0,00
11 127 395,60

0,00
2417 658,10

2016

52 231 660,00

38 987,47

2015
4250 771,27

Henkilostda koskevista tiedoista on annettu erillinen kertomus.

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyédykkeisiin
Henkil6stékulut yhteensa

2016

33 234 541,97

0,00

33 234 541,97

Kunta
2016

46 267,84

69 856,74
116 124,58

Kunta
2016

13 917 000,00
8530 601,00

3 590 000,00
2163 242,23

2015

52 391 127,15

37 334,22

Kunta
2016
5858 701,04

Kunta
2016

85 862,21

2015

61 662,40
73 533,64
135 196,04

2015

13 917 000,00
9 006 954,40

3590 000,00
2280 743,88

2015
3727 754,57

2015

32438 791,63

0,00

32 438 791,63
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44)

45)
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Henkil6lukuma&ara tehtdvaalueittain 31.12.2015

Maara- Palkka- | Oppi-so-
Tehtavaalue Vakituiset |aikaiset |Sijaiset | tuki pimus Yhteensé
Hallintopalvelut 26 0 3 7 0 36
Sivistystoimi 184 14 21 11 1 231
Perusturva 304 75 8 17 2 406
Tekninen toimi 70 6 4 7 0 87
Yhteensa 584 95 36 42 3 760
Henkil6lukumé&ara tehtavaalueittain 31.12.2016

Maara- Palkka- | Oppi-so-
Tehtavaalue Vakituiset |aikaiset |Sijaiset | tuki pimus Yhteensa
Hallintopalvelut 23 1 1 3 0 28
Sivistystoimi 178 15 10 9 1 213
Perusturva 311 7 60 10 1 389
Tekninen toimi 67 4 11 3 1 86
Yhteensa 579 27 82 25 3 716

Luottamusmieshenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2016 2015

Kokoomus 1777,50 1 791,00
Kesélahden Kokoomus 151,50 76,50
Kristillisdemokraatit 4,00 17,00
Keskusta 2 620,00 2798,00
Sosiaalidemokraatit 1 793,00 2 058,00
Perussuomalaiset 1 052,00 1 120,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteenséa 7 398,00 7 860,50
Tilintarkastajan palkkiot

2016 2015
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 716,00 12 455,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastusltk:n siht. teht. 10 292,00 8 112,00
Muut palkkiot
Yhteensé 22 008,00 20 567,00
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MUUN TASEYKSIKON TILINPAATOS: VESIHUOLTOLAITOS

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Ylijddma (alij.) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (-alij) ennen varauksia

Tilikauden ylimaama (alijaama)

2016

435 104,51
0,00
-1,44

-102 229,76
-143 172,72

-60 883,66

-10 612,64
-3874,04

-165 820,54
-14 729,47

-66 219,76

1421,66

-52,59

-64 850,69

-64 850,69

-64 850,69

2015

437 476,89
0,00
29,44

-109 842,70
-109 354,65

-69 500,88

-12 478,07
-4 010,79

156 947,23
-18 319,41

-42 947,40

721,12

0,00

-42 226,28

-42 226,28

-42 226,28
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Rahoituslaskelma 2016
Toiminnan rahavirta 100 969,85
Liikeylijgama (-alijaama) -66 219,76
Poistot ja arvonalentumiset 165 820,54
Rahoitustuotot- ja kulut 1369,07
Satunnaiset erat 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
Investointien rahavirta -138 844,58
Investointimenot -138 844,58
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -37 874,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -4 275,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -35 206,52
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Oman paaoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -736,41
Korot. velkojen muutos 4 152,00
Rahoituksen rahavirta -36 065,93
Rahavarojen muutos -73 940,66
Rahavarat 31.12. -151 775,67
Rahavarat 01.01. -77 835,01 -73 940,66

2015

114 720,95
-42 947,40
156 947,23
721,12
0,00

0,00

-176 396,43
-176 396,43
0,00
0,00

-61 675,48

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

-4 338,83
-11 820,70
-16 159,53

-77 835,01

-77835,01
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Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiint.rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maks. ja keskener.h.

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilik. yli/alijadma
Tilikauden yli/alijgama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/liit. maksut ja muu

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Ostovelat
Muut velat/liit.maksut ja muu
Siirtovelat

VASTATTAVAA

Tilinpaatos 2016

2016

2322 507,89
2318 232,89
448 295,35
1869 937,54
0,00

0,00

4 275,00
4 275,00

-121 675,04
30 100,63
29 545,27

555,36
0,00

-151 775,67

2200 832,85

954 831,50
1408 260,91
-388 578,72
-64 850,69

1246 001,35
1174 134,22
633 717,41
540 416,81

71 867,13
35 206,52
20 476,20

2 004,74
14 179,67

2 200 832,85

2015

2 345 208,85
2 345 208,85
475 423,86
1774 733,47
0,00

95 051,52

0,00
0,00

-48 470,79
29 364,22
26 877,69

1721,86
764,67

-77 835,01

2296 738,06

1019 682,19
1408 260,91
-346 352,44
-42 226,28

1277 055,87
1244 547,26
704 130,45
540 416,81

32 508,61
0,00

17 892,04
1 483,58
13 132,99

2 296 738,06
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9 Allekirjoitus ja merkinnit

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
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Unto Viékeviinen Eeva-Liisa Auvinen, kaupunginjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta ténéin kertomuksen.
Kiteelld /b .5 2017
BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso
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Taina Torronen
tilintarkastaja, HT, JHT
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Tilinpaatos 2016

10 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Paivakirja
Paakirja
Tase-erittelyt
Tasekirja

Osa-kirjanpidot

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Tositelaji
1

2

3
10
11
15
20
25
32
34
39
40
101
102
110
111
113
122
123
130
140
170
180
190
200
210
301
310
340
380
511
521
530
531
550
700
730
801

sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
nidottuna

nidottuna
atk-tulosteena

Alkusaldot
Talousarvio
Lisdmaararaha
Muistio, ulk. RD
Tileista poisto
Muistio, ulk, RONDO
Muistio, sis. RD
Muistio, sis. RONDO
Muistio, ulk. Tilinpaatos
Kayttbomaisuus
KOM-muistiot
Sis.laskut, Rondo
Pankin tiliote

Palkat

MR Laskulaji 11
Sosiaalityd kp

CPU ulkoiset
Késinkirjaus, TILIOTE
Varastoviennit kp
MR Laskulaji 13

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 17

MR Laskulaji 18

MR Laskulaji 19

MR Laskulaji 20

MR Laskulaji 21
Muistioiden jaks/sis
MR Laskulaji 31

MR Laskulaji 34

MR Laskulaji 38
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset

MR Laskulaji 53
Hyv.laskujen kuittaus
MR Laskulaji 55

MR Laskulaji 70

MR Laskulaji 73
Ostolaskut

Tositelaji

820 MR Laskulaji 82

840 MR Laskulaji 84

850 MR Laskulaji 85

890 MR Laskulaji 89

899 Ostomaksut

991 Konsernin alkusaldot
992 Konsernin tytér/ky
993 Konsernikirjaukset
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