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1 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
1.1 Toimintaymparisto

1.1.1 Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion syksyn talouskatsauksen mukaan Suomen talous on nopeassa kasvuvai-
heessa. Vuonna 2017 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 2,9 %. Suhdanteen jatkumista myon-
teisend tukevat merkit teollisuuden uusien tilausten ja yksityisten palvelutuotannon liikevaihdon
kasvusta seka kasvukeskusten vahvana jatkuneesta rakennustoiminnasta. Ty6llisyyden kohene-
minen tukee yksityisen kulutuksen kasvua. Maailmanlaajuisen kysynnén ja yritysten kustannus-
kilpailukyvyn kohentuessa viennin kasvuedellytykset ovat parantuneet. Erityisesti kehittyvét ta-
loudet yllapitavat maailmantalouden kasvua, mutta myds teollisuusmaissa kasvu on vahvistunut.

Vuonna 2018 euroalueen talous kasvaa yli 2 %. Suomessa talouskasvu jatkuu viime vuosiin nah-
den vahvana, mutta BKT:n kasvu hidastuu vuoteen 2017 n&hden ja sen odotetaan jaavén 2,1
%:iin. Kasvun hidastuminen johtuu pitkalti yksityisesta kulutuskysynnasta, sill& ostovoiman
kasvu jaa vuotta 2017 hitaammaksi. Kotimainen inflaatio tulee voimistumaan vuonna 2018. Hin-
nat tulevat nousemaan eniten palveluissa. Alhaisen korkotason nouseminen tulee kiihdyttamaan
hintojen nousua.

Kokonaiskuva vuosista 2017-2019 on talouskasvun kannalta aiempia vuosia positiivisempi.
Vuonna 2019 BKT:n ennustetaan kasvavan 1,8 %. Kotitalouksien reaalitulojen kasvun hidastu-
essa my0s yksityisen kulutuksen kasvu tulee hidastumaan. Kuluttajahintojen nousun arvioidaan
tasoittuvan 1,5 %:iin. Vuosina 2020-2021 talous kasvaa arviolta keskiméaérin alle 1,5 % vuo-
dessa.

Suomen julkisen talouden alijaédma (valtio, kunnat, sosiaalirahastot) on pienentynyt 2,3 % suh-
teessa BKT:hen. Hallituksen paattamat sopeutustoimet seka viime vuonna virinnyt talouskasvu
ovat kohentaneet julkista taloutta. Alijddmén supistumisen oletetaan jatkuvan lahivuosina. Nou-
susuhdanne ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellisia ongelmia. Julkinen talous tulee
edelleen jadmaan alijgamaiseksi myonteisesta suhdannetilanteesta huolimatta. Vaeston ikéanty-
misestd johtuen julkisessa taloudessa on pitkalld aikavélilla tulojen ja menojen valinen epétasa-
paino eli kestavyysvaje.

1.1.2 Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden tilannetta voidaan pitda kohtuullisena viime vuosien heikosta suhdannetilanteesta
huolimatta. Kuntatalouden tilanne on vahvistunut vuonna 2016 ja ennakkotietojen mukaan vah-
vistuu edelleen vuonna 2017. Kuntatalouden vahvistuminen perustuu erityisesti matalaan 0,5 %:n
toimintamenojen kasvuun. Kuntien omat sopeuttamistoimet ja kilpailukykysopimus selittavat
maltillista kasvua. Lisaksi investointien kasvu on hidastunut kunnissa, joka ilmenee lainakannan
hitaampana kasvuna verrattuna edellisiin vuosiin.

Kuntaliiton ennusteen mukaan kuntatalouden arvioidaan olevan vahvimmillaan vuonna 2017.
Taman jalkeen kuntatalouden tunnuslukujen arvioidaan heikkenevan. Vuonna 2017 kuntatalou-
den yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema tulevat muodostumaan arvioitua vahvem-
maksi. Toimintamenojen supistuminen vahvistaa kuntataloutta. Toimintamenojen supistuminen
muodostuu kilpailukykysopimuksen tydvoimankustannuksia alentavasta vaikutuksesta, kunta-
tyonantajan eldkemaksujen alentumisesta seka kuntien omista ja hallituksen linjaamista sopeutus-
toimista.
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Valtion toimenpiteet vahvistavat kuntataloutta nettomaaraisesti noin 129 milj. euroa vuonna
2018. Hallitusohjelma sisaltaa useita toimenpiteitd, joiden tavoitteena on vahentaa kuntien me-
noja. Nait4 ovat mm. erikoissairaanhoidon jarjestdmisen tehostaminen ja omais- ja perhehoidon
kehittdminen. Vuonna 2018 kuntatalouteen vaikuttaa merkittavasti myos kuntien tydvoimakus-
tannuksia alentava kilpailukykysopimus.

Kuntatalouden tulot kehittyvét vuonna 2018 hyvin vaatimattomasti. Kunnallisveron kehitys on
jaddmadssa hyvin vaimeaksi ja kuntien saamat valtionavut laskevat. Kuntatalouden kehitysarvion
mukaan kuntatalouden tilikauden tulos tulee heikkenemdan heikon verotulokehityksen ja valtion-
osuuksia koskevien leikkausten johdosta vuodesta 2018 alkaen sote- ja maakuntauudistuksen voi-
maantuloon saakka. Maakunta- ja sote-uudistuksen myota kuntatalouden tehtavét painottuvat jat-
kossa muun muassa koulutukseen, johon ei vaeston ikarakenteen muutoksen vuoksi kohdistu vas-
taavia menopaineita kuin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Arvioidaan, ettd kuntatalouden meno-
paine helpottuu vuodesta 2020 alkaen ja velkaantuminen hidastuu. Maakunta- ja sote-uudistuk-
seen siséltyy olennainen riski kuntien nakdkulmasta tarkasteltuna. Kuntien omistuksessa olevien
sote-kiinteistdjen hallintaan liittyy paljon epavarmuutta. Maakuntauudistuksesta huolimatta kun-
tien vastuulla on huolehtia kaikista taseessaan olevista erista.

Tuleva maakunta- ja sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien asemaan, tehtaviin ja kustan-
nusrakenteeseen. Taman hetkisen tiedon mukaan maakunta- ja sote-uudistus astuu voimaan
1.1.2020. Maakuntavaalit tullaan jarjestamaan lokakuussa 2018 ja maakuntavaltuustojen on tar-
koitus aloittaa toimintansa vuoden 2019 alussa.

Kuntien jarjestdmisvastuulla olevat tehtdvat tulevat vahentymaéan arviolta puolella uudistuksen
myota. Samalla palveluiden rahoitusvastuun siirtyessé pois kunnilta kuntien tuloja tullaan vastaa-
vasti vahentdméan. Muutoksen seurauksena kokonaisveroaste ei saa lahted nousuun, joten kun-
nallisveroprosentteja tullaan alentamaan kaikissa kunnissa yhta suurella prosenttiyksikolla
vuonna 2020. Liséaksi kuntien valtionosuuksia tullaan vdhentdmaan siirtyvié tehtavia vastaavalta
osalta, noin 2/3 osaa kuntien nykyisista valtionosuuksista. Kuntien peruspalvelujen valtionosuus-
jarjestelma tullaan uudistamaan samalla.

1.1.3 Keski-Karjalan ja Kiteen kaupungin alueen kehitys

Keski-Karjalan seutukunta

Keski-Karjalan seutukuntaan kuuluvat Kiteen kaupunki, Raakkylan kunta ja Tohmajarven kunta.
Vuoden 2013 alusta Kesalahden kunta liittyi Kiteen kaupunkiin.

Vaesto ja sen muutokset

Kiteen vékiluku on vahentynyt vuosittain. Vuoden 2016 lopussa Kiteen vékiluku oli 10 719, vuo-
den 2015 lopussa 10 832 ja vuoden 2014 lopussa se oli 10 986. Syyskuun 2017 lopussa vékiluku
oli ennusteen mukaan 10 524.

Samalla kun vékiluku vahenee, vaeston ikdarakenne muuttuu ja ikaantyvien osuus kasvaa. Huolto-
suhde heikkenee koko ajan. Vaestollinen huoltosuhde Kiteella oli vuoden 2016 lopussa 76 eli O-
14 vuotiaita ja yli 64-vuotiaita oli 76 sataa 15-64-vuotiasta kohti, vastaavan luvun ollen vuotta
aikaisemmin 73. Toisaalta vaesto pysyy toimintakuntoisena entistd vanhemmaksi saakka. Kau-
pungin toimintatapoja, toimintamalleja, palvelurakennetta ja palveluverkkoa uudistetaan ja tehos-
tetaan, ottaen huomioon véeston ikarakenne ja sen muutokset.
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Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2016
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Kitee 21,3 54,8
10001-20000 as. 204 292
kunnat
Pohjois-Karjala 235 392
Manner-Suomi 25,8 33,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80

00-14 v./ (15-64 v./100)  mYIi 64 v. / (15-64 v./100)

Tyollisyys ja tyopaikat

Tyo6ttdmyysaste (ty6ttdmien osuus tyévoimasta) lokakuun lopussa 2017 oli Kiteelld 14,8 prosent-
tia, kun se vuotta aikaisemmin oli 16,6 prosenttia. Vuoden 2016 lopussa tyottomyysaste oli 18,2
prosenttia.

Lokakuun lopussa Keski-Karjalassa oli tyéttdmana 1 127 henkil6d, mika on 149 henkiléa (11,7

prosenttia) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Seutukunnan tyottémyysaste oli 15,4 %. Loka-
kuun 2017 lopussa Keski-Karjalan alueella oli 32 avointa tyopaikkaa, 6 paikkaa véhemman kuin
vuotta aikaisemmin.

Pohjois-Karjalassa ty6ttomyysaste oli lokakuun lopussa 14,4 prosenttia. Ty6ttdmien tydnhakijoi-
den osuus tydévoimasta oli maan korkein. Koko Suomen tyéttdmyysaste oli 10,4 %. Vuotta aikai-
semmin Pohjois-Karjalan ty6ttémyysaste oli 15,8 prosenttia.

Tyollisyys Kiteellda on kehittynyt mydnteisesti vuonna 2017. Kehitys on ollut myonteista myos
Keski-Karjalan seutukunnassa. Tyollisyyden parantumiseen vaikuttavat mm. elinkeinotoiminnan
piristyminen ja kaupungin tyollisyysohjelman toimenpiteet. Tyottomyys on edelleen korkealla
tasolla Kiteella.

Elinkeinotoiminnan kehitys

Pohjois-Karjalan yritysten liikevaihto kasvoi vuoden 2017 ensimmaisell& puoliskolla 3,7 prosent-
tia edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Keski-Karjalan yritysten liikevaihto kasvoi 1,9 pro-
senttia edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta. Keski-Karjalassa kasvoi suhteellisesti eniten hal-
linto- ja tukipalveluiden, tieteellisen ja teknisen toiminnan liikevaihto.
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1.2 Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa

Tulevalla maakunta- ja sote-uudistuksella on merkittava vaikutus kuntien asemaan seka tehtéviin.
Maakunta- ja sote-uudistuksessa perustetaan uudet maakunnat, uudistetaan sosiaali- ja terveyden-
huollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka siirretddn maakunnille uusia tehtdvid. Uudistuksen on
tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020 alkaen.

Siun Sote kuntayhtyma aloitti toimintansa Pohjois-Karjalan kuntien ja Heindveden alueella vuo-
den 2017 alusta. Toiminta on lahtenyt kokonaisuutena hyvin kayntiin. Erityisen tarkeata on huo-
lehtia siité, ett4 Siun Soten nettomenot pysyvét omistajaohjauksen mukaisella kuntien kantoky-

vyn mukaisella tasolla. Viimeiset vuodet ennen maakuntauudistusta ovat Kriittisia tulevien vuo-

sien rahoituksen suhteen.

Suurin muutos suunnitelmavuosina on maakunta- ja sote-uudistus. Jatkossa Suomen julkinen hal-
linto jérjestetddn kolmella tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja kunta.

1.3 Muutokset Kiteen kaupungin ja kuntakonsernin palveluissa, hallinnossa ja
organisaatiossa

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymén toiminta kéynnistyi 1.1.2017 ja
Kiteen kaupungin omat perusturvan toiminnot lakkasivat. Kuntayhtyma on jarjestanyt 1.1.2017
alkaen sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnilleen. Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutuessa
1.1.2020 vastuu sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestamisestd siirtyy maakunnalle. Kiteen kau-
pungin ja Siun Soten yhteistoiminta on kdynnistynyt hyvin vuonna 2017.

Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalvelut on ostettu vuoden 2017 alusta l&htien Siun Talous
Oy:lta. Vuoden 2017 loppuun mennessa kaupunginhallitus hyvaksyy Siun Talous Oy:n kanssa
solmittavan talous- ja palkkapalveluiden sopimuksen vuosille 2018-2019. Palveluiden oston
médréraha on varattu hallintopalveluiden tulosyksikon alle, josta se jaetaan sisdisesti toimialoille.

Vuonna 2018 Kiteen kaupunki tulee panostamaan erityisesti yritystoiminnan ja elinkeinoeldman
edellytysten edistamiseen seka tyollisyyden hoitoon. Elinvoima- ja omistajaohjauksen tulosalu-
eelle on varattu uusi 1 miljoonan euron kehittdmismadréraha. Tyo6llisyyden hoitoon on varattu
240 000 euroa lisdd verrattuna vuoteen 2017.

Talouden tasapainottamissuunnitelmassa ja toimenpideohjelmassa vuosille 2014-2018 asetettiin
tavoitteeksi suunnitelmallinen noin 35-75 henkilén vahentdminen vuoden 2017 loppuun men-
nessé. Vakinainen hallintohenkildstd on vahentynyt yhteensa 18 henkil6lla elakoitymalld, virkoja
lakkauttamalla ja tehtdvien uudelleen jarjestelyilla vuosina 2014-2017. Vuonna 2018 tullaan
palkkaamaan Kiteen kaupungille elinkeinop&éllikko, joka toimii suoraan kaupunginjohtajan alai-
suudessa.
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4 KHITEE Kiteen kaupungin organisaatio ja konserni 1.1.2018
Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta

Kaupunginvaltuusto

Tilintarkastaja

KAUPUNGINHALLITUS

Siun sote Elinvoima- ja Vanhusneuvosto Vammaisneuvosto ‘ Tytaryhtict ‘ ‘ Osakkuusyhteisét ‘ Kuntayhtymat
-neuvottelukunta omistajachjausjaosto + Kiteen Katitalot Oy + Koy luhanantupa e oo St in
s = Kesdlahden Vuckratalat Oy ik I\reluj'en ky S Stz
Nuorisovaltuusto Eonaniio £:Kiteen LampS Oy Aty
= KetiOy -
neuvottelukunta ‘ i ‘ - P Coulisy .
i T
Kumppanuus- = Pohjois-KarjalanSshks Oy * It3-Savon Koulutusky.
Gytd 1.4.2018 = P-K:n Energiaholding Oy
L e = PTTEOV
= K-K:n Paikallislehti Oy
vl yhdistysry
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta Tekninen lautakunta ‘ ‘ Ymparistdlautakunta

Vuonna 2018 Kiteen kaupungin organisaatiossa on kolme toimialaa: yleishallinto, sivistys- ja
vapaa-aikatoimi ja tekninen toimi. 1.9.2017 kaupunginhallituksen alaisuudessa aloitti uusi tulos-
alue, elinvoima ja omistajaohjaus. Elinvoima ja omistajachjaus pitaa sisallaén elinvoiman kehit-
tdmisen, elinvoimajaoston toiminnan ja viestinndn ja markkinoinnin. Tulosalueeseen kuuluu li-
séksi maankaytto ja kaavoitus sekd asunto ja isénnéintipalvelut.

Siun sote neuvottelukunta aloitti toimintansa Siun Sote -kuntayhtymaén aloittamisen myota.
Vuonna 2018 toimintansa aloittaa kaupunginhallituksen alainen kumppanuuspoyta-malli.

Kiinteistéosakeyhtié Kesélahden Vuokratalojen taloudellinen tilanne on vaikea. Yhtio on pyyté-
nyt virallista omistajaohjausta Kiteen kaupungilta ja kaupunginhallitus on 28.11.2016 § 314 esit-
tanyt omistajaohjauksena yhtion hallitukselle, etta yhtié puretaan vuoden 2017 aikana ja yhtion
toiminta ja tase yhdistetdan Kiteen kaupunkiin. Yhtion fuusioituminen kaupunkiin ei tule toteutu-
maan vuoden 2017 loppuun mennessa. Tavoitteena on fuusioida yhtié vuoden 2018 kuluessa Ki-
teen kaupunkiin (tullaan toteuttamaan ulkopuolisena ostopalveluna).

Kesélahden Vanhustentukiyhdistys ry:n taloudellinen tilanne on heikko. Kiteen kaupunki on
myontanyt yhdistykselle pitkdaikaista korotonta antolainaa 300 000 euroa 13.3.2017 § 9. Yhdis-
tys ei pysty lyhentdméan lainojaan vuonna 2018 eika kaikkia juoksevia kuluja ilman lisérahoi-
tusta. Kesalahden vanhustentukiyhdistys ry pyysi neuvottelua Kiteen kaupungin kanssa koskien
yhdistyksen taloudellista tilannetta. Neuvottelu jarjestettiin 21.11.2017. Kesalahden Vanhustentu-
kiyhdistys ry anoo Kiteen kaupungilta korotonta antolainaa 190 000 euroa. Kaupunginvaltuusto
kasittelee antolainan myontamisen samassa kokouksessa talousarviokésittelyn kanssa. Lyhyen
aikavalin ratkaisuna nahdaan kokonaisuutena tarkastellen parhaana se, etté Kiteen kaupunki yh-
distyksen lainojen takaajana myontaa yhdistykselle korotonta lainaa, jotta pitkaaikaiset lainat ja
yhdistyksen juoksevat kulut saadaan hoidetuksi ajallaan ilman lisdkuluja.
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2 KITEEN KAUPUNKISTRATEGIA 2017-2021

Kiteen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2017 § 71 uuden kaupunkistrategian vuosille 2017-
2021. Kiteen kaupunkistrategiaty® kaynnistettiin elokuussa 2017. Strategiatydn kdynnistamisesté
informointiin kuntalaisia eri medioissa ja toteutettiin kuntalais-, sidosryhma- ja henkildstokysely.
Vastauksia kyselyihin saatiin yhteensd 230 kappaletta. Kuntalaisia pyrittiin osallistamaan aktiivi-
sesti kuntalain hengen mukaisesti kyselyn, aloitusseminaarin, strategialuonnoksen kommentoin-
nin ja kuntalaistilaisuuden keinoin. Kaupunkistrategiaan valittiin nelja kirkasta p&ateemaa elin-
voima, hyvinvointi, elinympéristd ja yhdessé tekeminen.

Visio: KIRKKAIDEN TAVOITTEIDEN, VAIKUTTAVIEN TEKOJEN
JA KIEHTOVAN KULTTUURIN KITEE

Kirkkaat pasteemat (strategiset paiteemat) Strategiset tavoitteet Arviointikriteerit (tunnustuvut) | T2Y it
padttyessd
Tuloveroprosentti % & ylitd maakunnan keskiarvoa
v. 2021 lopussa
Kaupungin omavaraisuusaste % vahintddn 70 %
* Vastuullinen taloudenhoito
Konsernin lainakanta e/ asukas lainakanta enintddn 2500 €/as.
Konsernin kertynyt ylijdama ylijdama vahint. 1500 €/asukas
efasukas
Tydveiman maara vahintdan 4 500 henkiloa
Maa“ilman muutesten etlnakoim‘:i «  Tybpaikkojen maaran kasvattaminen Tybttomyysaste enintaan 9 %
seka mahdollisuuksien ja tarpei- Tvépaikkos = ittal
den havaitseminen, notkea PRI IR :"051 i
ELINVOIMA asenne, nopea reagointi seka ASVEE
vastuulliset ja vaikuttavat paa- T 2. asteen opiskelun aloittavien opiskelun aloittavien miird on
tokset Kiteen elinvoiman varmis- | = 2. asteen opetuksen sdilyttaminen ja lisddminen I_I_'Eara Kite:llé S;_m Kuin 2017
tajina.
Palveluiden saatavuus Paddterveysaseman vastaanotto-
* Tarpeenmukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja aikojen laajentaminen virka-
terveyspalvelut ajan ulkopuolelle (ml. viikonlo-
put)
»  Kiteeldisten yli 75-vuotiaiden kotona-asuminen jatkuu Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden vahintddn 92 %
turvallisesti ja mielekkadsti nykyista pidempaan. osuus kaikista yli 75-vuotiaista
» Kiteen kaupungin ja 5iun Soten lapsiperhepalvelut ovat Kodin Ulmpuf)lf“e sljoltettujen enintadn 1,0 %
i 2 4 lasten osuus ikdluokasta (0-17 w.)
ennaltaehkdisevid ja vaikuttavia Sy
pysyy ennallaan tai pienenee
. : g g z Asukasluvun vahenemisen taittu- asukasluku on vahint. 10 000
+  Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki minen
Lasten vanhemmille suunnattu Tavoite vahintddn 4
* Laadukas varhaiskasvatus kysely palvelun laadusta,
asteikko (1-5).
Luokat 4 ja 5. Pitdd koulunkdyn- Korkeampi kuin maan keskiarvo
nistd. Maan keskiarvo 82,4 %, Ki-
tee 79,6 %.
Luckat 4 ja 5. Paljon vaikeuksia Matalampi kuin maan keskiarvo
lukemisessa, laskemisessa tai
kirjoittamisessa. Maan keskiarvo
*  Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus, mit- 2,7 %.
tarina THL:n joka toinen vuosi ala- ja yldkoululaisille
toteutettava kouluterveyskysely Luckat 8 ja 9. Pitda koulunkayn- Korkeampi kuin maan keskiarvo
nistd. Maan keskiarvo 59,8 %, Ki-
tee 58,3 %
Kitee on lapsiystavillinen, tur- Luokat 8 ja 9. Vanhemmat pitd- Korkeampi kuin maan keskiarvo
vallinen, vired ja monipuolisia vat koulunkdyntia tarkedna.
mahdollisuuksia tarjoava kau- Maan keskiarvo 89,3 %, Kitee
HYVINVOINTI punki kasvaa, kouluttautua, har- 84,8 %.
rastaa, tydskennelld ja elda ak- - S —
tiivisesti. Kiteeldisten peruskoulun pddtta- Kaikki
+ Toisen asteen koulutuksen suorittaminen neiden 2. asteen tutkinnon suo-
rittaminen
Kiteelle lukioon tulevat miinus Erotus 0
= Vetovoimainen lukiokoulutus, oikeanlainen ja laadukas Kiteeltd lukioon menevat.
tarjonta Vuonna 2017 tulleet 6 ja ldhte-
neet 12.
«  Laadukas vapaa sivistystyd ::;:I;I:::y;—esly palvelun laadusta, Tavoite vahintdan 4
« Liikuntaa suositusten mukaan harrastavien maaran li- Pokali 2017 maakurnallinen 21- tavoite vihintdan 17 %
siEminen :tl.ltntal?és?]l% maakunta 13,6 %,
itee 16,0 %
« Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa huomiocidaan eri kohde- | Seurataan tarjontaa, vuosiver- raportointi
ryhmét tailu
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Kitee on helposti saavutettavissa
oleva, viihtyisd ja ympéristoar-

tyytyvaisyyskysely 1-5

Kirkkaat paiteemat (strategiset piiteemat) Strategiset tavoitteet Arvicintikriteerit (tunnusluvut) :ﬁ" g Z RS
+  Kitee on yleisilmeeltddn houkutteleva Kaikille asukkaille suoritettava vahintdan 3,5

* Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen kaupunkikes-
kukseksi

Suunnitelmat

suunnitellut
investoinnit/v

Taajaman asukasluku

asukasluku vahintddn 4 500

+  Kesdlahden pitdjan taajama sdilyy virednd

Taajaman asukasluku

asukasluku vihintddn 900

+  Kitee toimii ympéristdystavillisesti

Kaupungin palvelu- ja asuinra-
kennusten sekd muu energian-
kayttd MWh/v

energiankulutuksen vahenemi-
nen 4,5 %/kinteistd vuodesta
2017 vuoteen 2021

Ajantasainen maapoliittinen oh-
jelma

Saannéllinen paivittaminen

vanhentuneet asemakaavat

sallisten ja kansainvdlisten yh-
teistydtahojen kanssa.

= Asiakas- ja asukasl3ht@inen palvelu

ELINYMPARISTO | wvot huomioon ottava kaupunki 3 g
keskelld puhdasta ja monimuo- Bjantassistattu;202]
toista luontoa. keskusta-alueen tonttimadran
lisddminen vahintddn 10 kpl/v.
Ajantasainen kaavoitus
»  Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, moni- myydyt asuintontit vahintdan 5
pucliset tontit asumis- ja yrityskayttdon, vapaa-ajan kpliv.
asunnot
myydyt yritystontit vahintdan
5 kpl/v.
ritysalueet kaavoitettu moni- uusia yritystontteja vahintdan
pucliseen yrityskayttéon 5 kpl/vuosi
Vapaa-ajan asuntoja pysyvaan rakennusjarjestys paivitetty
asumiseen rakennusjarjestyksen 2020
mukaisille alueille
Tydhyvinvointikysely v. 2019 henkildston hyvinvointi
parempi kuin v. 2015
*  Asfantuntijuutta ja ammatillista ista hy- R Loty F e Lt
vinvoiva ja motivoitunut henkildstd vahvistaa yhdessd Fen'diostan lestimadrainenisaiz || enincadnyisikalenteripat:
. co. . s raspoissaclojen maara wvaa/ hla/vuosi
tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
Henkilgston koulutuspaivien Vahintdan
madrd 4 paivad/hls/v.
Tuotannollisten ja taloudellisten Ei joukkolomautuksia tai -irti-
* Henkilgstolld on palvelussuhdeturva syiden takia ei irtisanota tai lo- sanomisia
mauteta
Kumppanuussopimukset kolman- | sopimusten euromadrdinen li-
nen sektorin kanssa sdaminen vuodesta 2017
. . . N *  Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisa@minen Asioiden tuominen julkisuuteen kuntalaisten vuorovaikutusti-
Mon]_pug&men, akt_11\-1|_1_en Jaasla- jo valmisteluvaiheessa laisuuksien lisddminen vuoden
kasldhtoinen yhteistyd, vuoro- 2047 misrsty
. vaikutus ja viestintd asukkai-
YHDESSA den, kolmannen sektorin, seutu- Asiakaspalvelutyytyviisyyskysely kaksi kertaa valtuustokau-
TEKEMINEN kunnan, maakuntien seka kan- kuntalaisille 1-5 dessa, 4

Asiakaspalvelukoulutus koko
konsernin henkildstolle

2018, joka toinen vuosi

Suunnitelmallinen sdhkbisten
toimintatapojen lisdaminen

laaditaan suunnitelma

»  Yhteistyd seutukunnan, maakuntien sekd kansallisten
ja kansainvalisten yhteistydtahojen kanssa

Hyva yhteistyd ja muissa kun-
nissa olevien hyvien kdytdntdjen
ottaminen kayttdon, sidosryh-
makysely 1-5

kysely kaksi kertaa valtuusto-
kaudesza,
kysely vahintdan 3,5

*  Monipuolinen viestinta

Kaytetddn viestinndn eri kanavia
hyddyksi niin, ettd kaikki vdes-
téryhmat tulevat huomioiduiksi

kotisivut

sosiaalinen media
sanomalehdet

jalkaudutaan kuntalaisten pa-
riin

mittaus opinndytetyona

Kaupunkistrategiassa asetetut strategiset tavoitteet viedaan vuosittain kaupungin talousarvioon ja kayttésuunni-
telmaan, joissa madritellaén tarvittavat maérarahat ja resurssit. Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa.
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Talouden ja tuottavuuden tavoitteet kaupunkistrategian mukaan ja niiden toteutuminen

Valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian 2017-2021 mukaisesti kaupungin talouden hoidossa
noudatetaan vastuullisuutta, suunnitelmallisuutta ja pitk&janteisyyttd. Kestédvén talouden hoidon
tavoitteena on, ettd vuosikate kattaa poistot ja puolet investointimenoista katetaan ylijadmasta.
Tama tavoite toteutui vuosina 2014-2016 ja toteutuu vuonna 2017.

Kaupunkistrategian mukaisesti vuoden 2021 lopussa tuloveroprosentti ei ylitd maakunnan kes-
kiarvoa, kaupungin omavaraisuusaste on véhintaan 70 %, konsernin lainakanta on enintaén 2500
euroa asukasta kohden ja konsernin kertynyt ylijddmé on vahintdan 1500 euroa asukasta kohden.

Vuonna 2017 Kiteen kaupungin tuloveroprosentti on 21,5 % ja maakunnan keskiarvo on 20,78
%. Vuoden 2016 lopussa kaupungin omavaraisuusaste oli 61,8 %, konsernin lainakanta oli 2 824
euroa asukasta kohden ja konsernin kertynyt ylijadma oli 1 333 euroa asukasta kohden.
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3 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT

3.1 Yleista

Kaupunginhallitus hyvaksyi 11.9.2017 § 288 talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman 2018 —
2021 laadintaohjeet ja hyvaksyi samalla talousarvioraamin vuodelle 2018.

Talousarviossa 2018 kaupungin toimintakate kasvaa 2,7 %, mutta verorahoitus (verotulot ja valti-
onosuudet) alenee 0,5 %. Talousarvio on laadittu valjaksi vuodelle 2018. Liséresursseja on elin-
keinojen kehittdmiseen, tyollisyyden hoitoon, varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja vapaa-
aikatoimeen.

Vuodelle 2018 ei ole tehty talousarviovarausta palkkojen korotusta varten. 31.1.2018 saakka voi-
massa olevan tydehtosopimuksen mukaan palkankorotuksia ei tehdd. Talousarvion valmisteluvai-
heessa ei ole tiedossa kuntapuolen palkankorotuksia vuodelle 2018. Mikali tydehtosopimuksen
mukaisia palkankorotuksia tullaan tekemaan vuoden 2018 aikana vastaa 1 %:n palkkojen korotus
noin 200 000 euron menojen kasvua.

Kilpailukykysopimuksen mukaiset lomarahojen leikkaukset on otettu tdysimaaraisesti huomioon
talousarviossa 2018. VVuonna 2017 toteutetut lomarahojen leikkaukset ovat yhteensa noin

190 000 euroa Kiteen kaupungin osalta. Tydnantajan maksamat palkkojen sivukulut alenevat
edelleen vuonna 2018 sosiaaliturvavakuutusmaksun ja tyéttémyysvakuutusmaksun osalta yh-
teensd 0,65 %. Sivukulujen alentuminen on huomioitu talousarviossa kustannusvaikutuksen ol-
lessa noin 100 000 euroa.

Vuonna 2018 palkkatuettujen palkat ja palkkatuki on varattu aiempien vuosien tapaan suoraan
toimialoille vuoden 2017 tasoisina, jolloin vastuu maérarahan ja tuloarvion seurannasta on toi-
mialoilla. Palkkatuettujen palkkoja on varattu enemman kaupunginhallitukselle, josta ne tullaan
jakamaan kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2018 talousarviossa aikaisempien vuosien tapaan siséisind erind toimialoille on jaettu
hallinto- ja henkiléstéhallinnon kustannukset, vuokrat seka siivous- ja ateriapalvelut. Hallintopal-
veluiden kustannukset jaetaan 30.6.2017 toteutuneiden toimintamenojen suhteessa. Henkildsto-
palveluiden kustannukset jaetaan 30.6.2017 palveluksessa olleen vakinaisen henkiléston suh-
teessa. Sisdiset vuokrat perustuvat toimialojen kayttamiin nelijoihin. Siivouspalvelut kohdenne-
taan tilapalveluihin ja sisdinen vuokra sisaltaa siivouksen. Ateriapalveluiden myynti tapahtuu
asiakasmaarien mukaisesti. Liséksi Siun Talous Oy:n kustannukset jaetaan toimintamenojen suh-
teessa, vaikka kyseessa on ulkoinen meno.

3.2 Suunnitelmavuodet 2019 — 2021

Suunnitelmavuodet 2019 — 2021 perustuvat kaupunginvaltuuston 13.11.2017 hyvéksymaén kau-
punkistrategiaan vuosille 2017-2021. Suunnitelmavuosissa 2020—-2021 on huomioitu maakunta
ja sote-uudistuksen vaikutukset siltd osin kuin se on ollut mahdollista talousarvion laadinta het-
kell&.

3.3 Toimintatuotot ja -kulut (ulkoiset ja sisaiset)

Vuonna 2018 toimintakulut ovat 81,7 miljoonaa euroa. Toimintakulut ovat 1,2 miljoonaa euroa
suuremmat kuin vuoden 2017 muutetussa talousarviossa. Toimintatuotot laskevat 0,5 miljoonaa
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euroa vuoden 2017 muutetusta talousarviosta. Vuonna 2018 toimintakate on 65,4 miljoonaa eu-
roa. Toimintakate eli nettomenot ovat 1,7 miljoonaa euroa eli 2,7 % suuremmat eli heikommat
kuin vuoden 2017 muutetussa talousarviossa.

3.4 Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséverosta ja kiinteistoverosta. Kiteen kaupun-
ginvaltuusto paéatti pitdd kaupungin tuloveroprosentin ennallaan maératen vuoden 2018 kunnallis-
veroprosentiksi 21,50. Pohjois-Karjalan maakunnan keskiméaardinen kunnallisveroprosentti
vuonna 2018 on 20,78 %. Keskimé&é&rdinen kunnallisveroprosentti vuonna 2018 on 19,86. Kor-
kein kunnallisveroprosentti on Teuvassa, Reisjarvella ja Jamijarvelld, 22,50 % ja alhaisin Joma-
lassa, 16,50 %. Kunnallisverotuloa arvioidaan kertyvén yhteensé 22,57 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti sailyttda yleisen kiinteistoveroprosentin ennallaan 0,95 prosentissa ja
vakituisen asunnon kiinteistveroprosentin 0,55 prosentissa. Muun asunnon kiinteistéveroprosen-
tiksi méaaréttiin 1,10 %. Yleishyodylliset yhteisot on vapautettu kiinteistoverosta. Kiinteistoveron
tuotoksi arvioidaan 2,87 miljoonaa euroa.

Kuntien yhteisverojen jako-osuus on 31,35 % verovuonna 2018, kun se vuonna 2017 oli 30,34
%. Yhteistveron tuotoksi arvioidaan 2,0 miljoonaa euroa.

Vuoden 2018 talousarviossa verotuloja arvioidaan kertyvén 32,7 miljoonaa euroa, missa on va-
hennysta -0,3 prosenttia edellisen vuoden talousarviosta.

VEROPROSENTIT 2014-2018

Vuodet 2014| 2015| 2016| 2017 2018
Tuloveroprosentit

Kitee 2250 2250 22,00[ 2150| 2150
10 001 - 20 000
as. kunnat 2047\ 2061 2064 20,77 20,66

Pohjois-Karjala 20,73| 20,82 20,83 20,78 20,78

Koko maa 19,75 19,83 19,87| 19,91| 19,86
Yleiset kiinteistove roprosentit

Kitee 100[ 1,000 100{ 095 095

Pohjois-Karjala 1,03| 104 104 105 1,05

Koko maa 094 099 100 106 106
Vaikituisen asunnon Kiinteistove roprosentit

Kitee 060] 060[ 060 055 055

Pohjois-Karjala 046 047 047 047 047

Koko maa 043] 046] 047 049 049
Muiden asuntojen Kiinteistove roprosentit

Kitee 110 110} 100 110 110

Pohjois-Karjala 100{ 101 100 102] 1,02

Koko maa 105 107 111 115 115
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3.5 Valtionosuudet

Kiteen kaupungin ja Kesélahden kunnan vuoden 2012 yhteenlasketut valtionosuudet olivat

33 724 206 euroa. Ne kasvoivat vuodesta 2011 peréti 4,4 milj. euroa, 20 %. Vuonna 2013 Kiteen
kaupungin valtionosuudet olivat 34 926 153 euroa. Valtionosuuksiin siséltyi ylimaaraisena erana
kuntaliitoksesta johtuva 800 000 euron yhdistymisavustus seka 155 252 euroa valtionosuuksien
vahenemisen korvausta. Vuonna 2014 valtionosuudet olivat yhteensd 37 915 667 euroa siséltden
600 000 euroa yhdistymisavustusta, 155 252 euroa valtionosuuksien vahenemisen korvausta,

1 470 000 euroa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta ja 200 000 euroa lukiokoulutuksen
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta. Vuonna 2015 valtionosuudet olivat yhteensa

36 704 076 euroa siséltden 600 000 euroa yhdistymisavustusta ja 155 252 euroa valtionosuuksien
vahenemisen korvausta. Vuoden 2016 valtionosuudet olivat yhteensd 37 676 456 euroa sisaltaen
155 252 euroa valtionosuuksien véhenemisen korvausta.

Vuosi Valtionosuudet yhteensa € | Erityista
TP 2012 33724 206
TP 2013 34926 153 | Yhdistymisavustus 800 000 €, kuntaliitoksesta joh-

tuva vo-véhennyksen korvaus 155 252 €

TP 2014 37 915 667 | Yhdistymisavustus 600 000 €, kuntaliitoksesta joh-
tuva vo-vahennyksen korvaus 155 252 €, harkin-
nanvarainen vo-korotus 1 470 000 €

TP 2015 36 704 076 | Yhdistymisavustus 600 000 €, kuntaliitoksesta joh-
tuva vo-véhennyksen korvaus 155 252 €

TP 2016 37 676 456 | Kuntaliitoksesta johtuva vo-vahennyksen korvaus
155252 €

TA 2017 38 055 000 | Kuntaliitoksesta johtuva vo-vahennyksen korvaus

+ muutos 155 252 €, saaristo-osakuntalisé 110 000 €

TA 2018 37 819 000 | Saaristo-osakuntalisd 117 000 €

Kiteen ja Kesélahden kuntaliitoksesta johtuvaa valtionosuuksien vahenemisen korvausta makset-
tiin 155 252 euroa vield vuosina 2016 ja 2017. Saaristokunnille ja saaristo-osakunnille maksetaan
valtionosuutta vuosina 2017 - 2019. Kitee saa saaristo-osakuntana lisaa valtionosuutta 117 000
euroa. Saaristo-osakaskunnille maksetaan valtionosuutta saaristoisuudesta aiheutuvien kustannus-
ten korvaamiseksi. Vuoden 2018 talousarviossa valtionosuuksien maaréksi arvioidaan 37,8 mil-
joonaa euroa.
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3.6 Henkilosto

Henkildstdpolitiikka

Kiteen kaupungin tarkein voimavara palveluiden tuottamiseksi on henkildstd. Ty6hyvinvoinnin
vaikutus ulottuu organisaatiossa paitsi henkilostoon myos talouteen. Vuoden 2015 tilinpaatok-
sessd henkilostokulut olivat 32,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 tilinpaatoksessé henkilostokulut
olivat 33,2 miljoonaa euroa. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Siun
Sote aloitti toimintansa 1.1.2017, jolloin Kiteen kaupungin perusturvan toiminta ja henkil6std
siirtyivat Siun Sotelle. Organisaatiomuutos vaikutti merkittavasti Kiteen kaupungin henkilostoku-
luihin. Vuoden 2017 muutetussa talousarviossa henkildstokulut olivat 16,2 miljoonaa euroa.
Vuoden 2018 talousarviossa henkildstokulut ovat 16,8 miljoonaa euroa.

Tyo6hyvinvoinnilla lisatdén tyon tuottavuutta ja laatua, joten Kiteen kaupunki pyrkii edistdmaan
henkil6stonsé tydhyvinvointia. Kehittdmisen kohteita ovat erityisesti tyokyvyn tukeminen eri ela-
manvaiheissa, osaamisen lisédminen ja lahiesimiestydn vahvistaminen. Lisdksi sairauspoissaoloja
pyritadn edelleen hillitsemaén.

Valtuuston paatoksen mukaisesti palvelujen tuottamista on otettu omaksi toiminnaksi silloin, kun
se on ollut toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa.

Henkilostomé&aran kehitys toimialoittain

% inhallit A Muutos
SEPEE IS 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 i, 2L
vakituiset 30 25 26 23 19 -11
maéraaikaiset 2 3 3 1 1 -1
sijaiset 6 0 0 1 1 -5
tyollistetyt 5 2 5 3 11 6
oppisopimussuhteinen 1 1 0 0 0 -1
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0
Kaupunginhallitus yhteensa 44 31 36 28 32 -12
Sivistyslautakunta AV | DUNTES
31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | vrt. 2013
vakituiset 192 187 184 178 183 -9
madaraaikaiset 21 26 21 15 20 1
sijaiset 16 4 14 10 7 -9
tyollistetyt 18 1 11 9 12 -6
oppisopimussuhteinen 2 1 1 1 0 -2
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta yhteensé 249 219 231 213 222 =27
.| Muutos
Y mpéristélautakunta AIVIO | yrt 2013
31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
vakituiset 3 3 4 3 3 0
madrdaikaiset 1
sijaiset
tyollistetyt 1
oppisopimussuhteinen
oppilas, harjoittelija
Ympadristolautakunta yht. 3 3 4 5 3 0
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Muutos
Tekninen lautakunta Arvio arvio vrt.
31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 2013

vakituiset 71 68 66 64 67 -4
maéraaikaiset 0 1 4 3 2 2
sijaiset 14 11 6 11 3 -11
tyollistetyt 4 0 9 3 7 3
oppisopimussuhteinen 3 0 0 0 0 -3
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0

Tekninen lautakunta yht. 92 80 83 81 79 -13

. Muutos
Kaikki yhteensa Arvio vrt. 2013
31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017

vakituiset 296 283 280 268 272 -24
madraaikaiset 23 30 28 20 23 0
sijaiset 36 15 20 22 11 -25
tyollistetyt 27 3 25 16 30 3
oppisopimussuhteinen 6 2 1 1 0 -6
oppilasharjoittelija 0 0 0
Kaikki toimielimet yhteensa 388 333 354 327 336 -52

Henkildstokuluja hallitaan eldkoitymistd hyddyntamalla ja ehkaisemélla ennenaikaisia elakoity-
misid. Talouden tasapainottamissuunnitelmassa ja toimenpideohjelmassa vuosille 2014 — 2018
asetettiin tavoitteeksi suunnitelmallinen noin 35 — 70 henkilén vahentdminen vuoden 2017 lop-
puun mennessa. Tavoitteesta on saavutettu 31.12.2016 mennessé vahennystéd 22 vakinaista henki-
16&. Henkil6ston vahennystarve sopeutettuna organisaation muutokseen (Siun Sote) ja henkil6s-
tbn méaaran pienenemiseen on vakinaisen henkildston vahennys 31.10.2017 mennessé 26 henki-
164. Voidaan todeta, etta asetettu tavoite on toteutunut.

Henkiléstoméaaran arvioidaan olevan 31.12.2017 yhteensé 336 henkiléd ja vuoden 2018 kesiméaa-
raiseksi henkildstoméaaraksi arvioidaan noin 360 henkilda.

El&kditymisen toteutuminen 2013 - 2017 ja ennuste 2018 - 2021

Toimiala 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Yhteensa
Kaupunginhallitus 0 2 1 1 2 2 3 1 0 12
Sivistyskeskus 8 7 9 11 9 11 9 8 6 78
Tekninen 4 5 1 3 4 2 7 3 2 31
YHTEENSA 12 14 11 15 15 15 19 12 8 121
Sairauspoissaolojen kehitys 2013 - 2017
Toimielin 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | Arvio 2017
Kalenteripv. | Kalenteripv. |Kalenteripv. |Kalenteripv. |Kalenteripv.
Kaupunginhallitus 490 216 159 286 553
Sivistys 2412 2864 3062 2126 2265
Tekninen 1746 1761 876 1491 1558
Y hteensa 4648 4841 4097 3903 4376
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Investoinnit

Kiteen kaupungin investoinnit olivat hyvin korkealla tasolla vuosina 2013 - 2016. Nettoinves-
toinnit olivat huomattavasti suunnitelmapoistoja suuremmat.

Vuosina 2018 - 2021 nettoinvestoinnit ovat 7 993 709 euroa, keskimaéarin 1 998 427 euroa/vuosi.
Suunnitelmakauden korkeimmat vuotuiset investoinnit ovat vuonna 2018, jolloin nettoinvestoin-
nit ovat 3 484 900 euroa. Seuraavina vuosina investoinnit ovat alemmalla tasolla. Vuodesta 2019
lahtien suunnitelman mukaiset poistot kattavat nettoinvestoinnit.

Vuoden 2018 suurin investointihanke on uuden paloaseman rakentaminen, josta 2,4 miljoonaa
euroa toteutuu vuonna 2018 ja loput 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2019. Investointiohjelmaan si-
séltyy elinvoimaa, kuntakuvaa, alueiden vetovoimaisuutta ja viihtyisyytta lisdavia rakentamis-
hankkeita.

3.8 Vieras pdaoma

Kiteen kaupungin korollinen lainamééra on ollut korkealla tasolla. Vuoden 2013 lopussa lainan
maaré oli 24,4 miljoonaa euroa, josta kassalainaa oli 6,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 laina-
ma&aré pieneni 2,7 miljoonaa euroa ollen 21,8 miljoonaa euroa. Kaupungilla oli lainaa vuoden
2015 lopussa yhteensé 17,4 miljoonaa euroa, josta pitkdaikaista lainaa 13,7 miljoonaa euroa ja
kassalainaa 3,7 miljoonaa. Vuonna 2015 ei otettu uutta lainaa. Vuonna 2016 uutta pitkdaikaista
lainaa otettiin 2 miljoonaa euroa investointimenojen kattamiseksi. Vuoden 2016 lopussa kaupun-
gilla oli lainaa yhteensa 13,9 miljoonaa euroa, josta pitkdaikaista lainaa 12,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2017 lopussa kaupungilla on lainaa 8,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 ei ole otettu uutta
pitk&aikaista lainaa. Lyhytaikaista lainaa Kiteen kaupungilla ei ole ollut 7.8.2017 jalkeen lain-
kaan.

Vuoden 2018 korkokuluiksi arvioidaan 160 000 euroa. Pitkaaikaista korollista lainaa on suunni-
telmallisesti vdhennetty vuodesta 2013 alkaen. Lainoista aiheutuvat korkomenot olivat 466 000
euroa vuonna 2013 ja 159 000 euroa vuonna 2016 (vahennys 66 %). Uutta pitkaaikaista lainaa
otetaan korkeintaan 3,0 miljoonaa euroa ja entisia lyhennetdan 3,3 miljoonaa euroa.

Vuosi Lainaméaara Pitk&aikaisten laino- | Kassa lainojen Lainam&aran muu-
milj. € jen osuus lainoista osuus lainoista tos, milj. €
milj. € milj. €

TP 2013 24,4 18,2 6,2

TP 2014 21,8 18,1 3,7 -2,6
TP 2015 17,4 13,7 3,7 -44
TP 2016 13,9 12,9 1,0 -4,5
TPE 2017 8,1 8,1 0 -5,8
TA 2018 7,8 7,8 0 -0,3
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3.9 Oma padoma/edellisten tilikausien yli-/alijgdmat

Vuoden 2013 lopussa kaupungilla oli edellisilta tilikausilta kertynyttd alijadmaéa yhteensa 11,1
miljoonaa euroa. Vuonna 2014 valmisteltu ja valtuuston hyvaksyma talouden tasapainottamis-
suunnitelma ja toimenpideohjelma vuosille 2014 - 2018 on ollut erinomainen valine kaupungin
talouden parantamisessa. Vuoden 2014 tilikauden tulos 8,7 miljoonaa euroa pienensi kertyneen
alijgdman 2,4 miljoonaan euroon. Vuonna 2015 tilikauden ylijadma oli 6,6 miljoonaa euroa, joten
aiemmin kertyneet alija@mat tulivat katetuksi ja taseen kertynyt ylijadma oli 4,2 miljoonaa euroa.
Kaupungin kertynyt ylijaddméa vuoden 2016 lopussa oli 10,3 miljoonaa euroa.
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4 TALOUSARVION HYVAKSYMINEN, RAKENNE JA SITOVUUS

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuusto hyvaksyy vuoden loppuun mennessa seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvion. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvéksyy mydés taloussuunnitel-
man kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitel-
man ensimmainen vuosi. Kiteelld suunnittelukausi on talousarviovuosi ja kolme seuraavaa
vuotta.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Kaupungin
toiminnassa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarvion sitovia erid ovat kaupunginvaltuuston hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet ja niiden
edellyttdmat méérdrahat ja tuloarviot. Sitovuustaso paatetdan talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessé.

Talousarvion sitovuus valtuustoon nahden tarkoittaa sita, ettd asetettua tavoitetta ei saa alittaa
eikd annettua méérarahaa (brutto tai netto) ylittaa tai tuloarviota alittaa ilman valtuuston lupaa.
Ensisijaisesti maararahasta ja tavoitteesta vastuussa oleva (t) tilivelvolliset kattavat mahdollisen
tarpeen oman sitovan kokonaisuuden siséltd. Jos kattamista ei pystyté tekeméan, tilivelvollisten
tulee esittad hyvissa ajoin valtuustolle maaréarahan tarve, tavoitteen muutos ja esitys, miten synty-
nyt rahoitustarve katetaan.

4.1 Talousarvion sitovuus

4.1.1 Talousarvion kayttotalousosan tulosalueet 1.1.2018 —

Talousarviossa on 15 tulosaluetta, jotka on kerrottu seuraavassa taulukossa:

Tulosalue Toimintakate, TA 2018, | Tilivelvolliset

€
Tarkastustoimi -30 000 | Tarkastuslautakunnan jésenet
Yleishallinto -3 367 534 | Kaupunginhallituksen j&senet

kaupunginjohtaja
talous- ja hallintojohtaja
maaseutupaéllikko

Elinvoima ja omista- -3172 039 | Kaupunginhallituksen jasenet
jaohjaus elinvoima- ja omistajachjausneuvoston
jasenet

kaupunginjohtaja
maankayttopaallikko

Siun Sote -40 700 024 | Kaupunginhallituksen jasenet
Kaupunginjohtaja

Opetus- ja kulttuuri- -274 188 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
toimen hallinto sivistysjohtaja
Varhaiskasvatus -3 690 803 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet

sivistysjohtaja
varhaiskasvatuksen paallikko

Peruskoulutus -9 844 383 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
sivistysjohtaja

Toisen asteen koulu- -1 942 700 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet

tus sivistysjohtaja

lukion rehtori
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Vapaa-aikapalvelut -1 999 246 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet

sivistysjohtaja
vapaa-aikapaallikko

Joukkoliikenne -118 680 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet
sivistysjohtaja
Rakentaminen ja ym- -151 780 | Ymparistolautakunnan jasenet
péariston valvonta ymparistopaallikko
Hallinto -623 516 | Teknisen lautakunnan jasenet
tekninen johtaja
Siivous- ja ruokapal- 63 849 | Teknisen lautakunnan jasenet
velut tekninen johtaja
siivous- ja ruokapalveluiden paallikko
Toimitilat 1252 941 | Teknisen lautakunnan jésenet

tekninen johtaja
Kiinteistopaallikko

Kuntatekniikka -840 673 | Teknisen lautakunnan jasenet
tekninen johtaja
kuntatekniikan paallikko

4.1.2 Talousarvion sitovuus kaupunginvaltuustoon ndhden
Kiteen kaupungissa talousarvion sitovuus valtuustoon nahden on seuraava:
Kayttotalousosa:
Tulosalueiden (15 kpl) sitovat toiminnalliset tavoitteet ja toimintakate.
Tuloslaskelmaosa:
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot
Investointiosa:

Yli 1 milj. euron kustannusarvion hanke. Sitovia naiden investointien kustannusarvio, mééraraha
ja tuloarvio.

Alle 1 milj. euron kustannusarvion hankkeiden yhteissumma on valtuustoon néhden sitova (lu-
kuun ottamatta muiden kuin teknisen lautakunnan kalustohankinnat)

Kunkin lautakunnan kalustohankintojen yhteissumma valtuustoon nahden sitova.

Rahoitusosa: Korollisen lainan muutos
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4.1.3 Talousarvion sitovuus kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin ndhden

Kiteen kaupungissa talousarvion sitovuus kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin ndhden on seu-
raava:

Kayttdtalousosa:

Tulosyksikon sitovat toiminnalliset tavoitteet sekd sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -
tunnusluvut ja toimintakate.

Investointiosa:

Hallitukseen néhden sitova 500 000 — 1 milj. euron kustannusarvion hanke. Sitovia nédiden inves-
tointien kustannusarvio, madréraha ja tuloarvio.

Lautakuntiin nadhden sitova on alle 500 000 euron kustannusarvion hanke. Sitovia ndiden inves-
tointien kustannusarvio, madréraha ja tuloarvio.

4.2 Tilivelvolliset luottamushenkil6t ja viranhaltijat Kiteen kaupungissa

1.1.2018 alkaen voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvolliset Kiteen kaupungissa ovat
seuraavat:

Kaupunginhallituksen jasenet, elinvoima- ja omistajachjausjaoston jasenet, kaupunginjohtaja,
talous- ja hallintojohtaja, maaseutupaallikkd, maankayttopaallikkod

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori, varhaiskasvatuksen
paallikko, vapaa-aikapaallikko

Ympéristdlautakunnan jasenet, ympéristopéallikko

Teknisen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja, siivous- ja ruokapalveluiden paallikko, kiinteisto-
paallikko, kuntatekniikan paallikko
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5 ALIJAAMAN KATTAMISVELVOLLISUUS JA TALOUDEN TASAPAI-
NOTTAMINEN

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.

Kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
16idyista toimenpiteista (toimenpideohjelma), jolla kattamaton alijadmé mainittuna ajanjaksona
katetaan.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 23.6.2014 § 46 Kiteen kaupungin talouden tasapainottamissuunni-
telman ja toimenpideohjelman vuosille 2014 -2018. Aikaisempina vuosina kertyneet alijaddmét
saatiin katetuksi vuoden 2015 lopussa, jolloin kertynytta ylijadmaa vuoden 2015 lopussa oli 4,2
miljoonaa euroa. Vuoden 2016 lopussa kertynytté ylijadma oli 10,3 miljoonaa euroa.

Kiteen kaupungin talouden kehitykseen tulevina vuosina vaikuttavat monet asiat, jotka pitk&jan-
teisen hyvén talouden hoidon varmistamiseksi on otettava huomioon hyvissa ajoin. Yleinen ta-
loudellinen tilanne, Kiteen heikko tyollisyystilanne, vaeston ikarakenne ja Kiinteistd Oy Kesalah-
den Vuokratalojen vaikea taloudellinen tilanne sekd kaupungin vastuut yhtiosta heikentévéat kau-
pungin taloudellista kantokykya. Kaupungin nettomenot on onnistuttu kaantdmaan laskuun vuo-
den 2017 loppuun tarkasteltuna, mutta ne ovat edelleen verraten korkealla tasolla. Vuonna 2018
kaupungin nettomenot kasvavat 2,4 % vuoden 2017 muutettuun talousarvioon nahden.
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6 KITEEN KAUPUNGIN KONSERNI

Kiteen kaupungin tytaryhtiot ja osakkuusyhtiot

Kiteen kaupunki

Tytaryhtiot Osakkuusyhtiot
Kiteen Kotitalot Oy (100 %) Kiinteisto Oy Juhanantupa

Kiinteistdé Oy Kesélahden
Vuokratalot Oy (100 %)

Kiteen Lampd Oy (90 %)

Keski-Karjalan Kehitysyhtito
Oy KETI (60 %)

6.1 Konserniyhteisoille asetetut tavoitteet

Kuntayhtymat

Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma (4 %)

Siun Sote - Pohjois-Karjalan sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kuntayh-
tyma (7,04 %)

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
(7,64 %)

Itd-Suomen paihdehuollon
kuntayhtyma (1,49 %)

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
(3,52 %)

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Tytéaryhteiso on yhteiso, jossa kunnalla on

kirjanpitolain 1 luvun 5 8:ssd tarkoitettu maardysvalta.

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuuston tulee paattdd mm. omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta. Kiteen kaupungin konserniohjeet on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 14.4.20009.
Konserniohjeiden péivittamista on valmisteltu ja uusi konserniohje tuodaan kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi vuoden 2018 talousarviokésittelyn yhteydessa.

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kuntalain mukaan kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja
muut hallintosddnndssé maaréatyt viranomaiset. Kiteen kaupungin hallintosddnndssa ei ole méaa-
ratty konsernijohtoon muita. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernival-

vonnan jarjestamisesta.

Konserniohjauksen valineet ovat omistajapolitiikka, omistajaohjaus, konserniohjeet, tavoite- ja
tulossopimukset strategisesti merkittavimpien yritysten kanssa seka hallitusten nimittaminen.
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Kaupungin konserniohjeen mukaan valtuusto péattaa tytaryhteisoille asetettavista toiminnallista
ja taloudellisista tavoitteista kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessé. Ohjeen mukaan kau-
pungin edustajien tulee pyrkié siihen, ettd konserniohjeen periaatteita noudatetaan my6s kaupun-
gin osakkuusyhteisoissa.

Kiinteistéosakeyhtié Kesédlahden Vuokratalojen taloudellinen tilanne on vaikea. Yhtid on pyyté-
nyt virallista omistajaohjausta Kiteen kaupungilta ja kaupunginhallitus on 28.11.2016 § 314 esit-
tanyt omistajaohjauksena yhtion hallitukselle, ettd yhtié puretaan vuoden 2017 aikana ja yhtién
toiminta ja tase yhdistetdan Kiteen kaupunkiin. Yhtidn fuusioituminen kaupunkiin ei tule toteutu-
maan vuoden 2017 loppuun mennessa. Tavoitteena on fuusioida yhtié vuoden 2018 kuluessa Ki-
teen kaupunkiin. Yhtion fuusioiminen tullaan toteuttamaan ulkopuolisena ostopalveluna.

Itd-Suomen péihdehuollon kuntayhtyman purkamisen valmistelu on edennyt siten, ettd kuntayh-
tyman purkusopimus oli jasenkuntien hyvaksyttavana vuoden 2016 loppuun mennessa. Kiteen
kaupunginvaltuusto on 16.8.2016 8§ 48 hyvéksynyt purkusopimuksen omalta osaltaan. Purkusopi-
muksen mukaan kuntayhtymén palvelutuotanto paattyy ja kuntayhtyma purkautuu kuntien ja
kuntayhtymien sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyessa itsehallintoalueille/maakuntaan.

6.1.1 Kiteen Lampo Oy

Kiteen L4mp6 Oy on ldmpdenergiaa tuottava ja jakava osakeyhtié Kiteelld. Yhtion osakkeista
omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan S&hko Oy 10 %.

Kiteen L4mp6 Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtdvéna ei ole tuottaa ensisijai-
sesti voittoa omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon toimintavarmuus, hinnan
Kilpailukyky seké energiatoimialan paikallinen kehittdminen.

Kiteen kaupungin tarkea kilpailutekiji on panostukset uusiutuvaan ja paastottémaén energiaan.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku
Energiaa mahdollisimman edullisesti e/MWh,(Valta- Kaukolammon hinta,
ja kilpailukykyisesti asiakkaille kunnallinen kes- | energia + tehomaksu

kiarvo, energia+ | 75,86 e/MWh sis. alv
tehomaksu 87,60

e/MWh sis. alv,
7/2017)
Kaukolammaon toimintavarmuus Ennakoimattomat | Ennakoimattomia kes-
keskeytykset keytyksia 0 kpl
Energiantuotannossa 6ljyn osuus mahdol- | Osuus - % alle 3%

lisimman pieni
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6.1.2 Kiteen Kotitalot Oy

Kaupunki vastaa alueen asunto-olojen kehittdmisesta. Kaupungin omistuksessa oleva riittava ja
monipuolinen asuntokanta on asuntomarkkinoita tasapainottava ja kaupungin kehityksen kan-
nalta tarked tekija.

Kaupungin asuntopolitiikka, maapolitiikka ja maankayton suunnittelu on asuntorakentamisen ko-
konaisuus, jonka tulee tukea kaupungin kehittymisté ottaen huomioon asukkaiden hyvinvointi ja
elinkeinoelaman tarpeet.

Kiteen Kotitalot Oy:n hallitus laati Kiteen kaupunginvaltuuston ja -hallituksen edellyttdman ta-
louden tasapainottamissuunnitelman. Se on saatettu kaupunginhallitukselle tiedoksi. Suunnitel-
maa on noudatettu pddosin. PTS-suunnitelmat on laadittu Rantapihaa lukuun ottamatta kaikista
kohteista.

Kiteen Kotitalot Oy:n kédyttdaste on viime vuosina alentunut. Kayttdasteen nostaminen on yhtion
taloudellisen tilanteen kannalta tirkedd. Vuoden 2016 lopussa kéyttdaste koko asuntokannasta oli
87,07 %.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku

Talouden tasapainossa pitaminen/ tyh-
jien asuntojen méaran vahentaminen

Tyhjat asunnot (6 kk),
kpl

20 kpl

Kohtuullinen vuokrataso

Vuokra pyritdén pité-

Keskineliévuokra

maan vuoden 2017 ta- | 8,41 €/jm2/kk
solla
Asuntojen tehokas vuokraus koko asun- | Kayttdaste, % 90 %

tokannassa

6.1.3 Kiinteistdosakeyhtit Kesdlahden Vuokratalot

Kiinteistéosakeyhtié Kesédlahden Vuokratalojen taloudellinen tilanne on vaikea. Yhtid on pyyta-
nyt virallista omistajaohjausta Kiteen kaupungilta ja kaupunginhallitus on 28.11.2016 § 314 esit-
tanyt omistajaohjauksena yhtion hallitukselle, ettd yhtié puretaan vuoden 2017 aikana ja yhtién
toiminta ja tase yhdistetdan Kiteen kaupunkiin. Yhtién fuusioituminen kaupunkiin ei tule toteutu-
maan vuoden 2017 loppuun mennessd. Tavoitteena on fuusioida yhtié vuoden 2018 kuluessa Ki-
teen kaupunkiin. Yhtion fuusioiminen tullaan toteuttamaan ulkopuolisena ostopalveluna.

Kéytossé olevan asuntokannan kayttoaste oli vuoden 2016 lopussa 56,85 % ja koko asuntokan-
nan kayttoaste oli 36,74 %.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku

Hyvét ja turvalliset asuinolot Asiakaskysely 4,46 (06/2014)
(asteikko 1-5)

Talouden tasapainottaminen jatkuva seuranta sek& | jatkuva seuranta

hallituksen kokoukset
Keskineliovuokra

Kohtuullinen vuokrataso keskineliovuokra

€/jm2/kk 9,72€/jm?/kk
Asuntojen tehokas vuokraus kaytossa Kéayttoaste, % 84 %
olevassa asuntokannassa
Asuntojen tehokas vuokraus kaikista Kéyttoaste, % 35,65 %

asunnoista
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6.1.4 Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkeinoyhtid,

jonka tehtavana on Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistdminen, kehittdminen ja toteuttami-

nen seka elinkeinoasioiden hoidon ja yhteistoiminnan jéarjestiminen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittdmishankkeiden toteutukseen seka
seutumarkkinointiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittdmishankkeet palvelevat oman

toimialansa yrityksia.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. KETIn osakassopimuksen mukainen

Kiteen maksuosuus vuonna 2018 on 375 165 euroa.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tunnusluku

Uusien yritysten maara

Uudet perustetut yri-
tykset Keski-Karja-
lassa

Uudet perustetut yri-

40

mintaan

asteikolla 1-5

tykset Kiteell& 25
Teollisten tyopaikkojen lisaédminen / Teollisten tyopaikko-

jen maarén kasvu 25
Uudet tyGpaikat Uudet tyGpaikat 100
Asiakkaiden tyytyvaisyys yhtion toi- Kokonaisarvosana 4,0

Talous

tilikauden tulos

positiivinen tai nolla
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7 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut, euroa (ulkoiset ja sisaiset)

Lopullinen
TA 2017 TA 2018 TS2019 TS2020* TS 2021*
Toimintatuotot 16 765437 16231496 16156973 15431208 15413293
Myyntituotot 8315062 7970145 7891361 7566546 7548631
Maksutuotot 637 977 568 949 573 210 572 210 572 210
Tuet ja avustukset 808 665 759 823 759 823 759 873 759 873
Muut toimintatuotot 7003733 6932579 6932579 6532579 6532579
Toimintakulut -80 474699 -81670271 -80069175 -38666600 -38671533
Henkildstokulut -16 249801 -16 792505 -16 765197 -16547 264 -16 546 658
Palkat ja palkkiot -11 752557 -12375581 -12351239 -12168875 -12 166 695
Henkildsivukulut -4 497244 4416924 -4413958 -4378389 -4379 963
Elakekulut -3905409 -3872593 -3870211 -3842010 -3843320
Muut henkildsivukulut -591 835 -544 331 -543 747 -536 379 -536 643
Palvelujen ostot -53 893420 -54 152 403 -53 160084 -12 034323 -12 038723
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3232544 -3263582 -3264013 -3258632 -3258632
Avustukset -1462120 -1914487 -1368987 -1318987 -1318987
Muut toimintakulut -5636814 -5547294 -5510894 -5507394 -5508533
Toimintakate -63 709262 -65438775 -63912202 -23235392 -23258240
Verotulot 32827000 32715000 32665000 17300000 17300000
Valtionosuudet 38055000 37819000 37699000 10609000 10609 000
Rahoitustuotot ja -kulut 215 000 230 000 230 000 230 000 230 000
Korkotuotot 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Muut rahoitustuotot 499 000 399 000 399 000 399 000 399 000
Korkokulut -275 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Muut rahoituskulut -31 000 -31 000 -31000 -31.000 -31.000
Vuosikate 7387738 5325225 6681798 4903608 4880760
Poistot ja arvonalentumiset -3175946 -2879443 -2879444 -2879444 -2879444
Suunnitelman mukaiset poistot -3175946 -2879443 -2879444 -2879444 -2879 444
Tilikauden tulos 4211793 2445781 3802354 2024164 2001316
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadmé/alijadma 4211793 2445781 3802354 2024164 2001316
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintamenot, % 20,8 19,9
Vuosikate, euroa/asukas 698 510
Kertynyt ylijadma, miljoonaa euroa 14,5 16,9
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 1370 1636
Lainakanta, euroa/asukas 766 746
Asukasmaara vuoden lopussa 10 580 10 450

* Suunnitelmavuosissa 2020-2021 on arvioitu maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutuksia talousarvion laadinta-
hetkella kaytdssa olevilla tiedoilla.
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8 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut, euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Lainanhoitokate *

*) Hyva, jos > 2, tyydyttava, jos 1-2, heikko, jos <1

TA+MUUT.
2017

7387 738
0
7387738

-4 513 750
1222 150
200 000
-3 091 600

4296 138

o

0
-4 400 000
0
-4 400 000

0

0

-450 000
0

-450 000
-4 850 000

-553 862

4296 138

1,64

TA 2018

5 325 225
0
5 325 225

-3 854 900
170 000
200 000

-3 484 900

1 840 325

-190 000
0
-190 000

3 000 000
-3295 501
0

-295 501

O O O o o

-485 501

1354 824

1 840 325

1,59
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9 KAYTTOTALOUSOSA

9.1 Tarkastuslautakunta (toimielin)
9.1.1 Tarkastustoimi (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet
Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteu-
tuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;
3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riit-
tvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;
4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
5) valvoa 84 §:ssé saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;
6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidén koskeviksi hallintosddnnon maérayksiksi sekd arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.
Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosadnndén maarayk-
siksi ja talousarvioksi kunnan hallintosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustel-
lusta syysta.
Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelladn valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lauta-
kunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmi&an selvityksié arvioinnin tuloksista.
Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan v. 2017 alkaneella toimikaudella Siun soten aloittaessa muuttui kaupungin organisaatio
télt4 osin. Sosiaali- ja terveystoimen toiminta ja henkildsto siirtyi maakunnallisen sote-alueen palvelukseen
muuttaen tarkastuslautakunnan tehtévaa sote-palveluiden arvioinnin osalta kaupunginhallituksen toiminnan ja
omistajaohjauksen arvioinnin suuntaan.

TALOUSARVIO 2018

Vuonna 2017 valitun tarkastuslautakunnan tehtévat muuttuivat em. kohdassa mainituista syistd. Siun soten arvi-
oinnin osalta tarkastuslautakunnan tyd kohdentuu kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja omistajachjauksen
suuntaan. Talousarvioon 2018 on varattu 4 000 euroa liséresursseja tarkastuslautakunnan koulutukseen ja ko-

kouksiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2018
Tavoitteena on toteuttaa kuntalain lautakun- Lain tarkoittamien maaraaiko- Kaikki

nalle asetetut tehtavat tehokkaasti ja taloudelli- | jen noudattaminen ja pysymi-

sesti nen méaararahojen puitteissa
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Arviointikertomuksen kehittdminen

Itsearviointi -

Siséisen valvonnan ja riskien hallinnan arvi-
ointi

Asian kasittelymaara 3 kokouksessa

Kirjallisten selvitysten pitaminen korkealla ta-

Kirjallisten kuulemisten osuus | Vahintaéan puolet kuu-

solla viranhaltijoiden kuulemisissa kuulemisissa lemisista myos kirjalli-
sena

Kaupungin investointien suunnittelun ja toteu- | Talousarvion noudattaminen -
tuksen seuranta

Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2016 | TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS2020 | TS 2021
Lautakunnan kokousten lu- 10 7 9 9 9 9
kumééra

TALOUS

Muutettu

100 Tarkastustoimi TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -31 443 -25000 -30000 -26000 -26000 -26000
Toimintakate -31 443 -25000 -30000 -26000 -26000 -26000
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9.2 Kaupunginhallitus (toimielin)
9.2.1 Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, maa-
seutupaallikko

Tulosyksikot:

Vaalit
Luottamushenkildhallinto
Hallintopalvelut
Maaseutupalvelut
Henkildstopalvelut
Tyollisyys

Rahoituserat

Toiminta-ajatus
Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Presidentinvaalit jarjestetddn tammi-helmikuussa 2018 ja maakuntavaalit jarjestetddn todennékdisesti loka-
kuussa 2018.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sit4 sovelletaan kansallisesti
25.5.2018 alkaen.

Maaseutuhallinto siirtyy maakunnan hoidettavaksi 1.1.2020, mikali maakuntauudistus toteutuu suunnitellusti.

Kiteen kaupungin tyoterveyshuollon palvelut tuottaa 1.1.2018 lukien koko kaupungin henkil6stolle Siun soten
TyGterveys.

Kesélahden aluejohtokunnan toiminta paattyi 31.5.2017.

TALOUSARVIO 2018

Vuonna 2018 jérjestetddn presidentinvaalit ja maakuntavaalit. Talousarvioon on varattu tarvittava maaréaraha
vaalien jarjestamiseen. Presidentinvaalien osalta on varauduttu talousarviossa kahteen vaali kierrokseen. Valti-
ollisten vaalien jérjestamisesta saadaan korvausta valtiolta.

Kaupunginhallituksen alaisia vaikuttamistoimielimia valtuustokaudella 2017-2021 ovat vanhusneuvosto, Keski-
Karjalan kuntien yhteinen vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto, Keski-Karjalan seudullinen romaniasian yhteis-
tyéryhma, Siun sote neuvottelukunta ja kumppanuuspdytamalli. Vaikuttamistoimielimien toimintaan on varattu
tarvittavat madrérahat yhteensé 11 000 euroa.

Eu-tietosuoja-asetuksen edellyttamat toimenpiteet ja vaatimukset saatetaan maakunnan yhteisen projektin suun-
nitelman mukaisesti asetuksen edellyttdmaan kuntoon 25.5.2018 mennessa kaikkien toimialojen kanssa.

Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalvelut ostetaan Siun Talous Oy:lta. Palvelujen oston mééararaha on varattu
hallintopalveluiden tulosyksikkddn, josta se jaetaan toimialoille sisaisesti.

Tulosalueen talousarvioon sisaltyy ymparistoterveydenhuollon maksuosuus 304 000 euroa.

Tydllisyyden hoitoon on kohdennettu liséresursseja yhteensé 240 000 eurolla.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2018

Tuloveroprosenttia ei nosteta vuonna
2018

Tuloveroprosentti

enintdan 21,50 %

Kaupungin omavaraisuusaste on hy- % vahintdan 70 %
g véll4 tasolla
S Konsernin lainakanta e/asukas enintéan 2450 e/asukas
[
w Konsernin kertynyt ylijadma e/asukas véhintdan 1 400 e/asukas
Strateginen tavoite: TyOpaikkojen mééran kasvattaminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)
Tyopaikkojen maara vuosittain kasvava Tyopaikkojen maara
enemman 31.12.2018
kuin 31.12.2017
Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilsto vah-
vistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)
Hyvinvoiva henkil6sto Henkiloston keskimaaréi- | enintddn 13 kalenteripdi-
nen sairaspoissaolojen vaa/hlo/vuosi
maara
Henkildsto osallistuu riittavasti tarjolla | Henkildston koulutuspéi- | Vahintaan
c oleviin koulutuksiin. vien maara 4 paivaa/hlolv.
= Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen
(5]
é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
i (tunnusluku)
(7]
S Asioiden tuominen kuntalaisten tietoi- | Hankintafoorumin jarjes- | Tammikuussa 2018
= suuteen jo valmisteluvaiheessa taminen kuntalaisille

Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukas

l&htdinen palvelu

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2018

Siséisten ja ulkoisten asiakkaiden laa-
dukas palvelu

Asiakaspalvelutyytyvai-
syyskysely kuntalaisille
(1-5)

Kyselyn tavoitetaso va-
hintdan 4

Henkildston asiakaspalveluosaamisen
kehittaminen

Jarjestetddn asiakaspalve-
lukoulutus koko konser-
nin henkilostolle

Koulutus jarjestetaan
vuonna 2018
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Hallintopalveluiden projektit

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Kunta KaPa Kiteen kaupunki 2017 - 2019 | Muokata kaupungin séhkdiset palvelut kansal-
liseen palvelutietovarantoon yhteensopiviksi.
Maaseutupalveluiden projektit
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Tiedolla tuloksia, Eu-tuki - | ProAgria Pohjois- 2016-2018 Valittdd maaseudulle uusin tieto maaseutuch-
omistajanvaihdos ja inves- Karjala ry jelmasta ja tukijarjestelmista.
toinnit -tiedonvalityshanke
Kasvua pellosta ProAgria Pohjois- 2016-2018 Kasvintuotantotilojen kannattavuuden ja kil-
Karjala ry pailukyvyn lisddminen, pellon k&yton tehosta-
minen.
Tulosta maidosta ProAgria Pohjois- 2015-2018 Maidontuotannon, maitoinvestointien lisaami-
Karjala ry nen, talousosaamisen lisédminen.
Ravinnerenki - tiedonvali- ProAgria Pohjois- 2015-2019 Maatilojen ympéristdosaamisen kehittdminen,
tys, ylimaakunnallinen Karjala ry toimenpiteiden kohdentaminen kustannuste-
hokkaasti tilatasolla.
Kohti vahahiilisia kylia Maaseudun sivistys- | 2016-2018 Vahahiilisyyden edistdminen kylissa
liitto
Green Karelia ProAgria Pohjois- 2017-2018 Green Care —laatu- ja johtamisjarjestelman
Karjala ry kayttoonotto P-K:laisilla hyvinvointipalvelu-
yrityksilla.
Poweria biomassasta Keti, Pikes 2015-2018 Hajautetun uusiutuvan energian tuotannon
kayttdoton edistdminen ja tiedonvélitys.
Maistuvat kylajuhlat P-K:n Martat ry. 2016-2019 Yhteisollisyyden kehittdminen pohjoiskarjalai-
sella maaseudulla uudenlaisen toimijaverkos-
ton ja yhteistydmallin avulla ruuanlaiton mer-
keissé.
Mahdollisuuksia jatkojalos- | PKKY 2017-2018 Hankkeella edesautetaan elintarvikealan kas-
tukseen vua Pohjois-Karjalassa ja tuetaan yrittajia jat-
kojalostustoiminnan aloittamisessa tai laajenta-
misessa.
Pro Yritys ProAgria Pohjois- 2018-2019 Yrittajyyden aktivointi maatiloilla ja maaseu-
Karjala ry dulla.
Tyédllisyyden hoidon projektit
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Kajo-keskus P-K:n Sotu ry 1.1.2016 — 31.12.2018 | Tyollistad pitkaaikaistyottomié yh-
distyksiin
Tyollistyva Keski-Karjala Tohmajérven kunta | 1.7.2017-31.12.2018 Tyollistad pitkaaikaistyottomia yh-
jatko hanke distyksiin

Potkua tydelaméaan

Pokali ry

1.1.2017 - 31.12.2019

Tyollistad pitkaaikaistyottomia ur-
heiluseurojen tehtéviin

TARMO P-K:n Sosiaaliturva- | 1.6.2018-31.12.2020 Tyollistad heikossa tydmarkkana-
yhdistys ry asemassa olevia tyottomia.
TALOUS
Muutettu

200 Yleishallinto TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Toimintatuotot 2798166 220939 2099219 2074607 1766757 1766757
Toimintakulut -5881406 -5454078 -5466 753 -5429320 -5062541 -5077474
Toimintakate -3083239 -3244682 -3367534 -3354713 -3295784 -3310 717
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9.2.2 Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja

Tulosyksikot:

Elinvoima ja omistajaohjaus
Asunto- ja isdnndintipalvelut
Kaavoitus- ja maankaytto

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtavat ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistamisell tar-
koitetaan tassé yhteydessé elinkeinojen edistdmista ja kehittdmistd, jota toteutetaan maankayton suunnittelusta
yksittéisiin yritystoimintaa helpottaviin toimenpiteisiin. N&ill4 toimenpiteilld pyritddn verotulopohjan kasvatta-
miseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja olemassa olevien séilyttdmiseen. Tavoitteena kaupungilla on, ettd Ki-
teelld on hyva asua, elaa, yrittaa ja tehda tyota.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Elinvoimaty6ta tehddén yhdessa Keti Oy:n, paikallisten yrittajdjarjestjen, yritysten ja muiden tahojen kanssa.
Keski-Karjalan elinkeinostrategia 2016—-2020 hyvaksyttiin Kiteen kaupunginvaltuustossa 14.11.2016. Kiteen
kaupungin péivitetty elinvoimaohjelma 2017 — 2020 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2017.

Elinvoimaohjelman tydsuunnitelma eli tyokirja jakautuu viiteen painopistealueeseen:
1. Yritysten toimintaympéristo on hyva Kiteella

2. Nuoret osaajat Kiteetd kehittdmassa

3. Kaupungin palveluprosessit ovat kunnossa

4. Verkostoituminen on nakyvéa ja positiivista ja

5. Seudullista elinkeinostrategiaa toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

Elinvoimaohjelmassa on maaritelty konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja vastuutahot. Elinvoima-
ohjelmaa toteuttavat kaupungin liséksi Keti Oy ja yrittdjayhdistykset. Elinvoimaohjelmassa asetetut tavoitteet ja
toimenpiteet ovat Kiteen kaupungin talousarviotavoitteita vuosina 2017 — 2020. Toimenpiteiden edellyttdmat
maérdrahat on varattu talousarvioon.

Elinvoimaohjelman ohjaa valmisteluryhm4, joka vastaa myos ohjelman kehittdmisestd. VVuosittain ennen talous-
arvion hyvéaksymista kasitelldan tavoitteiden toteutumista yhdessa vastuutahojen kanssa ja tarvittaessa tarkenne-
taan tavoitteita. Koollekutsujana on kaupunki.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt 19.5.2014 § 32 maapoliittisen ohjelman ja maankayton tavoitteet.
Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja —luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista kehittamista. Maapolit-
tiikalla edistetddn myds kunnan asunto-, elinkeino- ja ympéristopolitiikan toteutumista. Maapoliittinen ohjelma
ja maankayton tavoitteet paivitetddn vuoden 2018 aikana.

Kiteen kaupungin konserniin kuuluvan tytaryhtion Koy Kesélahden VVuokratalojen taloudellinen tilanne on vai-
kea. Kaupunginhallitus on 28.11.2016 § 314 esittdnyt omistajaohjauksena yhtion hallitukselle, ett& yhti6 pure-
taan vuoden 2017 aikana ja yhtidn toiminta ja tase yhdistetaan Kiteen kaupunkiin. Yhtién purkaminen ja siihen
liittyvéat toimenpiteet tehdaan konsernijohdon ohjauksessa. Yhtion purkamista ja sen toiminnan ja taseen yhdis-
tdminen Kiteen kaupunkiin ei tule toteutumaan vuoden 2017 loppuun mennessa. Tavoitteena on, ettd yhtit pure-
taan vuonna 2018 ja yhtion toiminta ja tase sulautetaan Kiteen kaupunkiin.

Paikallisten toimijoiden kanssa tehdédan markkinointiviestintikumppanuuksia vahvistamaan alueen mainetta ja
tunnettavuutta.
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Kiteen kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2017. Uusi kaupunkistrategia
tulee jalkauttaa kuntalaisille, yhteisoille ja henkildkunnalle.

TALOUSARVIO 2018

Elinvoima ja omistajaohjaus on tulosalue, johon kuuluu tulosyksikét elinvoima ja omistajaohjaus, asunto- ja
isanndintipalvelut sekd kaavoitus ja maankaytto.

Talousarvioon on siséllytetty méaararahat kaupunginhallituksen alaisen elinvoima- ja omistajaohjausjaoston toi-
mintaan seka elinkeinopaéllikon palkkaamiseen. Liséksi talousarvioon on siséllytetty 1 miljoonan euron suurui-
nen kehittdmisraha, joka on kohdennettu elinvoima ja omistajachjauksen tulosalueelle. Elinvoima- ja omistaja-

ohjaus tulosyksikolle kohdistuvat tyhjien kiinteistdjen kayttokulut ollen n. 620 000 euroa vuonna 2018. Tekni-

nen lautakunta laskuttaa kaupunginhallitukselta tyhjien kiinteist6jen kayttokulut.

Kesélahden Vuokratalojen purkamiseen liittyviin toimenpiteisiin on varattu tarvittavat madrarahat kaupungin
talousarvioon.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Ty0paikkojen maéran kasvattaminen
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)
g Tyo6ttdmyysaste pieneneminen Tyo6ttdmyysaste % enintédan 12,5 %
'S Tyopaikkojen maaran lisédminen Tyopaikkojen maara Tyopaikkojen maara
Z 31.12.2018 on enemman
w kuin 31.12.2017
Tyopaikkojen maéran ja asukasluvun | Asemakaavahankkeita Kéaynnistettyjd asemakaa-
lisaédminen aktiivisen kaavasuunnitte- | kdynnistetaan yleiskaa- vahankkeita 2 kpl
lun ja monipuolisen tonttitarjonnan voituksen rinnalla
kautta
Strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, monipuoliset tontit asu-
mis- ja yrityskayttdon, vapaa-ajan asunnot
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)
ES! Ajantasainen maapoliittinen ohjelma Maapoliittinen ohjelma Maapoliittinen ohjelma ja
= on paivitetty maankayton tavoitteet on
g_ paivitetty vuonna 2018
>
£
w Vanhentuneiden yleis- ja asemakaavo- | Ajantasainen kaavoitus Keskusta-alueen tontti-
jen tarkistaminen sek& monipuolinen maarad on lisatty 10 kpl
tonttitarjonta eripuolilla kaupunki vuonna 2018
Myydyt asuintontit 5 kp
Myydyt yritystontit 5 kpl
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaédminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)
Kumppanuussopimuksien mééran li- Kumppanuussopimuksien | Kumppanuussopimuksien
s&aminen kolmannen sektorin kanssa | méaré euroina maara euroina suurempi
31.12.2018 kuin
31.12.2017 (madraraha
varaus 90 000 euroa)
Strateginen tavoite:
Yhteisty6 seutukunnan, maakuntien sekd kansallisten ja kansalinvalisten yhteistyétahojen
S | kanssa
£
£ Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
é (tunnusluku)
g Elinvoiman lisddminen aktiivisin, yh- | Laaditaan pelisadnnot Pelisdannot laadittu vuo-
5 teistyéhakuisin toimin yrityksien ja yritysten tukemiselle den 2018 aikana
§ muiden toimijoiden kanssa elinvoima- ja omistajaoh-
jausjaostossa
Strateginen tavoite: Monipuolinen viestinta
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)
kotisivut mittaus opinnaytetyona
Kéytetdn viestinnan eri kanavia hyo- SEEE e (e =
?Lﬁi;\s;a?uﬂbﬁﬁziﬁﬂﬁg SO NI jalkaudutaan tilaisuuk- Tilaisuuksia jarjestetty va-
siin/jarjestetaan tilaisuuk- | hintaan 2 kpl
sia
TALOUS
210 Elinvoima- ja Muutettu
omistajaohjaus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 0 207 400 253 845 217 588 217 588 217 588
Toimintakulut 0 -2340727 -3425884 -2181223 -2050451 -2050451
Toimintakate 0 -2133327 -3172039 -1963635 -1832863 -1832863
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9.2.3 Siun Sote (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja

Tulosyksikot:
Siun Sote

Toiminta-ajatus

Siun Sote —kuntayhtymad jarjestaa 13 kunnalle Pohjois-Karjalassa ja Heindveden kunnalle kaikki sosiaali- ja ter-
veyspalvelut. Kiteen kaupunki on Siun Sote —kuntayhtymén yksi jasen. Kuntayhtymé on perustettu turvaamaan
kustannustehokkaat sotepalvelut koko kuntayhtymén toimialueella.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuntayhtymd jarjestaa sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnilleen. Jasenkunnilla on edustajat kuntayhtyman
toimielimissd. Perussopimuksen mukaisesti joka syksy kdyd&an omistajaohjausneuvottelu Siun Soten ja omista-

jakuntien valill4. Kunnat vaikuttavat Siun Soten toimintaan ndiden vaylien kautta.

Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutuessa 1.1.2020 vastuu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisesta siirtyy
maakunnalle.

TALOUSARVIO 2018

Siun Soten maksuosuus on omistajaohjauskokouksen 10.10.2017 mukaisesti 40 900 587 euroa ja vuokrakom-
pensaation madralla tarkastettuna maksuosuuteen on varattu yhteensa 40 900 024 euroa.

Vuoden 2018 talousarvioon on varattu liséresurssi 200 000 euroa, jolla kaupunki korvaa Siun sotelle terveyskes-
kuksen akuuttivastaanottoaikojen lisdyksen. Maérarahan suuruudessa on otettu huomioon se, ettad Kiteen akuut-
tivastaanoton palveluita voivat kdyttdd myds muiden Siun soten jasenkuntien asukkaat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tarpeenmukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)

Tarpeenmukaisten ja kustannus- | Palveluiden saatavuus Paaterveysaseman vas-

tehokkaiden sosiaali- ja terveys- taanottoaikojen laajenta-

palveluiden turvaaminen kitee- minen virka-ajan ulko-

ldisille puolelle (ml. viikonloput)

Strateginen tavoite: Kiteel&isten yli 75-vuotiaiden kotona-asuminen jatkuu turvallisesti ja mie-
lekkaéasti nykyista pidempadn

Elinvoima

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)

Kiteel&isten kotona asuvien yli | Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden | véhintdan 90,5 %
75-vuotiaiden osuuden kasvatta- | osuus kaikista yli 75-vuotiaista
minen kaikista yli 75-vuotiaista | (vuonna 2017 osuus 90,0 %)

Strateginen tavoite: Kiteen kaupungin ja Siun Soten lapsiperheidenpalvelut ovat ennaltaehkaise-
Vid ja vaikuttavia
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Kodin ulkopuolelle sijoitetta-
vien lasten osuuden maara ei

lasten osuus ikéluokasta (0-17 v.)

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen enintédan 1,1 %

kasva pysyy ennallaan tai pienenee
(vuonna 2016 osuus 1,1 %)
TALOUS
Muutettu TA
220 Siun Sote TP 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 0 400 000 400 000 400 000 0 0
Toimintakulut 0 -41051241 -41100024 -40900 024 0 0
Toimintakate 0 -40651241 -40700024 -40500 024 0 0
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
TA+MUUT.
TP 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS2020 TS 2021
Toimintatuotot 2 798 166 2816796 2753064 2692195 1984345 1984345
Toimintakulut -5 881 406 -48 846 046 -49992 661 -48510567 -7112992 -7 127925
Toimintakate -3083 239 -46 029 250 -47 239597 -45818372 -5128647 -5143580
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9.3 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta (toimielin)
9.3.1 Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus
Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetddn johdonmukaisesti. Sivistystoimen palvelut jar-
jestetdédn laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa siséisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2018 aikana toimintaympéristoa tarkastellaan kokonaisuutena ja tarkastelun pohjalta toteutetaan ne toi-
menpiteet, joita organisaation kehittdminen mahdollisesti vaatii. Talouden hallintaa ja ennustettavuutta kehite-
td&n. Toimiala-alueen hankintatoimintaa jarkevoitetdan valmisteltavan hankintastrategian mukaisesti.

Erityishuoltopalvelut-kustannuspaikka on perustettu talousarviovuodelle 2018 erityishuoltopalvelujen jarjesté-
misen kustannusten seurantaa varten.

TALOUSARVIO 2018
Sivistystoimen hallinnon maérarahat siséltavat hallintosihteerin ja sivistysjohtajan henkildstokulut ja muut nor-
maaliin hallintoon liittyvat kulut.

Siséltad erityishuoltopalveluina jarjestettdvan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoimin-
nan kokonaiskustannukset. Talousarviovarauksessa toimintakulujen lisdys vuodelle 2018 on 79 000 € muutet-
tuun talousarvioon 2017 n&hden.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoi-
tunut henkildstd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja onnistumista.

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)

c
[<5]
g Henkildston osaamista vahvistetaan Koulutuspaivét/henkild 4 paivaa/henkilo
kv Strateginen tavoite:
f’; Yhteistyd seutukunnan, maakuntien seké kansallisten ja kansainvélisten yhteisty6tahojen kanssa
[72]
é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
- (tunnusluku)
Tiivistetdan yhteistyotd Keski-Karja- | Yhteisten toimintojen Korkeampi kuin vuonna
lan kuntien ja alueella toimivien mui- | laajuus, vuosittainen ra- 2017
den yhteistyotahojen kanssa portti
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Strateginen tavoite: Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus
£
S Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
§ (tunnusluku)
I Toimivat erityshuoltopalveluna jarjes- | Kysely palveluiden laa- Tavoitetaso 4
tettdvat palvelut niita tarvitseville dusta asteikolla 1-5

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2016 | TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 | TS2021

Kokoukset (Itk) 11 9 9 9 9 9

Viranhaltijap&atokset (si- 177 140 140 140 140 140

vistysjohtaja, perusopetuk-

sen rehtori)

Erityishuoltona jarjestetta-

vien palvelujen asiakas-

maéard, keskiarvo/kk 3 3 3 3
TALOUS

300 Opetus- ja kulttuuritoimen Muutettu

hallinto TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

Toimintatuotot 49 0 0 0 0 0

Toimintakulut -260 144 -195188 -274188 -274188 -274188 -274188

Toimintakate -260 095 -195188 -274188 -274188 -274188 -274188
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9.3.2 Varhaiskasvatus (tulosalue)
Tilivelvolliset: sivistys-ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen paallikko

Tulosyksikot:
Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus
Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjesté
minen

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Varhaiskasvatuksen maksulain muutos pienentad 1.1.2018 alkaen maksutuloja suunnitelmakaudella. Kotihoi-
dontuen jakoperusteissa tapahtuu mahdollisesti muutoksia suunnitelmakauden aikana. Maksulain ja mahdolliset
kotihoidontuen maksuperusteissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa varhaiskasvatuksen kysyntéan. Valmis-
tavan esiopetuksen jatkuminen Puhoksessa

TALOUSARVIO 2018

Varhaiskasvatuksen tulosalue/tulosyksikkd koostuu péivéakotihoidon-, perhepdivahoidon-, leikkitoiminnan ja esi
opetuksen palveluista sek& kotihoidon tuesta ja projekteista. Tulosalueen bruttokustannusten jakautuvat hallinto
5,06 %, paivakotihoito 46,94 %, perhepaivahoito 16,84 %, esiopetus 14,26 %, kotihoidontuki 8,14 %, esioppilai
den aamu- ja iltapdivahoito 5,22 % ja projektit 3,50 %.

Vuoden 2018 toiminnan painopistein& ovat yhdenvertaisten kasvun ja oppimisen mahdollisuuksien luominen,
kielellisen kehityksen tukeminen ja vanhempien tukimuotojen tehostaminen lasten kasvun tueksi.
Pienryhmatoiminnan jatkaminen esiopetuksessa ja kdynnistdminen 3-5 vuotiaiden lasten ryhmissd, kielikuntou-
tustoiminnan kdynnistdminen ja vanhempien tukimuotojen lisadminen ja kehittdminen seka kielipesatoiminnan
kaynnistdminen kohdeapurahalla, mikéli kohdeapuraha saadaan.

Toiminnassa tapahtuvat muutokset: Maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu 5 vuotiaille, mikéli valtion-
avustus saadaan. Esiopetuksen leikkitoimintaa jarjestetdan vain koululaisten apiptoiminnan yhteydessé muutoin
aamu- ja iltapéivahoito toteutetaan varhaiskasvatuspalveluina

Mahdollisuudet: Maksulain muutoksen vaikutukset on huomioitu maksukertyméssa 15 % suuruisena, mutta
vaikutus voi olla arvioitua suurempi. Maksulain muutos voi vaikuttaa myds perheiden varhaiskasvatuspalvelu-
jen kéayttoon palvelujen kysyntd suurentavasti.

Edelld esitettyihin kehittdmistoimenpiteisiin ja uusiin avauksiin on varattu liséresursseja 187 000 euroa vuodelle
2018 ja vastaavasti 50 000 euroa varhaiskasvatuksen maksatuslain muutoksena laskevien maksutuottojen kom-
pensoimiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:
Laadukas varhaiskasvatus

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)

Palvelujen laadun sailyttdminen vuo- Lasten vanhemmille ky- | Tavoite 4
den 2017 tasoisena sely palvelun laadusta,
asteikko(1-5)

Lasten kasvun ja oppimisen edistdmi- | Kaytossa olevat uudet tu- | 2 uutta tukimuotoa kay-
nen/tukikeinojen lisdédminen kikeinot/ryhma tossa/ryhma

Hyvinvointi
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Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsté vah-

c
E vistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
S
QL Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
f“; (tunnusluku)
§ Henkildston ammatillisen osaamisen Koulutuspdivien ja koulutus: 4 pvi/tt
2 vahvistaminen ja kehittdminen koulu- | kehittdmistyopajojen kehittdminen: 2 tyopajaa/
> tussuunnitelman mukaisesti maaré yksikko
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2016 | TA 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS2021
0 — 5 vuotiaiden maarg** 475 450 430 420 410 410
31.12.
Péivahoidossa olevien las- | 253 220 240 240 240 240
ten maara 31.12.
Esiopetuksessa olevien las- | 96* o98* 84* 83* 86* 72*
ten maara 31.12.
Kotihoidontuella olevien 109 130 105 105 100 100
lasten maara 31.12.

*sis, valmistavan esiopetuksen 4 lasta, **vv.2015-2017 syntyvyys 68 lasta/vuosi, vv.2018-2021 arvio 68 lasta/vuosi

Luettelo Projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Digiloikka Kitee 1.6.2017 - 31.12.2019 lasten ja tyontekijoiden
digiosaamisen lisddminen

Pienryhmatoiminnan ke- | Kitee 1.1.2018 - 31.12.2020 kolmiportaisen tuen lisaa-

hittdminen minen

Kielikuntoutus Kitee 1.1.2018 - 31.12.2020 lasten kielellisen kehitty-
misen tukikeinojen liséa-
minen

Vanhempien tuki Kitee 1.1.2018 - 31.12.2020 Tukimuotojen kehittami-
nen ja lisdédminen

Kielipesatoiminta Kitee 1.1.2018 - 31.12.2018 Vendjan kielisten lasten
aidinkielen tukeminen

TALOUS
Muutettu

310 Varhaiskasvatus TP 2016  TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatuotot 537 096 515500 436 300 436 300 436 300 436 300

Toimintakulut -3881599 -3969303 4127103 -4127103 -4127103 -4127103

Toimintakate -3344503 -3453803 -3690803 -3690803 -3690803 -3690803
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9.3.3 Peruskoulutus (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Peruskoulutus (kohteet Arppe, Hutsi, Kesélahti ja Puhos)

Toiminta-ajatus
Jarjestetddn nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisymparistoja hyodyntavaa
laadukasta perusopetusta. Opetuksen jarjestamisen edellytykset ovat hyvat kaikissa yksikgissé.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tutkimusten mukaan koulutuksellinen epétasa-arvo on lisddntynyt eri alueiden vélilla. Koulutuksen arvostuk-
sen, oppilaiden osaamistulosten ja alueella asuvien perheiden sosioekonomisen statuksen valilla on entista voi-
makkaampi riippuvuus. Entistd suurempi osa peruskoulun péattavistd oppilaista ei saavuta perustaitojen ja tieto-
jen minimiosaamistavoitteita. Ita- ja Pohjois-Suomen alueella koulutuksen tasa-arvohaasteet nayttaytyvét voi-
makkaina.

Kesdalahden yldkoulu séilyy seuraavan valtuustokauden, eli 31.5.2021 saakka, ja my0s siitd eteenpdin ellei oppi-
lasméaaré laske alle 45.

TALOUSARVIO 2018

Oppilaiden ja opettajien hyvinvointiin kiinnetddn huomiota. Oppilaiden hyvinvoinnin yhteys laadukkaisiin oppi-
mistuloksiin tunnistetaan. Strategisen tavoitteen toteutumista tuetaan osallistumalla KiVa-koulu ja liikkuva-
koulu toimintaan. Yrittdjyyskasvatusta ja tydeldmatuntemusta viedddn aiempaa enemman ja systemaattisemmin
koulujen toimintakulttuuriin. Valmistavan opetuksen ja joustavan perusopetuksen (JOPO) mukaista toimintaa
kehitetdan pyrkien vahentdméan pudokkaiden maarad peruskoulun jélkeen ja toisella asteella. Lisaresursseja
joustavan perusopetuksen toteutukseen suunnataan 59 300 euroa vuodelle 2018.

Digiloikkaan kuuluvaa tutoropettajien koulutushanketta jatketaan Opetushallitukselta haetun jatkorahoituksen
turvin. Turvapaikanhakijoille suunnattua opetusta toteutetaan aiempien vuosien mukaisesti pd&osin Puhoksen
kouluissa ja jossain madrin Arppen koulussa. Talousarviossa tdhan osoitetaan riittdva resurssi.

Perusopetuksen kotikuntakorvausten toimintatuottojen laskeminen on huomioitu talousarviossa 2018 vaikutuk-
sen ollen noin 75 000 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:
Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
_ (tunnusluku)
% Oppilaiden hyvinvoinnin lisédminen THL:n kyselyn kysymys, | Korkeampi kuin maan
z pitaa koulunkaynnista Keskiarvo
P
j>:‘ Taataan perusosaaminen Paattotodistuksen saami- | Kaikilla paattotodistus
nen

Toimiva perheiden ja koulujen vélinen | THL:n kyselyn kysymys, | Korkeampi kuin maan
yhteistyo vanhemmat pitavat kou- | keskiarvo
lunkéyntia tarkeéna
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Yrittdjyyskasvatuksen ja tydelamaval-
miuksien opetusta lisatdaan maltillisesti
ja yhdenmukaistetaan yksikoiden va-
lilla

Laaditaan kokonaissuun-
nitelma asian kaytantoon
viemiseksi vuoden 2018
aikana

Syksyll& 2018 suunnitel-
maa on lahdetty toteutta-
maan koulutasolla Kiteen
kaupungin kouluissa

Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsté vah-
vistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

nen

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2018

Henkilosto kouluttautuu ammatillisten
kehittymissuunnitelmien mukaisesti

Yhdessa tekemi-

Koulutuspaivien maaré

Véhintaan 4 pai-
vaa/hlo/vuosi

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2016 | TA 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS2021
Perusopetuksessa olevien 859 824 821 804 783 775
oppilaiden maara (20.09.)
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija | Kesto Tavoitteet
Kerhotoiminnan kehittdminen Kitee 2017-2018 | Oppilaskerhotoiminnan jarjestaminen
2017-2018
Erityisavustus esi- ja perusopetuk- | Kitee 2017-2018 | Opetuksellisesti tarkoituksenmukaiset
sen tasa-arvoa edistavat toimenpi- ryhmét. Syrjaytymisuhan alla olevien
teet, erityisopetuksen laadun kehit- oppilaiden opetuksen tukeminen.
tdmiseen, siihen liittyvé koulun-
kayntiavustajien palkkaaminen ja
opetusryhmakoon pienentdminen
Liikkuva Koulu 2017-2018 Kitee 2017-2018 | Kaikkien oppilaiden liikunnan lisadmi-
nen.
Valtionavustus innovatiivisten op- | Kitee 2016-2018 | Innovatiivisten oppimisymparistdjen
pimisymparistojen edistdmiseen kehittaminen
esi- ja po:ssa sekd lukiokoulutuk-
sessa
Valtionavustus kielten opiskelun Kitee 2017-2018 | Kielten opiskelun varhentaminen
varhentamiseen, kehittdmiseen ja li-
séamiseen perusopetuksessa
TALOUS
Muutettu
320 Peruskoulutus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 713 744 836 284 661 536 661 536 661 536 661 536
Toimintakulut -10 725298 -10546 230 -10505919 -10505919 -10505919 -10505 919
Toimintakate -10011554 -9709946 -9844383 -9844383 -9844383 -9844383
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9.3.4 Toisen asteen koulutus (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori

Tulosyksikot:
Lukio
Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jalkeista toisen asteen yleissivistavaa seka va-
paan sivistystyén koulutusta Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuun siirtyminen kunnilta maakunnille muuttaa kaupungin roolia
merkittavasti ja korostaa entisestadan kuntien kokonaisvaltaisten hyvinvointipalvelujen, kuten vapaan sivistys-
tyon ja lukiokoulutuksen jérjestdjan roolia. Erityisesti kansalaisopisto on yksi hyvinvointipalveluja jarjestava
taho, joka tarjoaa kuntalaisille monipuolisia harrastuspalveluja. Lukiokoulutus taas omalta osaltaan vahvistaa
paikka- ja seutukunnan elinvoimaisuutta.

Suunnitelmakaudella uudistetaan lukiokoulutuksen valtakunnallinen laki- ja asetustasoinen ohjausjarjestelma.

TALOUSARVIO 2018

Tulosalueen talousarvio jakautuu lukiokoulutuksen ja kansalaisopiston tulosyksikéihin, joista lukiokoulutuksen
osuus tulosalueen toimintakatteesta on 77,6 % ja kansalaisopiston 22,4 %.

Talousarvion toteutumisen kannalta merkittdvimmat riskit koskevat Keski-Karjalan yhteisen seudullisen tahtoti-
lan puutetta, joka voi nakya pidemmalla aikajanteelld organisaatioiden véalisend tehottomuutena.

Toimintatuottojen véheneminen 42 500 euroa vuodesta 2017 johtuu p&dosin aiempaa pienemmastd ammatillisen
ja lukiokoulutuksen yhteisten opiskelijoiden maarastd, kansalaisopiston maksutuottojen laskusta ja tyottomille
annettavasta 50 % kurssimaksujen alennuksesta. Ty6ttémille suunnatun kurssimaksujen alennuksen vaikutukset
noin 4 000 euroa on huomioitu toimintatuotoissa.

Talousarvioon 2018 on varattu lisaresursseja 80 000 euroa maksuttomiin oppikirjoihin lukio-opiskelijoille ja
Kiteen lukiossa opiskeleville kahden tutkinnon opiskelijoille. Maksuttomat oppikirjat tarjotaan lukuvuodelle
2018-20109.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:
Laadukas ja monipuolisia mahdollisuuksia tarjoava, hyvinvointia lisdava koulutus

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)

Hyvinvointi

Vetovoimainen lukiokoulutus Omassa lukiossa aloitta- | 50 %
vien osuus perusopetuk-
sen paattoikaluokasta
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Laadukas vapaa sivistystyo Asiakastyytyvaisyysky- 35-4,0

sely (asteikko 1-5)

Strateginen tavoite:
Yhteisty6 ja osaamisen vahvistaminen leimaavat tulosalueen toimintaa

c

[«5]

g Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018

E (tunnusluku)

f;j Yhteistyd Keski-Karjalan seudun mui- | Laadullinen arviointi Hyva taso

a den oppilaitosten kanssa. kahdesti valtuustokau-

S dessa

>

Henkildston osaamisen varmistaminen | Henkiloston koulutuspai- | 3 pvaa / paatoiminen hl6
vien maaré
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2016 | TA2017 | TA?2018 |TS2019 | TS2020 | TS 2021
Lukion opiskelijama&ra 160 158 145 142 140 140
Lukion kurssiméaara 242 240 222 222 222 222
Kansalaisopiston kurssilais- | 2282 1950 1950 1950 1950 1950
ten maara
Kansalaisopiston kurssien lu- | 206 190 190 190 190 190
kumaara
Kansalaisopiston netto-opis- | 1244 1200 1100 1100 1100 1100
kelijat
Kansalaisopiston opetustunti- | 4757 4500 4600 4600 4600 4600
maara
Luettelo Projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Koulutusorganisaatioiden | Tohmajarven kunta 12/2018 Selvittaa toisen asteen

Vendjé-yhteistyd Keski-
Karjalassa: koulutusosaa-
misen vientindkymien

koulutuksen kysyntaa ja
vientindkymié Karjalan
tasavallassa

selvittdminen seka Ve-

néja-osaamisen ja -yh-
teistyon kehittdminen.

TALOUS
330 Toisen asteen Muutettu
koulutus TP 2016 TA 2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Toimintatuotot 176 470 179 800 138 039 142 300 142 300 142 300
Toimintakulut -2010916 -2032500 -2080739 -2000000 -2000000 -2000 0000
Toimintakate -1834446 -1852700 -1942700 -1857700 -1857 700 -1857 700
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9.3.5 Vapaa-aikapalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaallikko

Tulosyksikot:
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavét kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-
ajan- seka kirjastopalvelut, jotka ennaltaehkaisevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkista ja fyysistd
hyvinvointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vapaa-aikapalveluiden osalta kuntastrategiassa mainittuja kehittdmiskohteita aletaan vieda eteenpéin yhteis-
tyossé sidosryhmien kanssa. Paakirjaston saavutettavuus paranee, kun omatoimilehtisali mahdollistaa lehtivali-
koiman kayton aukioloaikojen ulkopuolella. Lainausautomaatin avulla kirjaston itsepalveluaikaa voidaan liséaté.

TALOUSARVIO 2018

Kirjastotoimen talousarvion osalta pyritdan talouden tasapainottamisohjelman mukaiseen saastotavoitteeseen,
joka katetaan jattdmalla tayttamattd Kesélahden kirjastossa eldkoitymisen vuoksi v.2018 vapautuva 2018 kirjas-
tovirkailijan (60% tydaika) tehtava. Nuorisotoimessa vuonna 2017 aloitetut toiminnot, eli etsiva nuorisoty6 kau-
pungin omana toimintana ja Nuoriso-yhteisétila Linkin toiminta jatkuvat normaalisti. Liséresursseja vuodelle
2018 on varattu nuorisotila LINKIN kustannuksiin 52 000 euroa ja etsivaén nuorisoty6hton 8 000 euroa. Talou-
den tasapainottamisohjelmasta poiketen, K-K:n musiikkiopiston paikkoja ei vahennetd endd vuonna 2018. Kult-
tuuriohjaajan elakoitymisen siirtymaajalle on laskettu 4 kuukauden ylimaaréinen palkkakulu. Maakunnalliseen
Pohjois-Karjalan lastenkulttuurinverkostoon liittymiseen on varattu 5 000 €:n mééraraha. Urheilutalo-Uimahalli
Vespeli on suljettu keséllg 2.7 - 29.7.2018 (4 vk) huoltotauon vuoksi. Lisdresursseja uimahallin kesdaukioloai-
koihin on kohdennettu 7 500 euroa vuodelle 2018.

Vapaa-aikapalvelujen avustusmaararahoja lisatdan 15 000 eurolla edellisvuoteen, jotta jarjestdjen tyota tervey-
den ja hyvinvoinnin eteen saadaan lisda tuettua. VVapaa-aikapalveluiden merkittavimpina taloudellisena riskina
on se, ettd maksullisissa vapaa-ajanpalveluissa ei kéy arvioidun mukaisesti asiakkaita, joka heikentévésti vaikut-
taisi vapaa-aikapalveluiden arvioituun toimintatuottojen kertymaan.

Uutena avauksena vuoden 2018 aikana selvitetddn Kesélahden nuorisolle soveltuvien tilojen saatavuus seka jar-
jestetdan heille tarkoituksen mukaiset lammitetyt ja valaistut toimintatilat. Talousarviossa 2018 tdhan on varattu
liséresurssia 30 000 euroa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:
Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa huomioidaan eri kohderyhmat
‘E Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
g (tunnusluku)
; Vapaa-aikapalvelut jéarjestavéat ympéari | Vapaa-aikapalveluiden 101 tilaisuutta tai tapahtu-
I vuoden monipuolisia tilaisuuksia ja ta- | jarjestamien tapahtumien | maa.
pahtumia eri kohderyhmille yhteis- ja tilaisuuksien maara
tyossd kumppaneiden kanssa.
Strateginen tavoite:
Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisd&dminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)
é Vapaa-aikapalvelut tuotetaan yhdessa | Kumppanuussopimusten | 50
= eri kumppaneiden kanssa. lukumaara
(]
S | Strateginen tavoite:
g Asiantuntijuutta ja ammatillisuutta omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vahvistaa yh-
é dessd tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.
f Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)
Vapaa-aikapalveluiden henkiléston Koulutuspaivien ja kehit- | Koulutuspaivat:2 kpl/tt.
kehittymista tuetaan. tamistydpajojen Kehittaminen:2 tycpajaa /
maara/tyontekija vuosi / tulosyksikké
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2016 | TA2017 | TA2018 |TS2019 | TS2020 | TS2021
Uimahallin kdvijamaara 43 956 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Kirjaston toimipisteiden au- | 3124 3100 3100 3100 3100 3100
kioloaika h/vuosi
Kirjaston kokonaislainaus 113 605 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Nuorisotilojen kavijamaarat, | 18 keséa- 16 kesa- 16 kesa- 16 kesa- 16 kesa- 16 kesa-
Kesélahti ja Kitee, keskiarvot | lahti lahti lahti lahti lahti lahti
hl6/pv 50 kitee 50 kitee 50 kitee 50 kitee 50 kitee
Nuorisotapahtumat/-retket 17 12 13 13 13 13
Tapahtumien maaré, jossa 56 35 40 40 40 40
kulttuuritoimi mukana
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Luettelo Projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Digitalkkari Kitee 2018 Asiakkaiden verkkoasi-
oinnin tukeminen

Kirjasto kumppanina Kitee 2017-2018 Kirjaston ja 3. sektorin
yhteistyon edistdminen

Lasten ja nuorten paikal- | Kitee 2017-2019 Vapaa-ajan kerhotoimin-

linen harrastustoiminta nan tarjoaminen Kiteelld

Keski-Karjalan kuntorei- | Keski-Karjalan Jetina | 2017-2018 Moniké&yttoreittien perus-

tit ry taminen Keski-Karjalaan

TALOUS

360 Vapaa-aikapal- Muutettu

velut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatuotot 380 644 367 627 344 316 344 316 344 316 344316

Toimintakulut -2185416 -2249112 -2343562 -2313562 -2 313 562 -2 313 562

Toimintakate -1804772 -1881485 -1999246 -1969 246 -1 969 246 -1 969 246
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9.3.6 Joukkoliikenne (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus

Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestdminen Kiteen alueella.
Joukkoliikenne siséltaa Waltti-liikenteen.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021
Toimintaymparisto ja sen muutokset
Palveluliikenne on jérjestetty siten, ettd kaupungin eri alueilta on mahdollisuus péé&sté kerran viikossa asioimaan

joko Kesélahden tai Kiteen keskustaan. Lisaksi on jarjestetty kerran viikossa Kesalahden ja Kiteen taajaman
valinen liikenne.

TALOUSARVIO 2018

Palveluliikenteen hinta on linja-autotaksan mukainen asiakashinta korotettuna 25 prosentilla. Palveluliikenne on
jarjestetty kerran viikossa. Hinnan korotus on toteutettu vuoden 2015 alusta l&htien.

Kiteen keskustan ja rautatieaseman vélisen liikenneyhteyden avaamisen selvittdmiseen on vuoden 2018 talous-
arvioon varattu lisdresursseja 7 000 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:
Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018

g (tunnusluku)

S Taloudellisten kuljetusmahdollisuuk- | asiakasmaara/reitti keskimaarin 4 asia-

£ sien tarjoaminen haja-asutusalueen au- kasta/reitti

L tottomille asukkaille
Liikenneyhteyden suunnittelu Kiteen Eri mahdollisuudet to- Selvitysty0 on valmis
rautatieaseman ja keskustan valille teuttaa yhteys selvitetddn | syksylla 2018 ja mahdol-

kevéan 2018 aikana linen yhteys avattu

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2016 | TA 2017 | TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Palvelu- ja asiointiliikennetta 190 170 170 170 170 170
kayttavien henkiloiden maara

kuukaudessa
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TALOUS
Muutettu
390 Joukkoliikenne TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Toimintatuotot 19121 20 000 20000 20000 20000 20000
Toimintakulut -122 031 -136 073 -138680 -138 680 -138 680 -138 680
Toimintakate -102 910 -116 073 -118680 -118680 -118 680 -118 680

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA

Muutettu
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1827124 1919211 1600 191 1 604 452 1604 452 1604 452
Toimintakulut -19185405 -19128406 -19470191 -19360188 -19360188 -19 360 188
Toimintakate -17 358281 -17209195 -17870000 -17755736 -17 755736 -17 755736
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9.5 Ymparistolautakunta (toimielin)

9.5.1 Rakentaminen ja ympariston valvonta (tulosalue)

Tulosyksikot:
Y mpéristotoimi
Rakennusvalvonta

Tilivelvolliset: Ymparistopaallikksd, ymparistélautakunnan jasenet
Toiminta-ajatus

Ympéristolautakunnan tehtdvané on huolehtia maankaytto- ja rakennuslain sek& ymparistélain-saddannon kun-
nalle kuuluvista tehtdvista. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisd ymparisto.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Ymparistonsuojelua ja rakentamista koskeva lainsaddanto tdydentyy ja muuttuu jatkuvasti. Ympéristonsuojelu-
lain uudistaminen jatkuu. Erityisesti selvitetaan ja tutkitaan edellytyksié luoda uusi, ymparistélupamenettelyn
korvaava yksinkertaisempi ilmoitusmenettely ja siirtda eldinsuojia laajasti ilmoitusmenettelyn piiriin. Uuden
ilmoitusmenettelyn suunnitellaan tulevan voimaan aikaisintaan 1.1.2019. Rakentamista koskevien asetusten uu-
distaminen on vireill& ja ne on tarkoitus saattaa voimaan vuoteen 2018 mennessé. Uudistuksen keskeisena ta-
voitteena on selkeyttdd rakentamista koskevaa saantelya ja yhtendistad sen soveltamista ja ennakoitavuutta. Val-
tion alueuudistusohjelma etenee ja se voi vaikuttaa suunnitelmakauden loppupuolella ympéristélautakunnan
alaiseen toimintaan. Maakuntalakiesitys mahdollistaa mm. rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun tehtavien
siirron kunnista maakunnalle 1.1.2020 alkaen. Siirron on koskettava koko maakunnan aluetta ja kuntien olisi
rahoitettava tehtdvien hoitaminen. Rakentamiseen liittyvien lupien méaarén arvioidaan pysyvan vuosien 2016 -
2017 tasossa ja suunnitelmakauden alkupuoliskolla on odotettavissa ruuhkautumista jatevesijarjestelmien lupien
kasittelyssa. Kiteen kaupungin ymparistonsuojelumaéraykset ja rakennusjarjestys paivitetddn vuoden 2018 ai-
kana.

TALOUSARVIO 2018

Suurin osa tulosalueen maararahoista (68,0 %) kaytetddn henkildstomenoihin. Ostopalvelujen osuus (sisdiset ja
ulkoiset) kokonaismenoista on 25,6 %. Taksat tarkistetaan kulurakenteen edellyttdmélla tavalla siten, etta maa-
ainestaksaa korotetaan noin 2 % ja ympéristonsuojeluviranomaiseen taksaan lisatd&dn ympéristonsuojelun val-
vonnasta perittdvat maksut. Tulosalueen merkittdvimmat riskit liittyvat henkilostoresursseihin, jotka tulevat
esille esimerkiksi pitkaaikaisen sairauspoissaolon ja lomien aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:
Vastuullinen talouden hoito

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)

Elinvoima

Rakentamisen ja ympériston valvon- Nettomenot/asukas <1442 €
nan kustannustehokkuus
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Strateginen tavoite:
Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki

(4]
% Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
2 (tunnusluku)
T Lupahakemusten sujuva, laadukas ja Varsinaisten rakennuslu- | <30 vrk
tasapuolinen kasittely pien kasittelyaika kun
kaikki liitteet valmiina
o Strateginen tavoite:
k7 Kitee on yleisilmeeltadn houkutteleva
L=
S Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
g (tunnusluku)
i Viihtyisé ja siisti ympéristo Y mpéristokatselmusten 1 katselmus/vuosi
maara

Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava ja motivoitunut henkil6std vahvistaa yhdessa
tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumista

Yhdessa tekemi-
nen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)

Erityiskoulutuksiin osallistuminen Koulutuspaivien luku- 12 kpl
maaré

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2016 | TA2017 |TA2018 | TS2019 | TS2020 | TS2021

Kokoukset, Ikm 8 9 9 9 9 9

Késitellyt asiat, Ikm 112 110 110 110 110 110

Viranhaltijapaatokset, Ikm | 304 292 310 350 390 390

Luvat ja ilmoitukset (vali- | 258 245 262 312 344 341

tuskelpoiset), Ikm

Koulutuspéivat, Ikm 7,35 9 12 12 12 12
TALOUS

700 Rakentaminen ja ymparis- Muutettu

ton valvonta TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

Toimintatuotot 111 710 112405 110025 110025 110025 110025

Toimintakulut -264 869 -285695 -261805 -261806 -261806 -261 806

Toimintakate -153 159 -173290 -151780 -151781 -151781 -151781

54 (72)



‘? P e —— Talousarvio 2018 ja

F 4

LZ 1™ T .
ml || E“ —_— taloussuunnitelma 2018 — 2021

9.6 Tekninen lautakunta (toimielin)

9.6.1 Hallinto (tulosalue)
Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja
Tulosyksikot:
Teknisen toimen hallinto
Maa- ja metsakiinteistot
Toiminta-ajatus
Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkgisten palvelujen kehittdmisen ja hyvan asiakaspalve-

lujen avulla.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset
Rakennusinsin6drin palkkakulut siirtyvat toimitiloihin. Palkkatuettavien palkat ja tuet siirtyvat muille teknisen

lautakunnan tulosalueille. Maa- ja metsékiinteistdjen tulosyksikkdon varataan palkkatukityéllistamiseen maaré-
rahat kolmen henkilon tyollistamiseksi kuudeksi kuukaudeksi.

TALOUSARVIO 2018

Pohjois-Karjalan pelastustoimen maksuosuus on vuonna 2018 suuruudeltaan 779 402 €.

Talousmetsien hoidosta on voimassa Metsénhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan kanssa tehty metsapalvelusopimus
vuoteen 2019 saakka. Metsanmyyntitulot vuonna 2018 ovat 598 000 €, (vuonna 2017 talousarvio varaus

677 562 €). Taajamametsien hakkuilla kohennetaan taajaman viihtyisyyttd. Metsid hoidetaan metsasuunnitel-

man mukaisesti.

Henkildstokulut pienenevét palkkakulujen siirrosta johtuen 235 000 €, liséksi siirto vaikuttaa palkkatukien pie-
nenemisend eli toimintatuottojen laskuna noin 80 000 € vuodesta 2017.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

o Tulosalueen strateginen tavoite:
k7 Kiteen on yleisilmeeltadn houkutteleva
[
S Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
€ (tunnusluku)
c
i Taajamametsien hoitaminen ha/v 10 ha
. Strateginen tavoite:
I= Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto vah-
g vistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
D
:é é Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
% (tunnusluku)
©
§ Asiakas- ja asukasléht6inen palvelu Asiakaspalvelukoulutus koulutus 2018
henkildstolle
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Monipuolinen viestinta Kéytetddn viestinnan eri | Otetaan k&yttdon 2 some-
(nykytila kotisivu ja lehdet) kanavia kanavaa

TALOUS

800 Hallinto TP 2016 Muutettu TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021

TA 2017

Toimintatuotot 184 225 808 634 664 797 664 797 664 797 664 797

Toimintakulut -1471870 -1632198 -1288313 -1288313 -1288313 -1288313

Toimintakate -1 287 645 -823 564 -623516 -623516 -623516 -623 516
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9.6.2 Siivous-ja ruokapalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, siivous-ja ruokapalvelupaallikko
Toiminta-ajatus
Siivous- ja ruokapalvelut tuottaa kaupungin ja Siun soten tarvitsemia ateriapalveluita erityisruokavaliot huomi-

oiden, hoitaa ateriakuljetukset seka tuottaa yllapito- ja perussiivouspalveluita tehokkaasti ja taloudellisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tulevan vuoden haasteena on palveluiden myynti Siun sotelle. Siivous-ja ruokapalveluiden palvelusopimus on
toistaiseksi voimassa oleva. Siun sote ei ole vield hyvaksynyt vuoden 2018 ateriahintoja asiakasmaksuissa. Pal-
velusopimusten siséllét voivat tuoda haasteita, kun ne yhtendistetaan alueella. Siivoustydnmitoitus Kiteen alu-

eella Siun soten kohteissa tehddan vasta vuonna 2018.

TALOUSARVIO 2018

Ruokapalveluissa ateriahinnan laskennassa kdytetadn toimintolaskentaa. Kulut kohdistetaan asiakkaille palvelu-
asteen mukaan. Myyntituotot laskevat hieman. Koulujen ateriahintoja on pystytty pienentdméén. Poistot pienen-

tyvat.
Siivouspalveluissa palvelunhinta pysyy ennallaan ja siivoustyonmitoitusta on tarkastettu kaupungin omissa kiin-

teistdissa. Myyntituotot véhentyvét. Siun sotelle myyd&én suoraan siivouspalveluita ja laskutushinta sisalta4 ai-
neet ja tarvikkeet sekd vuokramatot.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:

© Vastuullinen taloudenhoito

% Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018

E (tunnusluku)

u Koululounaan hinta €/ oppilas 4,49
Siivouskustannukset € / siivousm2 32

o Strateginen tavoite:

ko Kitee toimii ymparistoystavallisesti

S

g Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018

g (tunnusluku)

i Lahiruuan lisdédminen ruokapalve- Jérjestetadn lahiruokapdéi- | 2 kertaa vuodessa
luissa via
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Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vah-
vistaa yhdessd tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)

Osaaminen pidetéan ajan tasalla. Henkildston koulutuspdi- | 2 paivaa / hlo
vien maara

Strateginen tavoite:
Asiakas ja asukasléhtéinen palvelut

Yhdessa tekeminen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)

Asiakas tai asukaslahtoinen palvelut Asiakastyytyvaisyys ky- | 3,5

sely1-5
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2016 | TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 | TS2021
Valmistetut koululounaat 187 393 183 670 183 548 179 548 175 548 171 548
193 750*
Ikdihmisten lounaat 65 886 70 080 60 080 60 080 60 080 60 080
Siivottavat m2 36 111 38 162 38 268 38 768 38 768 38 768
*Kkorjattu talousarvion hyvaksyminen jalkeen
TALOUS
830 Siivous- ja ruoka- TP 2016  Muutettu TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021
palvelut TA 2017
Toimintatuotot 3301428 3842651 3806534 3788619 3770704 3752789
Toimintakulut -3243584  -3779153 -3742685 -3737685 -3732685 -3722685
Toimintakate 57 844 63 498 63 849 50 934 38019 30 104
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9.6.3 Toimitilat (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kiinteistopaallikko

Tulosyksikot:
8400 Toimitilat

Toiminta-ajatus
Tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja yllapitaé tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin omien toimin-

tojen ja Siun Soten kayttoon seka liiketiloiksi.

TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Siun sote -kuntayhtyma on vuokrannut tarvitsemansa toimitilat kaupungilta. Talouden tasapainottamisohjelman
mukaisia sadstoja on haettu. Kaupunki on laatinut suunnitelman tyhjille ja tuottamattomille rakennuksille. Tar-
peettomiksi kayneista rakennuksista pyritdén luopumaan suunnitelman mukaan joko purkamalla tai myymalla
rakennus.

Ulkoalueiden kunnossapitoon panostetaan edelleen. Liséksi jatketaan tyota sisdilman parantamiseksi kiinteis-
toissé.

TALOUSARVIO 2018

Tulosalueeseen sisaltyy ainoastaan kustannuspaikka 8400 Rakennukset. Toimitilojen tulokertym& muodostuu
paaosin Siun sote-kuntayhtymélle vuokrattavista tiloista, asuntojen, yritystilojen ja hallintokuntien vuokrista..

Vuokratuloista sisdisia vuokratuloja kertyy 3 881 927 euroa. Sisdiset vuokrat perustuvat toimialojen kayttamiin
nelidihin. Siun Sote kuntayhtymélle vuokrattavien tilojen vuokrakertymé on 1 514 922 euroa. Asuntojen vuok-
ratulot ovat 683 400 euroa. Tulosalueen suunnitelman mukaiset poistot vuonna 2018 ovat 2 055 509 euroa. Tu-
losalueen toimintakate eli nettomenot kattavat 61 % suunnitelman mukaisista poistoista.

Puhoksen teollisuustilan vuokraamisen edistdmisté jatketaan tilajarjestelyin.

Palkkatuella ty6llistettdvien 10 henkilon & 6 kk:n madrarahat siirtyvat hallinnon kustannuspaikalta rakennusten
kustannuspaikalle 8400, josta nettovaikutus on 71 464 €.

Tyhjilldan olevan Kesédlahden vanhan paloaseman purkamiseen on varattu 111 000 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
g (tunnusluku)
S Toimitilojen tehokas kayttd kaytossa olevat toimitilat/ | 87 %
= toimitilojen mééara yh-
L teensd, h-m2
Kiinteistonhoito €/h-m2 bruttomenot € /h-m? 4,96
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Strateginen tavoite: Kitee toimii ympéaristoystavallisesti

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2018

Elinymparistd

Energian kayttd vahenee vuosittain

kpl/a

Sahko ja lammitys 51
kWh/m3/v (2016: 52,82)
Energiakatselmukset 1 kpl/2018

Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja mo-
tivoitunut henkildst6 vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite

Yhdessa te-
keminen

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2018

Henkildston osaamisen vahvistaminen | koulutuspéivat/henkil® 2 pv/ henkil6
Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2016 | TA2017 | TA 2018 | TS 2019 TS2020 | TS 2021
Kaupungin omien kiinteisté- | 72 721 71582 71582 81 417 palo- | 81417 81417
jen huoneala m2 asema, Kes.

vuokratalot
Kaupungin omien kiinteistd- | 334 448 | 334 448 336 230 376 080 pa- | 376 080 376 080
jen tilavuus m? loasema,

Kes. vuokra-

talot
Kulut €/m2/kk 4,70 5,20 4,86 4,86 4,86 4,86
Tuotot €/m2kk 6,49 6,45 6,56 6,56 6,56 6,56
Energian kaytt6 MWh(KL- 10 338 9100 9100 8900 8 800 8 690
kohteet)

TALOUS
840 Toimitilat TP 2016 Muutettu TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021
TA 2017

Toimintatuotot 5572 852 6333500 6292426 6292426 6292426 6292426
Toimintakulut -4104 447 -5045138 -5039485 -5077485 -5077485 -5077 485
Toimintakate 1 468 405 1288362 1252941 1214941 1214941 1214941
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9.6.4 Kuntatekniikka (tulosalue)

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tulosyksikot:

8500 Liikennevaylat

8600 Jatehuolto

8700 Konekeskus

8800 Maa- ja vesialueet

8900 KIT Vesi- ja viemérilaitos
8950 KES Vesi- ja viemdrilaitos

Toiminta-ajatus
Tulosalue yllapitaa turvallista ja viihtyisaa elinymparistoa.
TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Maa- ja vesialueisiin kuuluvalla AIMO-alueella varaudutaan Ampumaradantien ymparivuotiseen kunnossapi-
toon ampumaratahankkeen kaynnistyttya. Palkkatukityollistamisen maéraraha on varattu 9 henkil6lle 6 kuukau-
deksi yleisten alueiden kustannuspaikalle, nettomenoksi on arvioitu noin 64 000 €.

Kiteen vesihuoltolaitos on vuokrattu Kiteen Vesikunnalle. Toiminta-aluemuutoksia vahvistetaan tarvittaessa.
Kesélahden vesi- ja viemérilaitosta hoidetaan omana toimintana. Laitos myy talousveden Keski-Karjalan Lanti-
selle vesiosuuskunnalle ja Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalle sek& ottaa vastaan jateveden Kereli-Poronie-
men vesiosuuskunnalta.

TALOUSARVIO 2018

Paallysteiden uusimiseen on varattu maararahaa 150 000 €. Katuvalojen elohopeahdyrylamppujen uusimista
energiaa saéstaviksi lampuiksi jatketaan. Talvikunnossapidon tasoa on nostettu ja katuvalaistuksen palamisai-
koja lis4tddn kohdennetusti.

Yksityistieavustuksia on korotettu noin 20 prosentilla vuodelle 2018. Vuonna 2017 avustukset ovat 193 350 € ja
vuonna 2018 avustukset ovat 231 350 €.

Uusia Kiteen kaupungin jatehuoltomaardyksid on valmisteltu ja ne otetaan kdyttoon vuonna 2018. Vuonna 2018
kilpailutetaan jatehuollonkuljetukset. Sopensuon jatekeskuksella vélivarastoidun puuteollisuuden jatekasan va-
rastointilupaa on ELY-keskus jatkanut 30.11.2018 saakka. Sen asianmukainen loppusijoitus toteutetaan AIMO-
alueen ampumaratahankkeessa vuosien 2017 - 2018 aikana.

Yleisia alueita hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava ilme.

Vesihuoltolaitosten risking on ikaéntyvan verkoston korjaustarve. Puhoksen betoniviemareité peruskorjataan.
Vesimittareiden uusimiseen varataan 10 000 € vuodelle 2018.

Kesélahden vesi- ja viemérilaitoksen vanhat himaniittiset vesijohtoputket ja betoniviemarit ovat riski, niiden
uusimiseen varaudutaan suunnitelmavuosina.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:

% Kitee on yleisilmeeltadn houkutteleva

(-

S Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018

% (tunnusluku)

0 Liikennevéylien turvallisuuden paran- | Katuvalojen paloaikaa li- | keskiméaarin 1 tunti/vrk
taminen sataan
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Strateginen tavoite:

% Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen kaupunkikeskukseksi
(-
S Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
% (tunnusluku)
0 Kiteen ydinkeskustan ilmettd kehite- Laaditaan yleissuunni- Suunnittelu kdynnissa
taén telma
Strateginen tavoite:
Kitee toimii ympaéristoystavallisesti
O
g Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
< (tunnusluku)
% Katuvalaisinten elohopeahdyrylamp- Séhkaotehon keskiarvo Tehon alenema 20 % vuo-
i pujen vaihtaminen energiatehokkaiksi | W/valaisin desta 2016 vuoteen 2021
Vesihuoltolaitosten liittymisasteen li- | Uudet liittymat kpl/vuosi | 15
séaminen

Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilésto vah-
vistaa yhdessd tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2018
(tunnusluku)

Yhdessa tekemi-
nen

Henkildston osaamisen vahvistaminen | Henkildston koulutuspai- | 2 paivaa/hlo

vien maaré
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2016 | TA2017 | TA2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Katujen maara km 59,8 59,8 59,8 60,1 60,4 61
Avustettavat tiekunnat kpl 275 275 275 275 275 275
Katujen aurauskerrat/vuosi 27 19 19 19 19 19
Vesiliittymat, Kesélahti 485 487 489 491 493 495
Viemériliittymat, Kesalahti 514 517 520 523 526 529
TALOUS
850 Kuntatekniikka TP 2016 Muutettu TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021
TA 2017
Toimintatuotot 1636 044 932240 1004459 1004459 1004459 1004459
Toimintakulut -1918608 -1733062 -1845132 -1807 131 -1807131 -1807 131
Toimintakate -282 563 -800 822 -840 673 -802672 -802672 -802672

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

80 Tekninen lautakunta ~ TP 2016 Muutettu TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021

TA 2017
Toimintatuotot 10 694 549 11917 025 11768216 11750301 11732386 11714471
Toimintakulut -10 738 509 12189552  -11915614 -11910614 -11905614 -11895614
Toimintakate -43 960 972 527 -147 398 -160 313 -173 228 -181 143
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Toimintakate tulosalueittain, ulkoiset + sisaiset

Tarkastustoimi TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot
Kulut -31 443 -25 000 -30 000 -26 000 -26 000 -26 000
Toimintakate -31 443 -25 000 -30 000 -26 000 -26 000 -26 000
Yleishallinto
Tuotot 2 798 166 2 209 396 2099 219 2074 607 1766 757 1766 757
Kulut -5881406 -5454078 -5466753 -5429320 -5062541 -5077474
Toimintakate -3083239 -3244682 -3367534 -3354713 -3295784 -3310717

Elinvoima- ja omistajaochjaus

Tuotot 0 207 400 253 845 217 588 217 588 217 588

Kulut 0 -2340727 -3425884 -2181223 -2050451 -2050451

Toimintakate 0 -2133327 -3172039 -1963635 -1832863 -1832863
Siun sote

Tuotot 0 400 000 400 000 400000 0 0

Kulut 0 -41051241 -41100024 -40900 024 0 0

Toimintakate 0 -40651241 -40700024 -40500024 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto

Tuotot 49 0 0 0 0 0

Kulut -260 144 -195 188 -274 188 -274 188 -274 188 -274 188

Toimintakate -260 095 -195 188 -274 188 -274 188 -274 188 -274 188
Varhaiskasvatus

Tuotot 537 096 515 500 436 300 436 300 436 300 436 300

Kulut -3881599 -3969303 -4127103 -4127103 -4127103 -4127103

Toimintakate -3344503 -3453803 -3690803 -3690803 -3690803 -3690803
Peruskoulutus

Tuotot 713 744 836 284 661 536 661 536 661 536 661 536

Kulut -10725298 -10546230 -10505919 -10505917 -10505917 -10505917

Toimintakate 10011554 -9709946 -9844383 -9844381 -9844381 -9844381

Toisen asteen koulutus

Tuotot 176 470 179 800 138 039 142 300 142 300 142 300
Kulut -2010916  -2032500 -2080739 -2000739 -2000739 -2000 739
Toimintakate -1834446  -1852700 -1942700 -1858439 -1858439  -1858439

Vapaa-aikapalvelut

Tuotot 380 644 367 627 344 316 344 316 344 316 344316
Kulut -2185416  -2249112  -2343562 -2313559 -2313559 -2 313559
Toimintakate -1804772 -1881485 -1999246  -1969243 -1969243  -1969 243

Joukkoliikenne

Tuotot 19121 20000 20 000 20 000 20000 20000

Kulut -122 031 -136 073 -138 680 -138 680 -138 680 -138 680

Toimintakate -102 910 -116 073 -118 680 -118 680 -118 680 -118 680
Perusturva

Tuotot 6 314 754

Kulut -49 242 950

Toimintakate -42 928 196
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Rakentaminen ja ympariston val-

vonta
Tuotot 111710 112 405 110 025 110 025 110 025 110 025
Kulut -264 869 -285 695 -261 805 -261 806 -261 806 -261 806
Toimintakate -153 159 -173 290 -151 780 -151 781 -151 781 -151 781

Hallinto, kaavoitus ja tukipalvelut

Tuotot 184 225 808 634 664 797 664 797 664 797 664 797
Kulut -1471870 -1632198 -1288313 -1288313 -1288313 -1288313
Toimintakate -1 287 645 -823 564 -623 516 -623 516 -623 516 -623 516

Siivous- ja ruokapalvelut

Tuotot 3301428 3842651 3806534 3788619 3770704 3752789

Kulut -3243584 -3 779153 -3 742 685 -3 737 685 -3 732 685 -3 722 685

Toimintakate 57 844 63 498 63 849 50 934 38019 30104
Toimitilat

Tuotot 5572 852 6 333 500 6 292 426 6 292 426 6292 426 6292 426

Kulut -4 104 447 -5 045 138 -5 039 485 -5 077 485 -5 077 485 -5 077 485

Toimintakate 1 468 405 1288 362 1252941 1214941 1214941 1214941

Kuntatekniikka

Tuotot 1636 044 932 240 1004 459 1004 459 1004 459 1004 459

Kulut -1918608 -1733062 -1845132 -1807131 -1807131 -1807131

Toimintakate -282 563 -800 822 -840 673 -802 672 -802 672 -802 672
YHTEENSA

Tuotot 21746303 16765437 16231496 16156973 15431208 15413293

Kulut -85344581 -80474699 -81670271 -80069175 -38666600 -38671533

Toimintakate -63598 278 -63709262 -65438775 -63912202 -23235392 -23258 240
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Toimintakate toimielimittéin, ulkoiset + sisaiset

10 Tarkastuslautakunta TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot
Kulut -31 443 -25 000 -30 000 -26 000 -26 000 -26 000
Toimintakate -31 443 -25 000 -30 000 -26 000 -26 000 -26 000

20 Kaupunginhallitus

Tuotot 9112 920* 2 816 796 2 753 064 2692 195 1984 345 1984 345
Kulut -55124 356* -48 846 046 -49992661 -48510567 -7112992  -7127 925
Toimintakate -46 011 435* -46 029250 -47239597 -45818372 -5128647 -5143580

30 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Tuotot 1827124 1919211 1600 191 1604 452 1604 452 1604 452
Kulut -19185405 -19128406 -19470191 -19360188 -19360188 -19 360188
Toimintakate -17358 281 -17209195 -17870000 -17755736 -17 755736 -17 755736

50 Perusturvalautakunta

Tuotot 6 314 754
Kulut -49 242 950
Toimintakate -42 928 196

70 Ymparistélautakunta

Tuotot 111710 112 405 110 025 110 025 110 025 110 025
Kulut -264 869 -285 695 -261 805 -261 806 -261 806 -261 806
Toimintakate -153 159 -173 290 -151 780 -151 781 -151 781 -151 781

80 Tekninen lautakunta

Tuotot 10694549 11917025 11768216 11750301 11732386 11714471

Kulut -10738509 -12189552 -11915614 -11910614 -11905614 -11895614

Toimintakate -43 960 -272 527 -147 398 -160 313 -173 228 -181 143
YHTEENSA

Tuotot 21746303 16765437 16231496 16156973 15431208 15413293

Kulut -85344581 -80474699 -81670271 -80069175 -38666600 -38671533

Toimintakate -63598 278 -63709262 -65438775 -63912202 -23235392 -23258 240

*Kaupunginhallituksen toimintakuluihin ja tuottoihin on yhdistelty perusturvalautakunnan toimintakulut ja tuotot
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10 INVESTOINTIOSA

Valtuustotason sitovat hankkeet yli 1 000 000 €

TP-enn.
Hanke Paloasema/9429 kust.arvio | aik.kayttod 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Yleishallinto
Investointimenot 3000 000 1191| 100000|2400000| 498809 0 0
Investointitulot 220 000 0 0| 170000 50 000 0 0
Rahoitusosuudet 220 000 0 0| 170000 50 000 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 2 780 000 1191| 100000|2230000| 448809 0 0

v. 2018 - 2019 paloaseman rakentaminen. (Palosuojelurahaston paétos 13.9.2017, aloitus viim. 31.8.2018, hanketilitys

28.2.2020.)
Palvelukyvyn parantaminen.

TP-enn.
Hanke yhteensa Valtuusto kust.arvio | aik.kaytto | 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Yleishallinto
Investointimenot 3 000 000 1191 100 000 | 2400 000| 498 809 0 0
Investointitulot 220 000 0 0| 170000 50 000 0 0
Rahoitusosuudet 220 000 0 0| 170000 50 000 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 2 780 000 1191 100000 | 2 230000 | 448 809 0 0
Hallitustason sitovat hankkeet 500 000 - 1 000 000 €
TP-enn.
Hanke Maanhankinta kust.arvio | aik.kayttod 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Yleishallinto
Investointimenot 1 000 000 0 200000| 200000| 200000| 200000| 200000
Investointitulot 1 000 000 0 200000| 200000| 200000| 200000| 200000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 1 000 000 0 200000| 200000| 200000| 200000| 200000
Netto 0 0 0 0 0 0 0
Kaava-ja muiden alueiden maanhankinta.
Kayttdomaisuuden myyntitulot (tonttimaa, pienet metsapalstat yms.)
Hanke Koulukeskuksen ympa- TP-enn.
rist6/9440 kust.arvio | aik.kaytto 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Yleishallinto
Investointimenot 870 000 0 40 000 10000| 410000 200000| 210000
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 870 000 0 40 000 10000| 410000 200000| 210000

v. 2018 suunnittelu.
v. 2019 lukion pysakdintialue.
v. 2020 Hovintie ja Koulutie.

v. 2021 Opintie ja pysakdintialue.
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TP-enn.
Hanke Kaupungintalo/ kust.arvio | aik.kayttd 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Yleishallinto
Investointimenot 10 000 0 0 10 000 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 10 000 0 0 10 000 0 0 0
v. 2018 valtuustosalin ja kaupunginhallituksen kokoushuoneen pdytien kunnostaminen.
Hanke yhteensa kaupungin- TP-enn.
hallitus kust.arvio | aik.kaytto 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Yleishallinto
Investointimenot 1 870 000 0| 240000| 220000 610000| 400000| 410000
Investointitulot 1 000 000 0| 200000| 200000 200000| 200000| 200000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 1 000 000 0| 200000| 200000 200000| 200000| 200000
Netto 880 000 0 40 000 20000| 410000 200000| 210000
Lautakuntatason sitovat hankkeet alle 500 000 €
TP-enn.
Kalusto/9382 kust.arvio | aik.kaytto 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Perusopetus
Investointimenot 134 650 0 39 750 94 900 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 134 650 0 39 750 94 900 0 0 0
v. 2018 Hutsin koulun pulpetit 52 400 € sekd Hutsin ja Arppen Rantalan tvt-tekniikan uusiminen 42 500 €, yht. 94 900 €.
Liikuntapaikkojen kehittami- TP-enn.
nen/9384 kust.arvio | aik.kayttd 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Liikuntatoimi
Investointimenot 640 000 0 140 000 | 500 000 0 0
Investointitulot 230 000 0 0 0| 230000 0 0
Rahoitusosuudet 230 000 0 0 0| 230000 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 410 000 0 0| 140000| 270000 0 0

v. 2018 Latupohjien/pururatojen kunnostuksen jatkaminen 50 000 €.
v. 2018 Rantakentan katetun katsomon suunnittelu 50 000 €.
v. 2018 Uimapaikka Sortolammelle 40 000 € (sis. laiturin), Kesélahti.
v. 2019 Rantakentan katetun katsomon rakentaminen, menot 400 000 €, tulot 200 000 € (ulkopuolisen rahoituksen hake-

minen).

v. 2019 lahiliikuntapaikka Kesalahdelle 100 000 €.

Palvelukyvyn parantaminen.

TP-enn.
Kalusto/9382 kust.arvio | aik.kaytto 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Sivistystoimi
Investointimenot 50 000 0 50 000 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 50 000 0 50 000 0 0 0

v. 2018 Vespelin jakoseinien ja lydntiverkkojen uusiminen 50 000 €.
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Palvelukyvyn parantaminen.

Hanke yhteensa sivistyslauta- TP-enn.

kunta kust.arvio | aik.kéytto 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021

Investointimenot 824 650 0 39750| 284900| 500000 0 0

Investointitulot 230 000 0 0 0| 230000 0 0
Rahoitusosuudet 230 000 0 0 0| 230000 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 594 650 0 39750| 284900| 270000 0 0

TP-enn.

Hanke Kadut ja YL alueet kust.arvio | aik.kayttd 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021

Kuntatekniikka

Investointimenot 1580 000 0| 280000| 350000| 350000 350000| 250000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 1580 000 0| 280000| 350000| 350000 350000| 250000

v. 2018 Postirannan Meijerin katuverkoston suunnittelu 50 000 €, v. 2019 - 2020 rakentaminen 100 000 €/v, proj. 9508.
v. 2018 katuvalaistuksen peruskorjaus 100 000 €, Kitee, proj. 9509.

v. 2018 asfalttipintojen uusiminen 150 000 €, v. 2019 - 2021 200 000 €/v.
v. 2018 - 2021 katujen ja verkostojen rakentamistarve keskustan osayleiskaavan jalkeiset (rinnalla suunniteltavat) asema-

kaavat, 50 000 €/v.

Hanke Kaupunkikuvan paranta- TP-enn.

minen kust.arvio | aik.kayttd 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021

Kuntatekniikka

Investointimenot 825 000 0| 175000 50000| 200000| 200000| 200000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 825 000 0| 175000 50000| 200000| 200000| 200000

v. 2018 suunnittelu 50 000 €.

v. 2019 - 2021 erotuskaistojen perusparannus, kalusteiden uusiminen, tori, linja-autoaseman ympéristo, Kiteentien katu-

valaistus, 200 000 €/v.

TP-enn.
Hanke vesi- ja viemarilaitos kust.arvio | aik.kayttd 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Kuntatekniikka
Investointimenot 950 000 0| 130000| 180000 330000| 180000| 130000
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 950 000 0| 130000| 180000 330000 180000| 130000

V. 2018 - 2021 vesi- ja viemarilinja 30 000 €/v.

v. 2018 - 2019, Puhoksen viemérin saneeraus, 100 000 €/v, v. 2020 - 2021 50 000 €/v.
v. 2018 Kesalahden vesi- ja viemériverkoston himaniittijohtojen ja betonivieméreiden uusiminen 50 000 €, v. 2019 - 2020

100 000 €/v, v. 2021 50 000 €.

v. 2019 Puhoksen jv-puhdistamon purkuputken rakentaminen 100 000 €.

Palvelukyvyn parantaminen.
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Hanke Kalusto/9700 kust.arvio | aik.kayttd Tgoelr;n. TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Kuntatekniikka
Investointimenot 100 000 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 100 000 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Varaus kaluston hankintaan.
Palvelukyvyn parantaminen.
Hanke Kohdentamaton maéaréa- TP-enn.
raha/9400 kust.arvio | aik.kaytto 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Kiinteisto ja tilapalvelut
Investointimenot 665 000 0 75000| 140000| 250000| 100000| 100000
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 665 000 0 75000 140000| 250000| 100000| 100000
Varaus kiinteistjen ennalta arvaamattomiin korjauksiin 100 000 €/v.
v. 2018 Comsystem-valvomon korvaus Citect-valvomolla 30 000 €.
v. 2018 varavoiman suunnittelu 10 000 € ja v. 2019 laitteiden hankinta 150 000 €.
Palvelukyvyn parantaminen, turvallisuusasia.
TP-enn.
Hanke Postinranta/9806 kust.arvio | aik.kayttd 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Kuntatekniikka
Investointimenot 240 000 0| 100000 20 000 70 000 50 000 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 240 000 0| 100000 20 000 70 000 50 000 0
v. 2018 suunnittelu.
v. 2019 - 2020 Postinrannan uimalan ja ymparistdn rakentaminen, mm. matonpesupaikka.
TP-enn.
Hanke Keskuskeittit/9700 kust.arvio | aik.kayttd 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
Siivous ja ruokapalvelut
Investointimenot 250 000 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 250 000 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Varaus kaluston hankintaan.
Palvelukyvyn parantaminen.
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Hanke VVanhan Puhoksen kéve- TP-enn.

lysilta kust.arvio | aik.kéytto 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021

Kuntatekniikka

Investointimenot 160 000 0 20000 | 140000 0 0 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 160 000 0 20000 140000 0 0 0

v. 2018 Vanhan Puhoksen kanavan ylittavan kavelysillan uusiminen.

Hanke yhteensa tekninen lau- TP-enn.

takunta kust.arvio | aik.kaytto 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021

Tekninen Ik

Investointimenot 4770 000 0| 850000| 950000|1270000| 950000| 750000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 4 770 000 0| 850000| 950000]|1270000| 950000| 750000

TP-enn.

Hanke Investoinnit yhteensd | kust.arvio | aik.kaytto 2017 TA 2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021

Investointimenot 10 464 650 1191| 1229750|3854900|2878809| 1350000| 1160000

Investointitulot 1 450 000 0| 200000| 370000| 480000| 200000| 200000
Rahoitusosuudet 450 000 0 0| 170000| 280000 0 0
Omaisuuden myynti 1 000 000 0| 200000| 200000| 200000| 200000| 200000

Netto 9 024 650 1191| 1029750|3484900|2398809| 1150000| 960000
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11 LIITTEET

11.1 Kesalahden vesihuoltolaitoksen talousarvio

Tuloslaskelma (ulkoiset ja siséiset)

Muutettu
TA 2017 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Toimintatuotot 437 400 459 200 459 200 459 200 459 200
Myyntituotot 437 400 459 200 459 200 459 200 459 200
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Toimintakulut -361 532 -3563260 -353260 -353260 -353 260
Henkildstokulut -87 980 -86 719 -86 719  -86 719 -86 719
Palkat ja palkkiot -71934 -71 003 -71003 -71003 -71 003
Henkildsivukulut -16 046 -15716 -15716  -15716 -15716
Elékekulut -12 420 -12 570 -12570 -12570 -12 570
Muut henkilsivukulut -3626 -3 146 -3 146 -3 146 -3 146
Palvelujen ostot -150 335 -144 815  -144815 -144815  -144815
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 900 -109950 -109950 -109950  -109 950
Muut toimintakulut -12 318 -11776 -11776  -11776 -11776
Toimintakate 75 868 105 940 105940 105940 105 940
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Vuosikate 75 868 105 940 105940 105940 105 940
Poistot ja arvonalentumiset -171 649 -171977  -171978 -171978  -171978
Suunnitelman mukaiset poistot -171 649 -171977  -171978 -171978 -171978
Tilikauden tulos -95 781 -66 037 -66 038  -66 038 -66 038
Tilikauden ylijadmé/alijddma -95 781 -66 037 -66 038  -66 038 -66 038
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Havainnekuva Kiteen paloaseman investointihankkeesta.
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