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1 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
1.1 Toimintaymparisto
1.1.1 Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion syksyn 2016 arvion mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2016 noin 2
% edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavien vuosien kasvun arvioidaan pysyvan matalana, noin
yhden prosentin tuntumassa. Lahivuosien talouden kasvu muodostuu padasiassa yksityisesta ku-
lutuksesta ja investoinneista. Keskipitkalla aikavélill& talouden tuotantomahdollisuuksia kuvaa-
van mahdollisen tuotannon kasvu ja& selvasti alle yhden prosentin.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvunédkymét ovat heikentyneet viimeaikoina. Maailmankaupan
kasvu jda tand vuonna vain 2 prosenttiin ollen prosenttiyksikon alhaisempaa kuin maailmantalou-
den kasvu. Euroopassa talouskehitykseen vaikuttaa Iso-Britannian paatos erota EU:sta, joka hi-
dastaa Iso-Britannian talouskasvua selvasti l&hivuosina.

Suomen julkinen talous pysyy alijadmaisena vuosikymmenen loppuun saakka. Julkiseen talou-
teen on kohdistettu mittavia sopeutustoimia, mutta niista huolimatta alijadma ei ole supistunut
merkittavasti. Talouden hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja
ikdantymisen aiheuttaessa automaattista menojen kasvupainetta.

1.1.2 Kuntatalouden kehitys

Valtionvarainministerion syyskuussa 2016 julkaiseman kuntatalousohjelman 2017 — 2019 mu-
kaan kuntatalouteen on syntynyt menojen ja tulojen epétasapaino. Kuntatalous ei ole tarkastelu-
ajanjaksolla tasapainossa, koska vuosikate ei riitd kattamaan poistoja. Kuntatalouden velkaantu-
minen uhkaa jatkua ja paine kunnallisveroprosenttien tuntuviin korotuksiin on kasvanut. Kunnat
ovat kuitenkin sopeuttaneet toimintaansa ja toimintamenojen kasvu on kuntatalousohjelman mu-
kaan ollut maltillista.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kuntataloutta nettomaaraisesti noin 40 milj. euroa vuonna 2017.
Hallitusohjelma sisaltaa useita toimenpiteitd, joiden tavoitteena on vahentad kuntien menoja.
N&itd ovat muun muassa varhaiskasvatusta koskevat muutokset, erikoissairaanhoidon jarjestami-
sen tehostaminen ja omais- ja perhehoidon kehittdminen.

Kuntatalouteen vaikuttavat vuonna 2017 merkittavasti myos muut tekijat. N&ita ovat mm. el&-
keuudistus, joka alentaa kuntatyonantajan eldkemaksua seké kilpailukykysopimus, joka alentaa
kuntien tyévoimakustannuksia.

Kunnilla on suuri vastuu kuntatalouden tasapainottamisesta muun muassa rakenteellisia uudistuk-
sia toteuttamalla ja tuottavuutta nostamalla. Investointien tarkeyden arvioinnilla, oikealla ajoituk-
sella ja laadukkaalla toteutuksella on suuri merkitys.

Suurin kuntatalouteen vaikuttava tekija on sote- ja maakuntauudistus. Sote- ja maakuntauudistuk-
sen lakipaketit olivat kunnissa lausunnoilla 9.11.2016 saakka. Uudistus on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2019 alusta. Uudistuksen jalkeen sotealueet jarjestavat kaikki sotepalvelut.
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1.1.3 Keski-Karjalan ja Kiteen kaupungin alueen kehitys

Keski-Karjalan seutukunta

Keski-Karjalan seutukuntaan kuuluvat Kiteen kaupunki, Raakkylan kunta ja Tohmajéarven kunta.
Vuoden 2013 alusta Kesalahden kunta liittyi Kiteen kaupunkiin.

Vaesto ja sen muutokset

Kiteen vékiluku on vahentynyt vuosittain. Vuoden 2015 lopussa Kiteen vékiluku oli 10 832 ja
vuoden 2014 lopussa se oli 10 986. Lokakuun 2016 lopussa vakiluku oli 10 735.

Samalla kun vakiluku véhenee, vaeston ikdrakenne muuttuu ja ikddntyvien osuus kasvaa. Huolto-
suhde heikkenee koko ajan. Véestollinen huoltosuhde Kiteelld oli vuoden 2015 lopussa 73 eli 0-
14 vuotiaita ja yli 64-vuotiaita oli 73 sataa 15-64-vuotiasta kohti. Toisaalta véaestd pysyy toimin-
takuntoisena entista vanhemmaksi saakka. Kaupungin toimintatapoja, toimintamalleja, palvelura-
kennetta ja palveluverkkoa uudistetaan ja tehostetaan.

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2015
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Kitee 20,8 52,2 73,0
10001-20000 as. O e —
unnat 29,3 382 67,5
Pohjois-Karjala 23,5 37,9 61,4
Manner-Suomi 25,8 32,4 58,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80
00-14 v./ (15-64 v./100)  BYIi 64 v. / (15-64 v./100)

Tyollisyys ja tyopaikat

Tyo6ttomyysaste (tyéttdmien osuus tydvoimasta) lokakuun lopussa 2016 oli Kiteelld 16,6 prosent-
tia, kun se vuotta aikaisesmmin oli 17,7 prosenttia. Vuoden 2015 lopussa ty6ttomyysaste oli 20,2
prosenttia.

Lokakuun lopussa Keski-Karjalassa oli ty6ttomana 1 276 henkil6d, mika on 117 henkil6a (8,4
prosenttia) vahemman kuin vuotta aikaisesmmin. Seutukunnan ty6ttdmyysaste oli 16,9 %. Loka-
kuun 2016 lopussa Keski-Karjalan alueella oli 38 avointa tyopaikkaa, 16 paikkaa enemman kuin
vuotta aikaisemmin.

Pohjois-Karjalassa tyéttdmyysaste oli lokakuun lopussa 15,8 prosenttia. Tydttomien tyénhakijoi-
den osuus tyovoimasta oli maan korkein. Koko Suomen ty6ttomyysaste oli 12,5 %. Vuotta aikai-
semmin Pohjois-Karjalan tyottomyysaste oli 15,6 prosenttia.
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Tydllisyys Kiteelld on kehittynyt positiivisesti koko vuoden 2016 ajan. Kehitys on ollut myon-
teistd myos Keski-Karjalan seutukunnassa. Ty6llisyyden parantumiseen osaltaan vaikuttavat elin-
keinotoiminnan piristyminen, kaupungin hyvin toimiva tyollisyysohjelma ja paikkakunnalta pois
muutto.

Elinkeinotoiminnan kehitys

Pohjois-Karjalan yritysten liikevaihto kasvoi vuoden 2016 ensimmadiselld puoliskolla 2,2 prosent-
tia edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Keski-Karjalan yritysten liikevaihto kasvoi 2,6 pro-
senttia edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta. Keski-Karjalassa kasvoi erityisesti rakentamisen
ja puun sahauksen toimialojen liikevaihto.

1.2 Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa

Kiteen kaupungin ja 12 muun kunnan valtuustot Pohjois-Karjalassa seka Heindveden kunnanval-
tuusto paattivat 26.10.2015 perustaa Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhty-
man, jolle siirtyvat kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut 1.1.2017 alkaen.

Kaupunginvaltuusto kasittelee 19.12.2016 Pohjois-Karjalan kuntien, Siun Sote —kuntayhtyman,
TE-toimiston ja Kelan valisen TYP-yhteistoimintasopimuksen (maakunnallinen tyévoiman pal-
velukeskus) paivittdmistad. Muut yhteistoimintasopimukset jatkuvat ennallaan.

1.3 Muutokset Kiteen kaupungin ja kuntakonsernin palveluissa, hallinnossa ja
organisaatiossa

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymén toiminnan alkaminen 1.1.2017
vaikuttaa erittdin merkittavasti Kiteen kaupungin organisaatioon, toimintaan ja henkildstoméaa-
raan. Kaupungin henkil6std vahenee noin puoleen nykyisesté ja henkilostomaara 1.1.2017 alkaen
on noin 330 henkil6a.

Kunnan tarkeimmat tehtavét jatkossa ovat alueen elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin edista-
minen. Vastauksena tdhan Kiteen kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 14.11.2016 Kiteen kaupungin
elinvoimaohjelman 2017 — 2020. Vuoden 2017 alusta keskitetaan elinvoiman parantamiseen tah-
taévét palvelut kaupunginhallituksen alaisuuteen siirtamalla maankaytto ja kaavoitus teknisen
lautakunnan alaisuudesta, samoin asuntotoimi. Vuoden 2017 aikana valmistellaan Kiteen kau-
pungin hyvinvointiohjelma.

Sivistysjohtajan virka esitetdan taytettavaksi 100 % tyoajalla
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akalautakunta

Vuonna 2017 Kiteen kaupungin organisaatiossa on kolme toimialaa: yleishallinto, sivistys- ja
vapaa-aikatoimi ja tekninen toimi. Kaupunginhallituksen alaisuuteen tulee uusi tulosalue elin-
voima ja omistajaohjaus. Elinvoima ja omistajaohjaus pitaé sisalladn elinvoiman kehittamisen,
elinvoimajaoston toiminnan ja viestinnan ja markkinoinnin. Lisaksi maankaytto ja kaavoitus seké
asunto- ja isdnndintipalvelut siirtyvat elinvoima ja omistajaohjaus -tulosalueelle teknisen lauta-
kunnan alaisuudesta. Siun Soten aloittamisen my6té aloittaa myos Kiteen oma Siun Sote -neuvot-
telukunta.

Kiinteistdosakeyhtio Kesalahden VVuokratalojen taloudellinen tilanne on vaikea. Yhtio on pyyta-
nyt virallista omistajaohjausta Kiteen kaupungilta ja kaupunginhallitus on 28.11.2016 § 314 esit-
tanyt omistajaohjauksena yhtion hallitukselle, ett& yhtié puretaan vuoden 2017 aikana ja yhtion
toiminta ja tase yhdistetaén Kiteen kaupunkiin.
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2 KITEEN KAUPUNGIN KUNTASTRATEGIA

Kiteen voimassaoleva kuntastrategia on hyvaksytty Kesédlahden kunnan ja Kiteen kaupungin
27.4.2012 allekirjoittamassa yhdistymissopimuksessa. Kesélahden kunnanvaltuusto hyvéksyi so-
pimuksen 26.4.2012 § 17 ja Kiteen kaupunginvaltuusto 26.4.2012 § 25. Kuntaliitoksen arviointi-
tyéryhma kokoontui 24.11.2015 arvioimaan kuntaliitosta.

Keskeinen strateginen tavoite on muodostaa Kiteesta vahva peruskunta. Muita strategisia tavoit-
teita ovat (suora lainaus):

1.  Elinkeino ja elinvoima
Uuden kunnan yritys- ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksia vahvistetaan ja karkialoilla (puu-
tuote- ja metalliteollisuus, ympéristoliiketoimi sekd matkailu — ja maaseutuelinkeinot).

2.  Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetddn tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus) uusia
toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

3.  Talous ja tuottavuus
Uusi kunta on taloudellisesti vahva ja riittavan kilpailukykyinen kohtaamaan tulevaisuuden haas-
teet toimintaymparistossa.

4. Yhdyskuntarakenne ja ymparistd
Nykyinen yhdyskuntarakenne pidetadn eldvana ja toimivana sekd ympariston monimuotoisuutta
hyodynnetéén kestavalla tavalla.

5. Henkilostod
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

6. Demokratia ja johtaminen
Uuden kunnan yhteisollisyytta ja vuorovaikutusta seké paikallista identiteettia tuetaan.

7. Uuden kunnan toteutumisen arviointi
Uuden kunnan toimivuutta arvioidaan eri sidosryhmien ndkokulmista arviointisuunnitelman mu-
kaan.

Talouden ja tuottavuuden tavoitteet kuntastrategian mukaan ja niiden toteutuminen

Kunnan taloudenhoidossa noudatetaan vastuullisuutta, suunnitelmallisuutta ja pitk&janteisyytta
siten, ettd tavoitteen mukainen terve kuntatalous toteutuu. Talouden tavoitteena on, ettd vuosikate
kattaa poistot ja puolet investointimenoista katetaan ylijddmistd. Tadma tavoite toteutui vuosina
2014 - 2015 ja toteutuu vuonna 2016.

Eléke- ja muu luonnollinen poistuma hyddynnetddn palvelujen jarjestdmisessa ja henkiléstosuun-
nittelussa.

Kuntalain tarkoittama talouden tasapainottamissuunnitelma ja toimenpideohjelma vuosille 2014

— 2018 on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 23.6.2014. Talouden tasapainottamissuunnitelmaa

ja toimenpideohjelmaa on noudatettu vuosina 2014 ja 2015 ja sitd noudatetaan myos sunnitelma-
vuosina hyvaksytyin poikkeuksin.

Kaupungin uusi strategia valmistellaan uuden valtuuston aloitettua toimikautensa 1.6.2017.
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3 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT

3.1 Yleista

Kaupunginhallitus hyvaksyi 7.11.2016 § 286 talousarvion 2017 ja taloussuunnitelman 2017 —
2020 valmisteluohjeet ja hyvaksyi talousarvioraamin 28.11.2016. Ohjeet perustuvat kaupungin-
valtuuston 23.6.2014 hyvaksymaan talouden tasapainotussuunnitelmaan ja toimenpideohjelmaan
vuosille 2014 - 2018.

Vuodeksi 2017 palkkoja ei ole korotettu, koska tydehtosopimuksen mukaan ei tehdé palkankoro-
tuksia. Kilpailukykysopimuksen perusteella paatetyt lomarahojen leikkaukset on otettu tdysimaa-
raisesti huomioon talousarviossa, yhteensa lomarahojen leikkaukset ovat noin 190 000 euroa Ki-
teen kaupungin osalta. Myds tyonantajan maksamien palkkojen sivukulujen alentuminen, noin
400 000 euroa, on taysimaaraisesti huomioitu talousarviossa.

Vuonna 2017 palkkatuettujen palkat ja palkkatuki on varattu aiempien vuosien tapaan suoraan
toimialoille, jolloin vastuu mééararahan ja tuloarvion seurannasta on toimialoilla.

Vuoden 2017 talousarviossa sisdisina erind toimialoille on jaettu yleishallinnon, henkildstéhallin-
non ja talouspalveluiden kustannukset. Lisdksi sisdisiné erina on Kirjattu vuokrat ja ateriapalvelut.

3.2 Suunnitelmavuodet 2018 — 2020

Suunnitelmavuodet 2018 — 2020 perustuvat kaupunginvaltuuston 23.6.2014 hyvaksymaan talou-
den tasapainotussuunnitelmaan ja toimenpideohjelmaan hyvaksytyin poikkeuksin muutettuna.

3.3 Toimintatuotot ja —kulut (ulkoiset ja sisaiset)

Vuonna 2017 toimintakulut ovat 80,6 miljoonaa euroa. Toimintakulut ovat 6,4 miljoonaa euroa
pienemmat kuin vuoden 2016 muutetussa talousarviossa. Toimintatuotot laskevat 5,2 miljoonaa
euroa vuoden 2016 muutetusta talousarviosta.

Vuonna 2017 toimintakate on 64,2 miljoonaa euroa. Toimintakate on 1,1 miljoonaa euroa eli 1,7
% pienempi eli parempi kuin vuoden 2016 muutetussa talousarviossa.

3.4 Verotulot
Kuntien verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdverosta ja Kiinteistoverosta. Kiteen kaupun-
ginvaltuusto paétti laskea kaupungin tuloveroprosenttia 0,5 %-yksikolla méératen vuoden 2017
kunnallisveroprosentiksi 21,50. Kunnallisveroprosentin alentaminen pienentdd kunnallisveron
tuottoa. Keskiméaarainen kunnallisveroprosentti vuonna 2017 on 19,91. Korkein kunnallisvero-
prosentti on Savonlinnassa ja Jamijarvelld, 22,50 % ja alhaisin Jomalassa, 16,50 %.

Kilpailukykysopimus alentaa kuntien verotuloja, koska verosta tehtéviin vahennyksiin tulee muu-
toksia. Veroperustemuutosten vaikutukset kompensoidaan kunnille valtionosuuksien lisdyksena.
Kunnallisverotuloa arvioidaan kertyvén 28,2 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti laskea yleista Kiinteistoveroprosenttia 1,00 prosentista 0,95 prosenttiin
ja vakituisen asunnon kiinteistéveroprosenttia 0,60 prosentista 0,55 prosenttiin. Muun asunnon
kiinteistoveroprosentiksi maarattiin 1,10 %. Yleishyodylliset yhteisét on vapautettu kiinteistove-
rosta. Kiinteistdveron tuotoksi arvioidaan 2,9 miljoonaa euroa.
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Kuntien yhteisoverojen jako-osuus on 30,34 % verovuonna 2017, kun se vuonna 2016 oli 30,92
%. Yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2017 talousarviossa verotuloja arvioidaan kertyvén 32,8 miljoonaa euroa, missa on vé-
hennysta 1,7 prosenttia edellisesta vuodesta.

3.5 Valtionosuudet

Kiteen kaupungin ja Kesélahden kunnan vuoden 2012 yhteenlasketut valtionosuudet olivat

33 724 206 euroa. Ne kasvoivat vuodesta 2011 jopa 4,4 milj. euroa, 20 %. Vuonna 2013 Kiteen
kaupungin valtionosuudet olivat 34 926 153 euroa. Valtionosuuksiin sisaltyi ylimaaréisend erana
kuntaliitoksesta johtuva 800 000 euron yhdistymisavustus seka 155 252 euroa valtionosuuksien
vahenemisen korvausta. Vuonna 2014 valtionosuudet olivat yhteensd 37 915 667 euroa siséltden
600 000 euroa yhdistymisavustusta, 155 252 euroa valtionosuuksien vahenemisen korvausta,

1 470 000 euroa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta ja 200 000 euroa lukiokoulutuksen
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta. Vuonna 2015 valtionosuudet olivat yhteensé 36 704
076 euroa sisaltden 600 000 euroa yhdistymisavustusta ja 155 252 euroa valtionosuuksien vahe-
nemisen korvausta. Vuoden 2016 valtionosuuksien arvioidaan olevan yhteensd hieman yli 37
miljoonaa euroa.

Vuosi Valtionosuudet yhteensi € | Erityista
TP 2012 33 724 206
TP 2013 34 926 153 | Yhdistymisavustus 800 000 €, kuntaliitoksesta joh-

tuva vo-vahennyksen korvaus 155 252 €

TP 2014 37 915 667 | Yhdistymisavustus 600 000 €, kuntaliitoksesta joh-
tuva vo-véhennyksen korvaus 155 252 €, harkin-
nanvarainen vo-korotus 1 470 000 €

TP 2015 36 704 076 | Yhdistymisavustus 600 000 €, kuntaliitoksesta joh-
tuva vo-véhennyksen korvaus 155 252 €

TA 2016 37 000 000 | Kuntaliitoksesta johtuva vo-vahennyksen korvaus
155 252 €

TA 2017 37 100 000 | Kuntaliitoksesta johtuva vo-vahennyksen korvaus

155 252 €, saaristo-osakuntalisa 110 000 €

Kiteen ja Kesélahden kuntaliitoksesta johtuvaa valtionosuuksien vahenemisen korvausta makse-
taan 155 252 euroa vield vuosina 2016 ja 2017. Saaristokunnille ja saaristo-osakunnille makse-
taan valtionosuutta vuosina 2017 - 2019. Kitee saa saaristo-osakuntana lis&a valtionosuutta

110 000 euroa. Vuoden 2017 talousarviossa valtionosuuksien maaraksi arvioidaan 37,1 miljoo-
naa euroa.
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3.6 Henkilosto

Henkilostdpolitiikka

Kiteen kaupungin tarkein voimavara palveluiden tuottamiseksi on henkildstd. Ty6hyvinvoinnin
vaikutus ulottuu organisaatiossa paitsi henkilostdon myds talouteen. Vuoden 2015 tilinpaatok-
sessd henkilostokulut olivat 32,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 muutetussa talousarviossa hen-
kilostokulut ovat 34,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 talousarviossa henkildstokulut ovat 16,6
miljoonaa euroa.

Talouden tasapainottamissuunnitelmassa ja toimenpideohjelmassa vuosille 2014 — 2018 asetettiin
tavoitteeksi suunnitelmallinen noin 35 — 70 henkildn vahentaminen vuoden 2017 loppuun men-
nessd. Henkildstokuluja hallitaan eldkditymistd hyddyntamalla ja ehkaisemélla ennenaikaisia elé-
koitymisid. Vuosina 2014 - 2015 tavoite toteutui ja toteutuu vuonna 2016. Henkildstén vahennys-
tarve sopeutetaan Siun Soten aloittamisen vuoksi pienentyvaan henkilostéméaaraan.

Tyo6hyvinvoinnilla lisitadan tyon tuottavuutta ja laatua, joten Kiteen kaupunki pyrkii edistamaan
henkilostonsé tyohyvinvointia. Kehittdmisen kohteita ovat erityisesti tyokyvyn tukeminen eri ela-
manvaiheissa, osaamisen lisaédminen ja lahiesimiestyén vahvistaminen. Liséksi sairauspoissaoloja
pyritadn edelleen hillitsemaan.

Valtuuston paatoksen mukaisesti palvelujen tuottamista on otettu omaksi toiminnaksi silloin, kun
se on ollut toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa.

Henkilostomaaran kehitys toimialoittain

Kaupunginhallitus Arvio Muutos
31.12.2013 31.12.2014 | 31.12.2015|31.12.2016 |vrt. 2013
vakituiset 30 25 26 23 -7
madrdaikaiset 2 3 3 1 -1
sijaiset 6 0 0 1 -5
tyollistetyt 5 2 5 3 -2
oppisopimussuhteinen 1 1 0 0 -1
oppilas, harjoittelija 0 0 0
Kaupunginhallitus yhteensa 44 31 36 28 -16
Sivistyslautakunta Arvio Muutos
31.12.2013| 31.12.2014| 31.12.2015|31.12.2016 |vrt. 2013
vakituiset 192 187 184 178 -14
madrdaikaiset 21 26 21 16 -5
sijaiset 16 4 14 10 -6
tyollistetyt 18 1 11 8 -10
oppisopimussuhteinen 2 1 1 1 -1
oppilas, harjoittelija 0 0 0
Sivistyslautakunta yhteensa 249 219 231 213 -36
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Perusturvalautakunta Arvio Muutos
31.12.2013| 31.12.2014| 31.12.2015|31.12.2016 |vrt. 2013
vakituiset 253 262 304 310 57
maéraaikaiset 12 4 8 5 -7
sijaiset 62 87 75 70 8
tyollistetyt 16 9 17 10 -6
oppisopimussuhteinen 0 1 1 1
oppilas, harjoittelija 1 1 0
Perusturvalautakunta yht. 343 363 406 396 53
Ympéristélautakunta 31.12.2013| 31.12.2014| 31.12.2015 Arvio Muutos
31.12.2016
vrt. 2013
vakituiset 3 3 4 3
madrdaikaiset 1 1
sijaiset
tyollistetyt
oppisopimussuhteinen
oppilas, harjoittelija
Ympaéristolautakunta yhteensa 3 3 4 4 1
Tekninen lautakunta Arvio Muutos
31.12.2013| 31.12.2014| 31.12.2015|31.12.2016 |vrt. 2013
vakituiset 71 68 66 64 -7
madraaikaiset 1 4 3 3
sijaiset 14 11 6 6 -8
tyollistetyt 4 0 9 3 -1
oppisopimussuhteinen 3 0 0 0 -3
oppilas, harjoittelija 0 0 0
Tekninen lautakunta yht. 92 80 83 76 -16
Kaikki yhteeﬂsa Arvio Muutos
31.12.2013| 31.12.2014| 31.12.2015|31.12.2016 |vrt. 2013
vakituiset 549 545 584 578 29
madraaikaiset 35 34 36 26 -9
sijaiset 98 102 95 87 -11
tyollistetyt 44 12 42 24 -20
oppisopimussuhteinen 6 2 2 2 -4
oppilasharjoittelija 1 1 0
Kaikki toimielimet yhteensa 732 696 760 717 -15

Henkilostoméaaran kehityksessé on huomioitava vuoden 2014 osalta yohoidon ja Villalan kylan
kotihoidon ottaminen omaksi toiminnaksi 13 vakituista henkildd, vuoden 2015 osalta perusturvan
ostopalveluista omaksi toiminnaksi siirtynyt Keskiset-kylat kotihoito ja Kiteen hoivakoti, yh-
teensd 35 vakinaisen henkilon lisdys ja vuoden 2016 osalta Kesdlahti-talon toiminnan alkaminen
11.1.2016 alkaen, yhteensa 6 vakinaisen henkilon lisays. Palveluita on otettu omaksi toiminnaksi
vuosina 2014 — 2016 yhteensé 54 vakituisen tyontekijan verran.
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3.7

Vakituisen henkildston maéra on kasvanut vuodesta 2013 vuoteen 2016 yhteensa 29 henkil6lla.

Kun huomioi omaksi toiminnaksi ottamisten vaikutuksen, 54 vakituista tyontekijaa, Kiteen kau-
pungin vakituisen henkil6stomaara on vuodesta 2013 vahentynyt vuoteen 2016 yhteensa 25 hen-
kilod. Méaaraaikaisen henkildston maara on vahentynyt 9 henkil6lla vuodesta 2013 vuoteen 2016.

Vuoden 2017 henkilostdmaaréksi arvioidaan noin 330 henkilda.

Elakoitymisen toteutuminen 2013-2016 ja ennuste 2017-2020

Toimiala 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Yhteensa
Kaupunginhallitus 0 2 1 1 2 2 1 1 10
Sivistyskeskus 8 7 9 11 6 15 8 8 72
Perusturva 8 12 12 9 0 0 0 0 41
Tekninen 4 5 1 3 4 3 6 4 30
YHTEENSA 20 26 23 24 12 20 15 13 153
Sairauspoissaolojen kehitys 2013 - 2016
Toimielin 31.12.2013 |31.12.2014 [31.12.2015 |31.10.2016 Arvio 2016
Kalenteripv. | Kalenteripv. | Kalenteripv. | Kalenteripv. | Kalenteripv.
Kaupunginhallitus 490 216 159 218 262
Sivistys 2412 2864 3062 1486 1785
Perusturva 5746 5634 5437 5738 6890
Tekninen 1746 1761 876 953 1145
Yhteensa 10 394 10 475 9534 8 395 10 082
Investoinnit

Kiteen kaupungin investoinnit olivat hyvin korkealla tasolla vuosina 2013 - 2016. Nettoinves-
toinnit olivat huomattavasti suunnitelmapoistoja suuremmat.

Vuosina 2017 - 2020 nettoinvestoinnit ovat 7 253 850 euroa, keskiméaérin 1 813 462 euroa/vuosi.
Suunnitelmakauden korkeimmat vuotuiset investoinnit ovat vuonna 2017, jolloin nettoinvestoin-
nit ovat 3 091 600 euroa. Seuraavina vuosina investoinnit ovat alemmalla tasolla. Vuodesta 2017
lahtien suunnitelman mukaiset poistot kattavat nettoinvestoinnit.

Vuoden 2017 suurin investointihanke on uuden paloaseman rakentaminen, josta 1,7 miljoonaa
euroa toteutuu vuonna 2017 ja loput 1,2 miljoonaa euroa vuonna 2018. Poistoja kasvattaa vuonna
2017 Siun Sote -kuntayhtymaélle vastikkeetta luovutettava perusturvan irtaimiston kertapoisto,
302 709 euroa. Investointiohjelmaan siséltyy kuntakuvaa, alueiden vetovoimaisuutta ja viihtyi-
syytta lisadvia rakentamishankkeita.

3.8 Vieras padoma

Kiteen kaupungin korollinen lainamé&aré on ollut korkealla tasolla. Vuoden 2013 lopussa lainan
maaré oli 24,4 miljoonaa euroa, josta kassalainaa oli 6,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 laina-
maara pieneni 2,7 miljoonaa euroa ollen 21,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2015 ei otettu uutta lai-
naa. Vuonna 2016 uutta pitk&aikaista lainaa otettiin 2 miljoonaa euroa investointimenojen katta-
miseksi. Lyhytaikaista lainaa Kiteen kaupungille ei ole ollut 1.9.2016 jalkeen lainkaan. Kaupun-
gilla oli lainaa vuoden 2015 lopussa yhteensé 17,4 miljoonaa euroa, josta pitkdaikaista lainaa
13,7 miljoonaa euroa ja kassalainaa 3,7 miljoonaa.
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Kiinteistoosakeyhtio Kesalahden Vuokratalojen taloudellinen tilanne on vaikea. Yhtit on pyyté-
nyt virallista omistajaohjausta Kiteen kaupungilta ja kaupunginhallitus on 28.11.2016 § 314 esit-
tanyt omistajaohjauksena yhtion hallitukselle, ettd yhtio puretaan vuoden 2017 aikana ja yhtion
toiminta ja tase yhdistetaan Kiteen kaupunkiin. Purkamisen toteutuessa yhtion lainat ovat osa Ki-
teen kaupungin lainoja ja siten ne on vuoden 2017 talousarviossa kokonaisuudessaan huomioitu
kaupungin lainoiksi.

Vuoden 2017 lainoista, 16,4 miljoonaa euroa, 14,4 miljoonaa euroa on pitkaaikaista lainaa. Pitk&-
aikaisista lainoista 11,7 miljoonaa euroa on Kiteen kaupungin omia lainoja ja 2,7 miljoonaa euroa
Kesélahden Vuokratalojen lainoja.

Vuoden 2017 korkokuluiksi arvioidaan 275 000 euroa, josta 240 000 euroa on Kiteen kaupungin
omista lainoista aiheutuvaa korkokulua ja 35 000 euroa Kiinteistd Oy Kesédlahden Vuokratalojen
lainoista johtuvaa korkokulua. Uutta pitkdaikaista lainaa otetaan korkeintaan 4,0 miljoonaa euroa
ja entisia lyhennet&an 4,4 miljoonaa euroa, joista 4,2 miljoonaa euroa on kaupungin omien laino-
jen lyhennyksia ja 0,2 miljoonaa euroa Kesédlahden Vuokratalojen lainojen lyhennyksia.

Vuosi Lainamiira milj. € | Pitk&aikaisten lainojen Lainamaaran muutos,
osuus lainoista milj. € milj. €

TP 2013 24,4 18,2

TP 2014 21,8 18,1 -2,6

TP 2015 17,4 13,7 -4.4

TPE 2016 13,9 11,9 -35

TA 2017 16,4 14,4 2,5

3.9 Oma paaoma/edellisten tilikausien yli-/alijaamat

Vuoden 2013 lopussa kaupungilla oli edellisilta tilikausilta kertynytté alijagdmaé yhteensa 11,1
miljoonaa euroa. Vuonna 2014 valmisteltu ja valtuuston hyvaksyma talouden tasapainottamis-
suunnitelma ja toimenpideohjelma vuosille 2014 - 2018 on ollut erinomainen véline kaupungin
talouden parantamisessa. Vuoden 2014 tilikauden tulos 8,7 miljoonaa euroa pienensi kertyneen
alijgdman 2,4 miljoonaan euroon. Vuonna 2015 tilikauden ylijaama oli 6,6 miljoonaa euroa, joten
aiemmin kertyneet alijadmat tulivat katetuksi ja taseen kertynyt ylijadma oli 4,2 miljoonaa euroa.
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4 TALOUSARVION HYVAKSYMINEN, RAKENNE JA SITOVUUS

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuusto hyvaksyy vuoden loppuun mennessa seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvion. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvéaksyy mydés taloussuunnitel-
man kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitel-
man ensimmainen vuosi. Kiteelld suunnittelukausi on talousarviovuosi ja kolme seuraavaa
vuotta.

Talousarviossa on kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi — ja rahoitusosa. Kaupungin
toiminnassa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtévistd muutoksista paattaa valtuusto.
Talousarvion sitovia erid ovat kaupunginvaltuuston hyvaksymaét toiminnalliset tavoitteet ja niiden
edellyttdmat méérarahat ja tuloarviot. Sitovuustaso paatetdan talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessé.

Talousarvion sitovuus valtuustoon nahden tarkoittaa sitd, ettd asetettua tavoitetta ei saa alittaa
eikd annettua méaararahaa (brutto tai netto) ylittaa tai tuloarviota alittaa ilman valtuuston lupaa.
Ensisijaisesti maardrahasta ja tavoitteesta vastuussa oleva (t) tilivelvolliset kattavat mahdollisen
tarpeen oman sitovan kokonaisuuden sisélta. Jos kattamista ei pystyté tekeméan, tilivelvollisten
tulee esittad hyvissa ajoin valtuustolle maaréarahan tarve, tavoitteen muutos ja esitys, miten synty-
nyt rahoitustarve katetaan.

4.1 Talousarvion sitovuus

4.1.1 Talousarvion kayttotalousosan tulosalueet 1.1.2017 —

Talousarviossa on 15 tulosaluetta, jotka on kerrottu seuraavassa taulukossa:

Tulosalue Toimintakate, TA 2017, | Tilivelvolliset

€
Tarkastustoimi -25 000 | Tarkastuslautakunnan jasenet
Yleishallinto -3 752 995 | Kaupunginhallituksen jésenet

kaupunginjohtaja
talous- ja hallintojohtaja
maaseutupaallikko

Elinvoima ja omista- -2 133 327 | Kaupunginhallituksen jasenet

jaohjaus elinvoima- ja omistajaohjausneuvoston ja-
senet 1.6.2017 alk.

kaupunginjohtaja

maankayttopaallikko

Siun Sote -40 211 241 | Kaupunginhallituksen jasenet
Kaupunginjohtaja

Opetus- ja kulttuuri- -195 188 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
toimen hallinto sivistysjohtaja
Varhaiskasvatus -3 461 165 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet

sivistysjohtaja
varhaiskasvatuksen paallikko

Peruskoulutus -10 009 681 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
sivistysjohtaja
perusopetuksen rehtori

Toisen asteen koulu- -1 861 990 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
tus sivistysjohtaja
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lukion rehtori
Vapaa-aikapalvelut -1 881 485 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
sivistysjohtaja
vapaa-aikapaallikko
Joukkoliikenne -116 073 | Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
sivistysjohtaja
Rakentaminen ja ym- -173 290 | Ymparistolautakunnan jasenet
pariston valvonta ymparistopaallikko
Hallinto -967 404 | Teknisen lautakunnan jasenet
tekninen johtaja
Siivous- ja ruokapal- 63 498 | Teknisen lautakunnan jasenet
velut tekninen johtaja
siivous- ja ruokapalveluiden paallikko
Toimitilat 1288 362 | Teknisen lautakunnan jasenet
tekninen johtaja
Kuntatekniikka -800 822 | Teknisen lautakunnan jasenet
tekninen johtaja
kuntatekniikan paallikko

4.1.2 Talousarvion sitovuus kaupunginvaltuustoon ndhden

Kiteen kaupungissa talousarvion sitovuus valtuustoon nahden on seuraava:
Kayttdtalousosa:

Tulosalueiden (15 kpl) sitovat toiminnalliset tavoitteet seka sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mit-
tarit ja -tunnusluvut ja toimintakate.

Tuloslaskelmaosa:
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot
Investointiosa:

Yli 1 milj. euron kustannusarvion hanke. Sitovia naiden investointien kustannusarvio, maararaha
ja tuloarvio.

Alle 1 milj. euron kustannusarvion hankkeiden yhteissumma on valtuustoon néhden sitova (lu-
kuun ottamatta muiden kuin teknisen lautakunnan kalustohankinnat)

Kunkin lautakunnan kalustohankintojen yhteissumma valtuustoon nihden sitova.

Rahoitusosa: Korollisen lainan muutos

4.1.3 Talousarvion sitovuus kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin ndhden

Kiteen kaupungissa talousarvion sitovuus kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin ndhden on seu-
raava:

Kayttotalousosa:
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Tulosyksikon sitovat toiminnalliset tavoitteet seka sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -
tunnusluvut ja toimintakate

Investointiosa:

Hallitukseen nahden sitova 500 000 — 1 milj. euron kustannusarvion hanke. Sitovia néiden inves-
tointien kustannusarvio, madraraha ja tuloarvio.

Lautakuntiin ndhden sitova on alle 500 000 euron kustannusarvion hanke. Sitovia naiden inves-
tointien kustannusarvio, madraraha ja tuloarvio.

4.2 Tilivelvolliset luottamushenkil6t ja viranhaltijat Kiteen kaupungissa

1.1.2017 alkaen voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvolliset Kiteen kaupungissa ovat
seuraavat:

Kaupunginhallituksen jasenet, elinvoima- ja omistajaohjausjaoston jasenet (1.6.2017 alkaen),
kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, maaseutupéallikkd, maankayttopaallikko

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet, sivistysjohtaja, perusopetuksen rehtori, lukion rehtori,
varhaiskasvatuksen pééllikko, vapaa-aikapaallikko

Ympéristolautakunnan jasenet, ympéristopéallikko

Teknisen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja, siivous- ja ruokapalveluiden paallikko, kuntatek-
niikan p&allikko

5 ALIJAAMAN KATTAMISVELVOLLISUUS JA TALOUDEN TASAPAI-
NOTTAMINEN

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
16idyisté toimenpiteistd (toimenpideohjelma), jolla kattamaton alijddmé mainittuna ajanjaksona
katetaan.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 23.6.2014 § 46 Kiteen kaupungin talouden tasapainottamissuunni-
telman ja toimenpideohjelman vuosille 2014 -2018. Aikaisempina vuosina kertyneet alijadmat
saatiin katetuksi vuoden 2015 lopussa. Kertynytta ylijadgméaa vuoden 2015 lopussa oli 4,2 miljoo-
naa euroa.

Kiteen kaupungin talouden kehitykseen tulevina vuosina vaikuttavat monet asiat, jotka pitkajan-
teisen hyvén talouden hoidon varmistamiseksi on otettava huomioon hyvissa ajoin. Yleinen ta-
loudellinen tilanne, Kiteen heikko tyollisyystilanne, véeston ikarakenne ja Kiinteistd Oy Kesalah-
den Vuokratalojen vaikea taloudellinen tilanne seka kaupungin vastuut yhtiosté heikentavat kau-
pungin taloudellista kantokykya. Kaupungin nettomenot on onnistuttu kdantamaan laskuun,
mutta ne ovat edelleen verraten korkealla tasolla. Suunniteltu maakuntauudistus vuoden 2019
alusta on riski Kiteen kaupungin taloudelliselle kantokyvylle verotusoikeuden supistumisesta joh-
tuen. Edell& mainituista seikoista johtuen talouden tasapainottamisohjelmaa noudatetaan tulevina
vuosinakin toimintakatteen eli nettomenojen osalta.
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6 KITEEN KAUPUNGIN KONSERNI

Kiteen kaupungin tytaryhtiot ja osakkuusyhtiot

Kiteen kaupunki

Tytaryhtiot
Kiteen Kotitalot Oy (100 %)

Kiinteistdé Oy Kesélahden
Vuokratalot Oy (100 %)

Kiteen Lamp6 Oy (90 %)

Keski-Karjalan Kehitysyhtio
Oy KETI (60 %)

Osakkuusyhtiot
Pohjois-Karjalan Sahko Oy

Pohjois-Karjalan
Energiaholding Oy

Pohjois-Karjalan
Tietotekniikkakeskus Oy

Keski-Karjalan
Paikallislehti Oy

Kiinteisté Oy Juhanantupa

6.1 Konserniyhteisdille asetetut tavoitteet

Kuntayhtymat

Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma (4 %)

Siun Sote - Pohjois-Karjalan sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kuntayh-
tymé (7,04 %)

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
(7,64 %)

Itd-Suomen péihdehuollon
kuntayhtymé (1,49 %)

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
(3,52 %)

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Tytaryhteiso on yhteiso, jossa kunnalla on

kirjanpitolain 1 luvun 5 8:ssé tarkoitettu méaérdysvalta.

Kuntalain 14 §:n (astuu voimaan 1.6.2017) mukaan valtuuston tulee paattdd mm. omistajaohjauk-
sen periaatteista ja konserniohjeesta. Kiteen kaupungin konserniohjeet on hyvaksytty kaupungin-
valtuustossa 14.4.2009.

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kuntalain mukaan kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja
muut hallintosddnndssé maarétyt viranomaiset. Kiteen kaupungin hallintosddnndssa ei ole méaa-
ratty konsernijohtoon muita. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernival-
vonnan jarjestdmisesta.

Konserniohjauksen valineet ovat omistajapolitiikka, konserniohjeet, tavoite- ja tulossopimukset
strategisesti merkittavimpien yritysten kanssa seka hallitusten nimittaminen.
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Kaupungin konserniohjeen mukaan valtuusto paattaa tytaryhteisoille asetettavista toiminnallista

ja taloudellisista tavoitteista kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessd. Ohjeen mukaan kau-

pungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen periaatteita noudatetaan myés kaupun-
gin osakkuusyhteisoissa.

Kiinteistéosakeyhtié Kesédlahden VVuokratalojen taloudellinen tilanne on vaikea. Yhtit on pyyté-
nyt virallista omistajaohjausta Kiteen kaupungilta ja kaupunginhallitus on 28.11.2016 § 314 esit-
tanyt omistajaohjauksena yhtion hallitukselle, ettd yhtio puretaan vuoden 2017 aikana ja yhtion
toiminta ja tase yhdistetaan Kiteen kaupunkiin.

It4&-Suomen péihdehuollon kuntayhtyman purkamisen valmistelu on edennyt siten, ettd kuntayh-
tyman purkusopimus on jasenkuntien hyvaksyttdvana vuoden 2016 loppuun mennessé. Kiteen
kaupunginvaltuusto on 16.8.2016 8 48 hyvaksynyt purkusopimuksen omalta osaltaan.

Kiteen LAmpo Oy

Kiteen L&mpd Oy on Idmpdenergiaa tuottava ja jakava osakeyhtio Kiteelld. Yhtion osakkeista
omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan S&hko Oy 10 %.

Kiteen Ladmpd Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtédvéna ei ole tuottaa ensisijai-
sesti voittoa omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon toimintavarmuus, hinnan
Kilpailukyky sekéa energiatoimialan paikallinen kehittaminen.

Kiteen kaupungin tarkea kilpailutekiji on panostukset uusiutuvaan ja padstottomaan energiaan.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku
Energiaa mahdollisimman edullisesti e/MWh, Kaukoldmmon energia-
ja kilpailukykyisesti asiakkaille (Valtakunnallinen | hinta 66,66 e/MWh sis.
keskiarvo 71,98 alv
e/MWh sis. alv,
7/2016)
Kaukolammon toimintavarmuus ja paas- Keskeytykset, Ennakoimattomia kes-
tottomyys raskaan polttodl- | keytyksid 0 kpl, raskaan
jyn kayttod polttodljyn kéytto lopete-
taan.
Energiantuotannossa uusiutuvien energia- | Uusiutuvien 97 %
lahteiden osuus mahdollisimman korkea osuus -%
Tuotto Kiteen kaupungille osinko/v 100.000 euroa
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6.1.2 Kiteen Kotitalot Oy

Kaupunki vastaa alueen asunto-olojen kehittdmisestd. Kaupungin omistuksessa oleva riittava ja
monipuolinen asuntokanta on asuntomarkkinoita tasapainottava ja kaupungin kehityksen kan-

nalta tarkeé tekija.

Kaupungin asuntopolitiikka, maapolitiikka ja maankayton suunnittelu on asuntorakentamisen ko-
konaisuus, jonka tulee tukea kaupungin kehittymista ottaen huomioon asukkaiden hyvinvointi ja

elinkeinoelaman tarpeet.

Kiteen Kotitalot Oy:n hallitus laati Kiteen kaupunginvaltuuston ja -hallituksen edellyttdmén ta-
louden tasapainottamissuunnitelman. Se on saatettu kaupunginhallitukselle tiedoksi. Suunnitel-
maa on noudatettu padosin. PTS-suunnitelmat on laadittu Rantapihaa lukuun ottamatta kaikista

kohteista.

Kiteen Kotitalot Oy:n kédyttdaste on viime vuosina alentunut. Kayttdasteen nostaminen on yhtion

taloudellisen tilanteen kannalta tarkeaa.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tunnusluku

Talouden tasapainossa pitaminen/
tyhjien asuntojen méaaran vahentdminen

Tyhjat asunnot (6 kK),
kpl

20 kpl

Kohtuullinen vuokrataso

Vuokra pyritdan pita-

Keskinelidvuokra

tokannasta

maén vuoden 2016 ta- | 8,37 €/jm2/kk
solla
Asuntojen tehokas vuokraus koko asun- | Kéyttoaste, % 90 %

6.1.3 Kiinteistoosakeyhtit Kesalahden Vuokratalot

Kiinteistdosakeyhtié Kesadlahden VVuokratalojen taloudellinen tilanne on vaikea. Yhtid on pyyté-
nyt virallista omistajaohjausta Kiteen kaupungilta ja kaupunginhallitus on 28.11.2016 § 314 esit-
tanyt omistajachjauksena yhtion hallitukselle, ettd yhti¢ puretaan vuoden 2017 aikana ja yhtion

toiminta ja tase yhdistetaan Kiteen kaupunkiin.

hallituksen kokoukset

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku

Hyvét ja turvalliset asuinolot Asiakaskysely 4,46 (06/2014)
(asteikko 1-5)

Talouden tasapainottaminen jatkuva seuranta sekd | jatkuva seuranta

Kohtuullinen vuokrataso

Keskineliovuokra

Vuokrataso alle Kelan hy-

asunnoista

€/jm2/kk vaksyman vuokran kes-
kiarvon
Asuntojen tehokas vuokraus kaytdssa Kéyttoaste, % 84 %
olevassa asuntokannassa
Asuntojen tehokas vuokraus kaikista Kéyttoaste, % 35,65 %
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6.1.4 Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkeinoyhti6,

jonka tehtavana on Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistdminen, kehittdminen ja toteuttami-

nen seka elinkeinoasioiden hoidon ja yhteistoiminnan jérjestaminen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittdmishankkeiden toteutukseen seké
seutumarkkinointiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittdmishankkeet palvelevat oman

toimialansa yrityksia.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. Kiteen maksuosuus vuonna 2017 on

371 825 euroa.
Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku
Uusien yritysten maara Uudet perustetut yri- | 40

tykset Keski-Karja-
lassa

mintaan

asteikolla 1-5

Uudet perustetut yri-

tykset Kiteella 25
Teollisten tyopaikkojen lisaédminen / Teollisten tyopaikko-

jen méadrén kasvu 25
Uudet tydpaikat Uudet tydpaikat 100
Asiakkaiden tyytyvaisyys yhtion toi- Kokonaisarvosana 4,0

Talous

tilikauden tulos

positiivinen tai nolla
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7 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut, euroa (ulkoiset ja sisaiset)

Muutettu
TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 21632748 16 417 437 16 105 622 16 105 622 16 105 622
Myyntituotot 9746 313 7 961 062 7976 462 7976 462 7 976 462
Maksutuotot 4189710 637 977 637 977 637 977 637 977
Tuet ja avustukset 1109612 814 665 837 450 837 450 837 450
Muut toimintatuotot 6587 113 7 003 733 6 653 733 6 653 733 6 653 733
Toimintakulut -86999975 80655238 -79903895 -79904395 -79 904 895
Henkilostokulut -33981319  -16631340 -16403700 -16403700 -16 403 700
Palkat ja palkkiot 25519344 -11813376 -11628481 -11628481 -11628481
Henkil6sivukulut -8 461 975 -4 817 964 -4 775 219 -4 775 219 -4 775 219
Elékekulut -7 007 433 -4 223 700 -4 190 146 -4 190 146 -4 190 146
Muut henkildsivukulut -1 454 542 -594 264 -585 073 -585 073 -585 073
Palvelujen ostot -38732819 53502420 -53447464 -53447964  -53 448 464
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 224 888 -3232544 -3 202 802 -3 202 802 -3 202 802
Avustukset -3 316 047 -1 662 120 -1617 870 -1617 870 -1 617 870
Muut toimintakulut -6 744 903 -5 626 814 -5 232 059 -5 232 059 -5232 059
Toimintakate -65367 228 -64237801 -63798273 -63798773 -63799 273
Verotulot 33400 000 32 827 000 32827 000 32827 000 32827000
Valtionosuudet 36 225 000 37 155 000 37 155 000 37 155 000 37 155 000
Rahoitustuotot ja -kulut 231 000 215 000 250 000 250 000 250 000
Korkotuotot 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Muut rahoitustuotot 480 000 499 000 499 000 499 000 499 000
Korkokulut -240 000 -275 000 -240 000 -240 000 -240 000
Muut rahoituskulut -31 000 -31 000 -31 000 -31000 -31 000
Vuosikate 4488772 5959 199 6 433 727 6 433 227 6 432 727
Poistot ja arvonalentumiset -2 802 792 -3 175 946 -3175 944 -3175 944 -3 175 944
Suunnitelman mukaiset poistot -2 802 792 -3 175 946 -3175944 -3175 944 -3175 944
Tilikauden tulos 1685 980 2783253 3257783 3257283 3256 783
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijddma/alijadma 1685980 2 783 253 3257 783 3257 283 3 256 783
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintamenot, % 24,9 20,4
Vuosikate, euroa/asukas 420 563
Kertynyt ylijadma, miljoonaa euroa 8,8 11,6
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 822 1094
Lainakanta, euroa/asukas 1295 1553
Asukasmaéara vuoden lopussa 10 700 10 580
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8 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut, euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

Lainanhoitokate *

*) Hyva, jos > 2, tyydyttava, jos 1-2, heikko, jos <1

TA+MUUT.
2016

4 488 772

0
4488772

-6 951 000
1184 650
200 000
-5 566 350

-1 077578

4 000 000
-3 930 274
0

69 726

O O O O o

69 726

-1 007 851

-622 578

1,08

TA 2017

5959 199

0
5959 199

-4 513 750
1222 150
200 000
-3 091 600

2 867 599

4 000 000
-4 400 000
0

-400 000

O O O O o

-400 000

2 467 599

2 467 599

1,35
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9 KAYTTOTALOUSOSA

9.1 Tarkastuslautakunta (toimielin)
9.1.1 Tarkastustoimi (tulosalue)

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtévéané on:

1) valmistella valtuuston p&atettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
VYVYttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa séadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosddnnén maarayk-
siksi ja talousarvioksi kunnan hallintosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvésta perustel-
lusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lauta-
kunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan v. 2017 alkavalla toimikaudella Siun soten aloittaessa muuttuu koko kaupungin organi-
saatio merkittavasti. Sosiaali- ja terveystoimen toiminta ja henkildsto siirtyy maakunnallisen sote-alueen palve-
lukseen kaventaen myds tarkastuslautakunnan tehtévia.

TALOUSARVIO 2017

Vuonna 2017 valittavan tarkastuslautakunnan tehtédvaalue on em. kohdassa mainitusta syysta kapeampi. Tama
vaikuttaa kokousten maaréan ja tilintarkastuksen laajuuteen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Tavoitteena on toteuttaa kuntalain lautakun- Lain tarkoittamien méaéaraaiko- Kaikki

nalle asetetut tehtévat tehokkaasti ja taloudelli- | jen noudattaminen ja maaréra-

sesti hojen puitteissa

Arviointikertomuksen kehittdminen Itsearviointi -

Siséisen valvonnan ja riskien hallinnan seuranta | Asian kasittelymaéara -
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Kirjallisten selvitysten pitaminen korkealla ta-

Kirjallisten kuulemisten osuus

Véhintaan puolet kuu-

solla viranhaltijoiden kuulemisissa kuulemisissa lemisista myds Kirjalli-
sena

Kaupungin investointien suunnittelun ja toteu- | Talousarvion noudattaminen -

tuksen seuranta
Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso

mittari TP 2015 2017

Tarkastustoimen toimintakate euroa/asukas 2,95 3,00 2,50

Palvelujen tuottamistapa ja —kustannukset
TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 | TS 2018 TS 2019 TS 2020

Henkildstomenot, € 7 648 8525 5127 5127 5127 5127
Ulkoa ostetut palvelut, € 23 826 25 000 19 873 20 373 20 873 21 373
Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 | TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 | TS 2020

Lautakunnan kokousten lu- 10 10 7 7 7 7

kumaara
TALOUS

TP Muutettu TA 2017 TS2018 TS2019 TS 2020
2015 TA 2016

Toimintakulut -31890 -33525 -25000 -25500 -26000 -26500

Toimintakate -31890 -33525 -25000 -25500 -26000 -26500
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9.2 Kaupunginhallitus (toimielin)
9.2.1 Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, maa-
seutupaallikko

Tulosyksikot:

Vaalit
Luottamushenkil6hallinto
Hallintopalvelut
Maaseutupalvelut
Henkildstopalvelut
Tyollisyys

Rahoituseréat
Toiminta-ajatus

Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kiteen kaupungin organisaatio muuttuu 1.1.2017 alkaen, kun perusturvan toiminta lakkaa ja siirtyy Siun Sote —
kuntayhtymén tuotettavaksi.

Uusi kuntalaki astuu kokonaisuudessaan voimaan 1.6.2017 alkaen.
Kuntavaalit jarjestetddn kevaalla 2017 ja valitaan uudet luottamushenkilt.
TALOUSARVIO 2017

Vaalien jarjestamiseen on varattu 14 000 euron madararaha. Uuden valtuustokauden alkaessa luottamushenkilditéa
perehdytetdén ja koulutetaan tehtdvaan, siihen on varattu maaréarahoja.

Aluejohtokunta toimii 31.5.2017 saakka ja sille on varattu 50 000 euron madréraha.

Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalvelut ostetaan jatkossa Siun Talous Oy:It4. Palvelujen oston méaréraha on
varattu hallintopalveluiden tulosyksikkdon, josta se jaetaan toimialoille sisdisesti.

Tulosalueen talousarvioon siséltyy ymparistoterveydenhuollon maksuosuus 274 000 euroa. Maksuosuus oli
vuonna 2016 perusturvalautakunnan hallinnon menoissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetadn tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Kuntavaalien adnestysaktiivisuuden nostami- | Kuntavaalien aanestysaktiivi- | Adnestysaktiivisuus

nen suus kasvaa edellisista kunta- 2012 kuntavaaleissa
vaaleista 59,0 %
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Hyvinvointiohjelman laatiminen kaikkien toi-
mialojen ja muiden toimijoiden kanssa

Ohjelma laadittu 31.12.2017

Ohjelma laadittu
31.12.2017

Viranhaltijapaatosten julkaiseminen internet-
sivuilla uuden kuntalain mukaisesti.

Viranhaltijapaatosten julkaise-
minen

Viranhaltijapaatokset
julkaistaan 1.6.2017 al-
kaen.

Tyollisyyden suunnitelmallinen hoito tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kasvun pienenté-
miseksi.

Tyollisyyden hoito tyollisyys-
ohjelman mukaisesti

Tyomarkkinatuen kun-
taosuuden pitaminen
kestavalla tasolla,
€/asukas alempi kuin
P-K:ssa keskimaarin

Strateginen tavoite: Henkildstd
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutum

ista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2017

Ty0n vaativuuden arviointijarjestelman uudis-
taminen

Arviointijarjestelma valmis

Arviointijarjestelma
valmis kayttoon otetta-
vaksi

Henkildston tydhyvinvointia tuetaan aktiivi-
sesti (osaamisen kehittdminen, tydterveys-
huolto, tyhy-toiminta)

Tybhyvinvointitoimintaan kdy-
tetdan 1,65 % henkilstome-
noista

Samalla tasolla kuin
vuonna 2016

Strateginen tavoite: Demokratia ja johtaminen
Uuden kunnan yhteisollisyystta ja vuorovaikutusta seké paikallista identiteettia tuetaan.

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2017

Kiteen kaupungin uusi strategia otetaan kéyt-
toon

Uusi strategia valmistellaan
syksyn 2017 aikana

Strategia valmisteltu
31.12.2017 mennessé

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso
mittari TP 2015 2017
Kaupungin koko henkil9ston kalenteripdivad/ hen- | 12,5 kalenteri- | Tavoitetasao 13 kalenteri-

sairauspoissaolot alittavat vuo- | kil paivaéd/henkild | 13 kalenteri- paivaé/henkild

den 2016 tason ja eivat ylita paivéaa/henkild

vuoden 2014 tasoa

TyOmarkkinatuen kuntaosuus noin 103 / kk noin 160 / kk noin 130/ kk | noin 130/ kk

asiakkaita noin / kk listalla
Palvelujen tuottamistapa ja —kustannukset

TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 [TS2018 |TS2019 |TS 2020

Henkil6stomenot, € 1927903| 1948697 | 2912951| 2920021 | 2920021 2920 021
Ulkoa ostetut palvelut, € 1572624 2412186| 1642098| 1645181 | 1645181 1645 181
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Hallintopalveluiden projektit

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Kunta KaPa Kiteen kaupunki 2017 - 2019 Muokata kaupungin sah-
koiset palvelut kansalliseen
palvelutietovarantoon yh-
teensopiviksi.
Maaseutupalveluiden projektit

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Tiedolla tuloksia, Eu- | ProAgria Pohjois-Kar- | 2016-2018 Valittdd maaseudulle

tuki - omistajanvaih- | jalary uusin tieto maaseu-

dos ja investoinnit - tuohjelmasta ja tuki-
tiedonvélityshanke jarjestelmista.

Kasvua pellosta ProAgria Pohjois-Kar- | 2016-2018 Kasvintuotantotilojen

jalary kannattavuuden ja kil-
pailukyvyn lisadmi-
nen, pellon k&yton te-
hostaminen.

Tulosta maidosta ProAgria Pohjois-Kar- | 2015-2018 Maidontuotannon,

jalary maitoinvestointien li-
séaminen, talousosaa-
misen lisddminen.

Ravinnerenki - tiedon- | ProAgria Pohjois-Kar- | 2015-2019 Maatilojen ymparisto-

valitys, ylimaakunnal- | jala ry osaamisen kehittami-

linen nen, toimenpiteiden
kohdentaminen kus-
tannustehokkaasti tila-
tasolla.

Kohti vahahiilisia ky- | Maaseudun sivistys- 2016-2018 Vahahiilisyyden edis-

lid liitto tdminen kylissé

Green Karelia ProAgria Pohjois-Kar- | 2017-2018 Green care —laatu- ja

jalary johtamisjérjestelman
kayttoonotto P-K:lai-
silla hyvinvointipalve-
luyrityksill&.

Poweria biomassasta | Keti, Pikes 2015-2018 Hajautetun uusiutuvan
energian tuotannon
kayttooton edistami-
nen ja tiedonvalitys.

Maistuvat kyldjuhlat | P-K:n Martat ry. 2016-2019 Yhteisollisyyden ke-

hittdminen pohjoiskar-
jalaisella maaseudulla
uudenlaisen toimija-
verkoston ja yhteis-
tyomallin avulla ruu-
anlaiton merkeissa.
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Tyéllisyyden hoidon projektit

Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

Kajo-keskus

P-K:n Sotu ry

1.1.2016 — 31.12.2018

Tyollistaa pitkaaikais-
tyottdmia yhdistyksiin

Tyollistyva Keski-Kar-
jala

Tohmajarven kunta

1.1.2016- 31.5.2017,
jatko haussa

Tyollistaa pitkaaikais-
tyottomid yhdistyksiin

Potkua tydeldmaan Pokali ry 1.1.2017 — 31.12.2019 | Tyollistaa pitkaaikais-
tyottdmia urheiluseuro-
jen tehtéviin

Ohjaamo 2.0 PKKY 1.1.2016 — 31.12.2017 | Kehittdd kuntiin nuorten
tyollistymista edistava
monitoimijainen toimin-
tatapa

TALOUS
Muutettu

200 Yleishallinto TP 2015 TA2016 TA 2017 TS 2018 TS2019 TS 2020

Toimintatuotot 2145280 2779244 2215396 2236181 2236181 2236181

Toimintakulut -5512 467 -6619968 -5968391 -5964544 -5964544 -5964 544

Toimintakate -3367188 -3840724 -3752995 -3728363 -3728363 -3728 363
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9.2.2 Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja

Tulosyksikot:

Elinvoima ja omistajachjaus
Asunto- ja isdnndintipalvelut
Kaavoitus- ja maankaytto

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtévét ovat jatkossa alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistaminen. Elinvoiman edisté-
misella tarkoitetaan tassé yhteydessé elinkeinojen edistamista ja kehittamista, jota toteutetaan maankaytén suun-
nittelusta yksittaisiin yritystoimintaa helpottaviin toimenpiteisiin. Nailla toimenpiteilla pyritaan verotulopohjan
kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja olemassa olevien séilyttdmiseen. Tavoitteena kaupungilla on,
ettd Kiteelld on hyva asua, eld, yrittaa ja tehda tyota.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaympaéristo ja sen muutokset

Elinvoimatydté tehdaan yhdessa Keti Oy:n, paikallisten yrittajajarjestdjen, yritysten ja muiden tahojen kanssa.
Keski-Karjalan elinkeinostrategia hyvéksyttiin Kiteen kaupunginvaltuustossa 14.11.2016. Kiteen kaupungin
elinvoimaohjelma 2017 — 2020 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.11.2016.

Elinvoimaohjelman tyésuunnitelma eli tyokirja jakautuu viiteen painopistealueeseen:
1. Yritysten toimintaympéristd on hyvé Kiteella

2. Nuoret osaajat Kiteetd kehittdmassa

3. Kaupungin palveluprosessit ovat kunnossa

4. Verkostoituminen on nakyvéa ja positiivista ja

5. Seudullista elinkeinostrategiaa toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

Elinvoimaohjelmassa on mééritelty konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja vastuutahot. Elinvoima-
ohjelmaa toteuttavat kaupungin lisaksi Keti Oy ja yrittdjayhdistykset. Elinvoimaohjelmassa asetetut tavoitteet ja
toimenpiteet ovat Kiteen kaupungin talousarviotavoitteita vuosina 2017 — 2020. Toimenpiteiden edellyttamat
ma&rdrahat on varattu talousarvioon.

Elinvoimaohjelman ohjaa valmisteluryhmd, joka vastaa my6s ohjelman kehittdmisesta. VVuosittain ennen talous-
arvion hyvéaksymista kasitellaén tavoitteiden toteutumista yhdessa vastuutahojen kanssa ja tarvittaessa tarkenne-
taan tavoitteita. Koollekutsujana on kaupunki.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 19.5.2014 § 32 maapoliittisen ohjelman ja maankdyton tavoitteet.
Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja —luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista kehittdmistd. Maapolit-
tiikalla edistetddn myds kunnan asunto-, elinkeino- ja ympaéristopolitiikan toteutumista.

Kiteen kaupungin konserniin kuuluvan tytaryhtion Koy Kesélahden VVuokratalojen taloudellinen tilanne on vai-
kea. Kaupunginhallitus on 28.11.2016 § 314 esittdnyt omistajaohjauksena yhtion hallitukselle, ettd yhti6 pure-
taan vuoden 2017 aikana ja yhtion toiminta ja tase yhdistetddn Kiteen kaupunkiin. Yhtion purkaminen ja siihen
liittyvét toimenpiteet tehd&én konsernijohdon ohjauksessa.

Paikallisten toimijoiden kanssa tehdaan markkinointiviestintdkumppanuuksia vahvistamaan alueen mainetta ja
tunnettavuutta.
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TALOUSARVIO 2017

Elinvoima ja omistajaohjaus on uusi tulosalue, johon kuuluu elinvoima ja omistajaohjaus, asunto- ja isénnéinti-
palvelut seka kaavoitus ja maankaytto.

Talousarvioon on siséllytetty maararahat kaupunginhallituksen alaisen elinvoima- ja omistajaohjausjaoston toi-
mintaan. Esitetédn, ettd elinvoima- ja omistajaohjausjaosto perustetaan 1.6.2017 alkaen.

Kesélahden Vuokratalojen purkamiseen liittyviin toimenpiteisiin tarvittavat maédrarahat on varattu kaupungin

talousarvioon.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Elinkeino ja elinvoima

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2017

Tyollisyysaste paranee tai pysyy ennallaan

Tyottémyysaste, % tydvoimasta

31.10.2016 tyotto-
myysaste 16,6 %

kanssa

Elinvoiman lisdédminen aktiivisin, yhteistytha-
kuisin toimin yritysten ja muiden toimijoiden

Pohjois-Karjalan yritysbaromet-
rikyselyssa ollaan keskiméaa-
réista parempia

rempi

Keskimaaréisté pa-

Riittdva asunto- ja teollisuustonttien tarjonta

Omakoti-, rivitalo- ja kerrosta-
lotontit (kpl)
teollisuustontit (ha)

Omakotitontit 60 kpl
Rivitalotontit 6 kpl
Kerrostalotontit 3 kpl
Teollisuustontit 90 ha

Strateginen tavoite: Yhdyskuntarakenne ja ymparisto

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2017

vuoden 2017 aikana

Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot puretaan

Yhti6 purettu ja yhdistetty kau-
pungin taseeseen 31.12.2017
mennessa

nessa

Yhtio purettu ja yhdis-
tetty kaupungin tasee-
seen 31.12.2017 men-

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2017

tetaan.

2. Viestintasuunnitelmaa kéytetédén ja nouda-

Viestintasuunnitelman arvioin-
tikysely henkildstolle.

Arviointikyselyn taso
4,0 (taso 1 —5)

Palvelujen tuottamistapa ja —kustannukset

TA+muut.
TP 2015 2016* TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Henkildstomenot, € 0 0 259 431 259 429 259 429 259 429
Ulkoa ostetut palvelut, € 0 0| 1262797 1237797 1237797 1237797

*Tulosalueen menot sisaltyivat vuonna 2015 ja 2016 yleishallinnon tulosalueen ja teknisen toimen hallinnon menoihin
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TALOUS

210 Elinvoima- ja omistaja- Muutettu

ohjaus TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 0 0 207 400 207 400 207 400 207 400
Toimintakulut 0 0 -2340727 -2315725 -2315725 -2315725
Toimintakate 0 0 -2133327 -2108325 -2108325 -2108 325
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9.2.3 Siun Sote (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja

Tulosyksikot:
Siun Sote

Toiminta-ajatus

Siun Sote —kuntayhtymd jarjestédd 13 kunnalle Pohjois-Karjalassa ja Heindveden kunnalle kaikki sosiaali- ja ter-
veyspalvelut. Kiteen kaupunki on Siun Sote —kuntayhtyman yksi jasen. Kuntayhtyma on perustettu turvaamaan
kustannustehokkaat sotepalvelut koko kuntayhtyman toimialueella.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Siun Sote aloittaa toimintansa 1.1.2017 ja kuntien
omat perusturvan toiminnot lakkaavat. Kuntayhtyma jarjestaa sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnilleen. Ja-
senkunnilla on edustajat kuntayhtyman toimielimissa. Perussopimuksen mukaisesti joka syksy kdydaan omista-
jaohjausneuvottelu Siun Soten ja omistajakuntien valilld. Kunnat vaikuttavat Siun Soten toimintaan naiden vay-
lien kautta.

TALOUSARVIO 2017
Siun Soten maksuosuus on omistajaohjauskokouksen 5.10.2016 mukaisesti 40 211 241 euroa ja vuokrien koro-
tuksen vaikutus maksuosuuteen 400 000 euroa. Yhteensa maksuosuuteen on varattu 40 611 241 euroa. Maksu-

osuutta tarkistetaan tarvittaessa kuntien vuoden 2016 tilinpadtdsten valmistuttua.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tavoitetaso 2017
40 611 241 euroa

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari

Lopullinen maksuosuus ei ylity €

Palvelujen tuottamistapa ja —kustannukset

TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Henkil6stomenot, € 0 0 0 0 0
Ulkoa ostetut palvelut, € 0 40611241 | 40611241 | 40611241 | 40611 241
TALOUS

Muutettu
220 Siun Sote TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 0 0 400 000 0 0
Toimintakulut 0 0 -40611241 -40611241 -40611241 -40611241
Toimintakate 0 0 -40211241 -40611241 -40611241 -40611 241
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KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

TA+MUUT.
2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 2779 244 2822796 2 443 581 2443581 2443581
Toimintakulut -6 619968 -48920359 -48891510 -48891510 -48891510
Toimintakate -3840724 -46097563  -46 447929 -46 447 929 -46 447 929
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9.3 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta (toimielin)
9.3.1 Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- Ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnon palveluiden jarjestaminen laadukkaasti, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti yh-
teistyGssa sisaisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Sivistysjohtajan virka (100 %) on budjetoitu vuoden 2017 talousarvioon.

Koulukuraattoritoiminta siirtyy 01.01.2017 Siun soteen.

Koulukuraattoritoiminta oli vuoden 2016 sivistystoimen hallinnon alaista toimintaa.

TALOUSARVIO 2017

Sivistystoimen hallinnon maérarahat siséltavat hallintosihteerin ja kokoaikaisen sivistysjohtajan henkildstdkulut
ja muut normaalit hallintoon liittyvéat kulut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Tulosyksikdn hallinnon itsendisyyden ja vas- | Tulosyksikon sisdinen 4
tuullisuuden lisdé&minen. arviointi/arviointiasteikko 1-5

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Henkil6ston osaamis- ja jaksamiskoulutus koulutuspéivat/henkild 4 pdivad / hlo

Strateginen tavoite: Toimiva ja vastuullinen hallinnon tydskentely

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Toimiva ja vastuullinen hallinnon tydskentely | Lautakunnan jasenten ja toimi- | 3,5
alajohtajien tekemé siséinen ar-
viointi. Arviointiasteikko 1-5

35 (84)



Vv

<

Talousarvio 2017 ja
toimintasuunnitelma 2017 — 2020

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso
mittari TP 2015 2017

Hallinto toimii tehokkaasti ja Eurot / asukas 13,52 €/asukas | 16,28 €/asukas | 18,12 €/asukas

tarkoituksenmukaisesti (10 832)
Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 | TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019 | TS 2020

Kokoukset (Itk) 9 9 9 9 9 9

Hallinto: koulutustilaisuu- | 1 1 2 2 2 2

det ja iltakoulutapahtumat

Tavoitteena 2 / vuosi
Palvelujen tuottamistapa ja —kustannukset

TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020

Henkilostomenot, € 94 330 216 746 150215| 150215| 150215| 150215
Ulkoa ostetut palvelut, € 16 927 30 800 20018 20018 20018 20018
TALOUS

300 Opetus- ja kulttuuritoimen Muutettu

hallinto TP 2015 TA 2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020
Toimintatuotot 653 10016 0 0 0 0
Toimintakulut -125696 -269261 -195188 -195188 -195188 -195 188
Toimintakate -125043 -259245 -195188 -195188 -195188 -195188
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9.3.2 Varhaiskasvatus (tulosalue)
Tilivelvolliset: sivistys-ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen paallikko

Tulosyksikot:
Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Laadukkaiden ja taloudellisesti tuotettujen varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen jarjestaminen.
TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Valtakunnalliset mahdolliset kotihoidontuen jakoperusteissa tapahtuvat muutokset seka mahdolliset varhaiskasv
atuksen maksulain muutokset voivat vaikuttaa varhaiskasvatuksen kysyntéan ja maksutulokertymaén
suunnitelmakaudella. Valmistavan esiopetuksen jatkuminen Puhoksessa.

TALOUSARVIO 2017

Varhaiskasvatuksen tulosalue/tulosyksikkd koostuu paivéakotihoidon, perhepaivahoidon, leikkitoiminnan ja esio
petuksen palveluista sekéd kotihoidon tuesta. Tulosalueen bruttokustannusten jakautuminen: hallinto 5,48%, paiv
akotihoito 49,72 %, perhepaivahoito 23,88 %, esiopetus 18,85 %, kotihoidontuki 11,35 %, leikkitoiminta 5,62
%.

Talouden tasapainottamisohjelmaan sisaltyvat rakenteelliset muutokset vuodelle 2017:
1. Vuonna 2017 elékkeelle jadvan 2 perhepéivéhoitajien tilalle ei rekrytoida uusia tyontekijoita.

Toiminnassa tapahtuva muutos: toisen vakinaisen kiertavan erityislastentarhanopettajan palkkaaminen
1.8.2017 alkaen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetadn tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Palvelujen tuloksellisuutta kohdennetaan palv | Perhekohtainen palveluohjaus 15 perhetté/vuosi
eluohjauksen avulla Ryhmétoiminta 1 ryhmé/vuosi

Lasten oppimiseen ja kehitykseen liittyvien pu | Tukitoimien piirissé olevien Tukitoimien piirissa on
Imien varhainen havaitseminen ja tukitoimien | lasten méara 80 % tukea tarvitsevista e
aloittaminen ennen esikouluik&a sioppilaista ennen

esiopetuksen alkua

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Henkildston ammatillisen osaamisen Taydennyskoulutuksen ja koulutus: 3 pv/tt

vahvistaminen ja kehittdminen kehittdmistydpajojen méaara kehittdminen: 2 tydpajaa/
VUuosi
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Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso
mittari TP 2015 2017

Piivihoidon bruttomenot €/ bruttomenot € / lapsi | 10 690 €/ lapsi | 13 220 € /lapsi | 12 560 €/lapsi

lapsi, on 5 % pienempi kuin

2016 TA taso

Esiopetuksen bruttomenot €/ bruttomenot € / esiop | 6 395 €/ 7130€/ 7130 €/

esioppilas, toteutuu vuoden pilas esioppilas esioppilas esioppilas *

2016 TA tasossa

Leikkitoiminnan bruttomenot € | bruttomenot € / lapsi | 4 455 €/ lapsi 4700 €/lapsi | 4700

/ lapsi, toteutuu vuoden 2016

TA tasossa

Paivakotihoito €/hoitopaiva €/hoitopaiva 66,78 €/pv 74 €/pv 72 €/pv

Perhepiivéhoito €/hoitopdivé 68,83 €/pv 72 €/pv 70 €/pv
€/hoitopéiva

Leikkitoiminta €/hoitopdiva 30,07 €/pv 40 €/pv 35 €/pv
€/hoitopaiva

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019 | TS 2020

0 —5v. lasten maara 487 475 450 440 440 440

Péivahoidossa olevien 242 234 220 220 220 215

lasten méaaré 31.12.

Esiopetuksessa olevien 74 85 98* 76 76 80

lasten maaré 31.12

Leikkitoiminnassa olevien | 48 50 43 35 35 37

lasten maaré 31.12

Kotihoidontuella olevien 123 135 130 125 125 125

lasten maaré 31.12.

* sis. valmistavan opetuksen
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Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 TS 2018 | TS2019 | TS 2020
Henkilostomenot, € 2302 353 2458 313| 2290929 2239098| 2239098| 2239098
Ulkoa ostetut palvelut, € 366 545 440539 429 344 429 286 429 286 429 286

Elakkeelle jaavien tyontekijoiden tilalle palkataan uusia tyontekijoitad 2017 seké palvelusuunnittelijan/esimiehen

yhdistelmatehtéavéaan 2018.

TALOUS

Muutettu
310 Varhaiskasvatus TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 569 179 484 900 515500 515500 515500 515500
Toimintakulut -3769201 -4071563 -3976665 -3924776 -3924776 -3924776
Toimintakate -3200022 -3586 663 -3461165 -3409276 -3409276 -3409276
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9.3.3 Peruskoulutus (tulosalue)

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, perusopetuksen reh-
tori

Tulosyksikot:
Peruskoulutus (Kohteet Arppe, Hutsi, Kesalahti ja Puhos)

Toiminta-ajatus

Jarjestetadn laadukasta, taloudellista ja keskeytymatontd perusopetusta kustannustehokkaasti.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma otettu kaytt6on 1.8.2016 vuosiluokilla 1-6 ja tulevina
lukuvuosina vuosiluokittain 7-9 luokilla.

Kesalahden ylakoulu, 7-9 luokat, séilyy seuraavan valtuustokauden eli 31.05.2021 asti ja sen jalkeen niin kauan
kuin oppilasmaara on vahintaan 45.

Perusopetuksessa tehdaén rakenteellista tarkastelua ikaluokkien pienentyessé.
TALOUSARVIO 2017

Turvapaikanhakijoiden valmistava opetus muuttuu perusopetusta antavaksi Puhoksen ja Arppen koulussa ja on
huomioitu resurssina.

Keski-Karjalan Osaava 16-17 —hanke Hankkeelle mydnnetty avustus on kaytettava 02.06.2017 mennessa.
Hankkeelle ei ole tulossa jatkorahoitusta.

Liikkuva koulu —hanke :1t&-Suomen aluehallintovirasto on myontényt avustusta Kiteen kaupungille Liikkuva
koulu -ohjelman kehittamishankkeeseen lukuvuodelle 2016-2017. Ohjelman tavoite on lisata jokaisen peruskou-
lulaisen péivittéista liikuntaa ja tuoda liikunta, toiminnallinen oppiminen ja liikunnan avulla oppiminen osaksi
koulupaivaa.

Peruskoulutuksen toimintamé&ararahoissa koulun ulkopuoliseen kilpailutoimintaan on osoitettu maararaha.
Koululaisten vélipalaan on varattu 25 000 euron méaréraha.

Tulosalueen merkittavin riski: henkil6ston ikd&antyminen aiheuttaa kasvavan haasteen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyodyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Ulkopuolinen hankerahoitus hytdyntad kehit- | Hankkeiden maara / hankera- 5 hanketta / 150 000 €
tamistyota hoitus
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Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden opetussuunnitelman toteuttamisessa.

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2017

Oppimisympéristdjen ja digitalisoitumisen ke- | Opiskelupéivét / hlo 2 péivaa /hlo
hittdminen opetuksessa
Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso
mittari TP 2015 2017
Perusopetuksen kustannukset / | euroa / oppilas 10 173 11 987 11987
oppilas
Perusopetuksen paattotodistuk- 120 121 104
sen saaneet / 9. 1k
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA+muut.
TP 2015 2016 TA?2017 | TS2018 | TS 2019 TS 2020
Henkilstomenot, € 5783945 5873459 | 5404286 5279294| 5279294| 5279294
Ulkoa ostetut palvelut, € 1676 333 1865851| 1813745 1830245| 1830245| 1830245
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallin- Saatu avustus | Kesto Tavoitteet
noija
K-K:n Osaava 16-17 — Kitee 42 000 € 29.02.2016-2.06.2017 Opettajien tay-
hanke dennyskoulutus
Kerhotoiminnan kehittdmi- | Kitee 13 000 € 2016-2017 Oppilaskerhotoi-
nen2016-2017 minnan jarjesta-
minen
Liikkuva Koulu 2016-2017 | Kitee 13850 € 01.08.2016-31.07.2017 | Kaikkien oppilai-
den liikunnan li-
sdadminen.
Erityisavustus esi- ja po:n Kitee 81 000 € 31.08.2016-31.12.2017 | Opetuksellisesti
tasa-arvoa edistaviin toi- tarkoituksenmu-
menpiteisiin, ero:en laadun kaiset ryhmét.
kehittdmiseen, siihen liitty- Syrjaytymisuhan
vaén kka:ien palkkaamiseen alla olevien oppi-
ja opetusryhmakoon pienen- laiden opetuksen
tdmiseen tukeminen.
Valtionavustus innovatiivis- | Kitee 7000 € 30.06.2016-30.06.2018 | Innovatiivisten
ten oppimisymparistojen oppimisymparis-
edistdmiseen esi- ja po:ssa tjen kehittdmi-
seka lukiokoulutuksessa nen.
YHTEENSA 156 850 €
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TALOUS

Muutettu TA
320 Peruskoulutus TP 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 798 760 504 316 562 284 562 284 562 284 562 284
Toimintakulut -10 176 164 -10789 927 -10571965 -10438 473 -10438 473 -10438 473
Toimintakate -9 377 404 -10285611 -10009681 -9876189 -9876189 -9876 189
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9.3.4 Toisen asteen koulutus (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistyslautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori

Tulosyksikot:
Lukio
Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus
Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jalkeista toisen asteen yleissivistavaa seka va-
paan sivistystyon koulutusta Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toisen asteen koulutuksen merkitys Kiteen kaupungissa muuttuu ja kasvaa, kun suuri osa kaupungin nykypalve-
luista siirtyy ensin vuonna 2017 maakunnallisen sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksen ja vuonna 2019 valta-
kunnallisen maakunta- ja sote-uudistuksen my&té kaupungin oman organisaation ulkopuolelle.
TALOUSARVIO 2017

Tulosalueen talousarvio jakautuu lukiokoulutuksen ja kansalaisopiston tulosyksikdihin, joista lukiokoulutuksen
osuus tulosalueen toimintakatteesta on 79,5 % ja kansalaisopiston 20,5 %.

Talousarviossa on otettu huomioon kaupungin talouden sopeuttamistoimien aiheuttamat leikkaukset.

Lukion toimintamaararahoissa koulun ulkopuoliseen kilpailutoimintaan on osoitettu maaréraha.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Toisen asteen yleissivistavé koulutus ja va-
paan sivistystyon koulutus vahvistavat seudun | Noin joka toinen vuosi toteutet- | Asiakkaat ovat tyyty-
asukkaiden virkeyttd, osaamista ja jatko-opin- | tavat asiakastyytyvéaisyysky- vaisia saamiinsa palve-
tovalmiuksia. selyt. luihin.

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Henkildston osaaminen vahvistuu erityisesti Taydennyskoulutustapahtumiin | Paatoiminen henki-
Osaava-hankkeen koulutustarjontaa hyodynté- | osallistuminen 16std: vah. 3 koulu-
malla. tuspv;

sivutoiminen henki-
16std: vah. 0,5 koulu-
tuspv.
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Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso
mittari TP 2015 2017
Lukiokoulutus jarjestetddan mo- | Opiskelijakohtainen | 1,57 1,54 1,52
nipuolisesti ja tehokkaasti kurssimaara (omat
kurssit / opiskelija)
Kansalaisopiston koulutustar- | Opiskelijat/asukas- 10 % n. 10 % n.9 %
jonnan tavoittavuus toiminta- maara
alueella pysyy ennallaan
Lukiokoulutus jérjestetddn ta- | Kustannukset € / asu- | 140 € 140 € / asukas | 137 €/ asukas
loudellisesti tehokkaasti kas
Kansalaisopiston oppilaspaik- | Kurssilaisten maara/ | 11,77 opiskeli- | keskimaarin keskimaarin
kojen mahdollisimman korkea | toteutuneet kurssit jaa/kurssi 10 opiskeli- 10 opiskeli-
tayttoaste jaa/kurssi jaa/kurssi
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2015 | TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019 | TS 2020
Kansalaisopiston kurssi- 2190 2000 1950 1800 1800 1800
laisten maara
Kurssien lukumaara 196 200 190 170 170 170
Netto-opiskelijat 1271 1300 1200 1000 1000 1000
Lukion opiskelijamaara 157 160 158 157 154 150
Lukion kurssimaara 246,5 245,5 240 240 240 240
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 | TS2018 | TS 2019 TS 2020
Henkilostomenot, € 1424416| 1499665 1383169| 1343690| 1343690| 1343690
Ulkoa ostetut palvelut, € 95 283 127 347 115 749 112 749 112 749 112 749
TALOUS
330 Toisen asteen Muutettu
koulutus TP 2015 TA2016 TA2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 195 283 208 200 179 800 179 800 179 800 179 800
Toimintakulut -2021908 -2149727 -2041790 -1983789 -1983789 -1983789
Toimintakate -1826625  -1941527 -1861990 -1803989 -1803989 -1803989
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9.3.5 Vapaa-aikapalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaallikko

Tulosyksikot:
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-
ajan seké kirjastopalvelut, jotka ennaltaehké&isevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkisté ja fyysista hyvin-
vointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on jarjestaa kirjasto-, nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalveluita omana tyéna
sekd yhteistydssa paikallisten ja seudullisten toimijoiden kanssa.

Kulttuuripalveluiden tuottamista kehitetd&n vahvistamalla kumppanuuksia ja yhteisty6ta jérjesto- ja yhdistystoi-
mintaa hyodyntamaélla paikallisesti ja seudullisesti.

Kirjasto on mukana Pohjois-Karjalan yhteisessa Vaara-kirjastojen kirjastojarjestelmassa. Maakunnan yleisten
kirjastojen aineisto on yhteisen varausjarjestelméan ja kuljetusten kautta kuntalaisten kdytettavissd. E-aineisto on
my0s yhteisessa kaytdssa nettikirjaston kautta. Kirjastopalveluja kehitetddn valtion hankerahoituksella.

Kiteen kaupungin nuorisotoimi k&ynnistaa syksylla 2017 kaupungin oman nuorisotalotoiminnan ja palkkaa teh-
tavaan taysiaikaisen nuorisotydntekijan. Nuorisotalo tulee yhteishyddylliseen kayttdon myos muille kayttajaryh-
mille niind aikoina, kun se ei ole nuorisotoimen kaytdssa. Nuorisotoimella on ostopalvelusopimus nuorten tyo-
pajatoiminnan ja etsivan nuorisotyén palveluista Honkalampi-saation kanssa. Kiteen kaupungin nuorisotoimi
palkkaa vuoden 2017 alusta myds oman etsivan nuorisotydntekijén, jonka palkkaukseen on haettu valtionavus-
tusta. Nuorisolaki uudistuu ja astunee voimaan vuoden 2017 alusta.

Liikunnan kehittdmisohjelmaa valmistellaan osana kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa vuoden 2017 aikana.
Liikuntapalveluiden toimintoja pyritdén edelleen kehittdméén koko Kiteen alueella yhteistydssa kumppanien
kanssa.

TALOUSARVIO 2017

Etsivan nuorisotyontekijan palkkaus- ja toimintakustannuksiin on haettu valtiolta avustusta vuodelle 2017. Etsi-
vasta nuorisotyon kulujen omavastuuosuus katetaan nuorisotoimelle osoitetusta perintdrahasta. Nuorisotyonte-
kijan ja yhden tyollistetyn palkkaus- sek& uuden nuorisotalon toimintakustannukset 1.8.2017 alkaen katetaan
lasten ja nuorten hyvinvointiin osoitetusta perintdrahasta.

Keski-Karjalan Musiikkiopiston maksuosuus 191 531 € (sis. oppilaspaikat ja tilavuokrat) siséltyy kulttuuritoi-
men talousarvioon, talouden tasapainotusohjelman mukaisesti vdhennetdan suunnitelmakaudella 2015 - 2018
yhteensa 35 oppilaspaikkaa. Kaupunginvaltuusto péatti 19.12.2016, ettd vuoden 2017 oppilaspaikkaluku pide-
taan vuoden 2016 tasolla ja sité vastaavan viiden oppilaspaikan méaéraraha on huomioitu talousarviossa. Kitee-
salin kustannukset (yhteensd 94 293 €) ja Sovintolan kustannukset (29 478 €, sis. tilavuokran ja vakuutukset)
sisdltyvat kulttuuritoimen talousarvioon, tilavuokria niistd arvioidaan saatavaksi 11 000 €.
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Kirjaston aineistohankintaméaararaha vahenee vuodesta 2016 15 prosenttia 39 400 euroon (3,64 euroa/as.), josta
n. 15 000 euroa kaytetaan lehtihankintoihin. Osana Vaarakirjastoja aineistoa on hankittava vuosittain riittavasti.

Liikuntatoimi on mukana yhteistydssa Pohjois-Karjalan Liikunta ry:n VIRE - liikuntahankkeessa, jonka avulla
pyritaan kehittdmadn Keski-Karjalan alueen liikuntaseuroja. Liikuntatoimi on mukana Keski-Karjalan alueelle
suuntautuvassa pyoréreitti-hankkeessa, jossa pyritddn saamaan seutukunnalle erilaisia pyora- ja monikayttorei-
tistj4. Liikuntatoimessa panostetaan vuonna 2017 liikuntaneuvonnan kehittdmiseen eri kohderyhmille.

Uimahalli Vespeli on suljettu kesélla 19.6.2017 - 20.8.2017 (9 vk). Keskustataajamien (Kiteen Hutsi ja Peltola,
Kesalahden taajama) hiihtoladut ajetaan ja liikuntapaikat yleisesti pyritadn hoitamaan seka jaahallin jaaaikavuo-
rot jarjestamaan vuoden 2016 tapaan. Liikuntatoimen tuloja pyritadn kasvattamaan korottamalla osaa liikunta-
toimen maksuista n. 5 %:lla 1.8.2017 alkaen.

Vapaa-aikapalveluissa hyddynnet&d&n hankerahoitusta mm. lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan
seka kirjaston toimintaan kehittaviin hankkeisiin liittyen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetdan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Palvelut jarjestetaan osittain kumppanuuksien Kumppanuussopimusten maara | Kumppanuussopimus-
avulla. ten maara vahintaan
sama kuin vuonna 2016

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Henkildston taydennyskoulutusta tuetaan. Koulutuspdivien madrad/tyonte- | Koulutuspéivien maara
kija véahintdan sama kuin
vuonna 2016

Strateginen tavoite: Demokratia ja johtaminen
Uuden kunnan yhteisollisyytta ja vuorovaikutusta seka paikallista identiteettia tuetaan

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Vapaa-aikapalveluissa vahvistetaan seudullista | Vapaa-aikapalveluiden omien ja | Tapahtumat ja tilaisuu-
jaammatillista yhteistyota. yhteistydssd kumppaneiden tai | det vahintaan vuoden
muiden toimijoiden kanssa jar- | 2016 tasolla.
jestdmien tapahtumien ja tilai-
suuksien maara.

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso

mittari TP 2015 2017
Urheilutalo-Uimahalli Vespelin | Toimintakate € / -414 961 € -431 000 € -448 000 €
toimintakate pysyy kurissa. Vuosi
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Kulttuuritilojen kayttoa tehos- | Kulttuuritilojen 15507 €. 12 000 € 11 000 €
tetaan kattamalla osa niiden ti- | vuokratulot € /vuosi.
lakustannuksista vuokratuloilla
(Kiteesali ja Sovintola).
Nuorten tydpajatoiminnan kus- | Kustannukset €/vuosi | -58 311 €. -62 000 € -60 000 €
tannukset pysyvét kurissa
Kirjaston asukaskohtaiset kus- | Kokonaiskustannuk- | 52,40 € (valta- | 50,21 € 49,42 €
tannukset jaavat alle maaseutu- | set kunnallinen ka
maisten kuntien valtakunnalli- | € /asukas 63,26)
sen keskiarvon.

Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2015 | TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 | TS 2020
Kumppanisopimusten lu- 43 40 40 40 40 40
kumaara / vuosi
Vapaa-aikapalveluiden tai | 80 50 125 125 125 125
yhteistytssd kumppaneiden
kanssa jérjestdmien tapah-
tumien méaara / vuosi
Vapaa-aikapalveluiden 60 50 50 50 50 50
kohde- tai kumppanuus-
avustusta saaneiden jarjes-
tdjen maaré / vuosi.
Uimahalli Vespelin kavija- | 45 150 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
madra / vuosi
Vespelin kuntosalin kévija- | 21 422 20 000 18 000 18 000 18 000 18 000
maara / vuosi.
Kesélahden paloaseman 269 350 300 300 300 300
kuntosalin myytyjen avain-
korttien lukumééra / vuosi
Kulttuuritoimen omien tai | 9354 10 000 8000 8 000 8 000 8 000
yhteistydssd kumppanin
kanssa jérjestettyjen tapah-
tumien kévijamaara / vuosi
Kesélahden nuorisotalon 18 12 16 16 16 16
kévijadmaara nuorta/pv | nuorta/pv nuorta/pv nuorta/pv nuorta/pv | nuorta/pv
Kiteen nuorisotalon kévija- | - - 50 50 50 50
maaré nuorta/pv nuorta/pv nuorta/pv | nuorta/pv
Omien ja yhteistydssa tuo- | 3 363 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
tettujen nuorisotapahtu-
mien ja -retkien osallistuja-
ma&aré
Kirjaston kokonaislainaus- | 116 046 126 000 110 000 110 000 110 000 110 000
ten maara
Kirjaston kdyntien maara 60 642 72 000 60 000 60 000 60 000 60 000
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Kirjaston verkkokayntien 19 951 18 000 20000 20 000 20 000 20 000
maara
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 TS2018 | TS 2019 TS 2020
Henkilostomenot, € 722 080 747 944 792 257 773 706 773 706 773 706
Ulkoa ostetut palvelut, € 371 203 413 477 390 444 382 466 382 466 382 466

Liikuntasihteeri jai elakkeelle vuonna 2016 ja tehtévéa ei taytetty.
Kirjasto siirtyi vapaa-aikapalveluiden tulosalueen alle 1.1.2016.

Kiteen nuorisotoimeen palkataan etsiva nuorisotyontekija 1.1.2017 ja 1.8.2017 alkaen nuoristotytntekija seka
tyollistetty Kiteelld alkavaan nuorisotilan toiminnan jarjestamiseksi.

Luettelo Projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Nuoret takaisin kirjas- | Kitee 2016-2017 Nuorten kirjastopalve-
toon luiden kehittdminen
Ota kirjavinkista vaari | Kitee 2016-2017 Lukupiiritoiminta ja
Kirjavinkkaus
Lasten ja nuorten paikal- | Kitee 1.6.2016-31.5.2017 Monipuolisen kerhotoi-
linen harrastustoiminta minnan tarjoaminen Ki-
teelld lasten ja nuorten
vapaa-ajalla.
TALOUS
Muutettu
360 Vapaa-aikapalvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 362 713 319 020 367 627 369 627 369 627 369 627
Toimintakulut 2205368 -2198512 -2249112 -2228606 -2228606 -2 228 606
Toimintakate -1842655 -1879492 -1881485 -1858979 -1858979  -1858979
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9.3.6 Joukkoliikenne (tulosalue)

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, perusopetuksen reh-
tori

Tulosyksikot:
Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus

Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestaminen Kiteen alueella.
Joukkoliikenne késittda Waltti-, seutu- ja maakuntalippuliikenteen.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Palveluliikenne on jérjestetty siten, ett4 kaupungin eri alueilta on mahdollisuus p&asta kerran viikossa asioimaan
joko Kesélahden tai Kiteen keskustaan. Lisaksi on jérjestetty kerran viikossa Kesédlahden ja Kiteen taajaman
vélinen palveluliikenne.

TALOUSARVIO 2017

Palveluliikenteen hinta on linja-autotaksan mukainen asiakashinta korotettuna 25 prosentilla.

Palveluliikenne on jérjestetty kerran viikossa. Hinnan korotus toteutettu vuoden 2015 alusta lahtien.
Asiakashintojen tarkistus vuonna 2017.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetdan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Taloudellisten kuljetusmahdollisuuksien tar- | asiakasmaara / reitti keskiméadrin 4 asia-
joaminen haja-asutusalueen autottomille asuk- kasta / reitti

kaille

Strateginen tavoite: Henkilosto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Palvelumyonteisyys mitataan asiakastyytyvaisyytta | 3,5
asteikolla 1-5

Strateginen tavoite: Toimiva ja vastuullinen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Asiakkaiden mééraa saadaan lisattyé suh- km / henkil6 16 km / hl6
teessa ajettuihin kilometreihin
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Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso
mittari TP 2015 2017
Kustannusseuranta nettokustannukset €/ | 2,85 3,31 3,31
km
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Henkiléstomenot, € 0 0 0 0 0 0
Ulkoa ostetut palvelut, € 130 962 143 000 131 928 131 928 131 928 131 928
TALOUS
Muutettu
390 Joukkoliikenne TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS?2018 TS2019 TS 2020
Toimintatuotot 29 210 23 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Toimintakulut -131 263 -144815 -131073 -136073 -136073 -136073
Toimintakate -102 053 -121815 -116073 -116073 -116073 -116073
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
Muutettu
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 1 955 798 1549452 1645211 1647 211 1647211 1647 211
Toimintakulut -18 429600 -19623805 -19170793 -18906905 -18906 905 -18 906 905
Toimintakate -16 473802 -18074353 -17525582 -17 259694 -17 259694 -17 259 694
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9.4 Ymparistolautakunta (toimielin)

9.4.1 Rakentaminen ja ympaériston valvonta (tulosalue)
Tilivelvolliset: ymparistopaallikko, ymparistélautakunnan jasenet

Tulosyksikot:
Y mparistotoimi
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Y mparistolautakunnan tehtavéana on huolehtia maankaytto- ja rakennuslain seka ympaéristélain-sdadannén kun-
nalle kuuluvista tehtavisté. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa ymparisto.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Ymparistonsuojelulain uudistuksen 111 vaihe etenee. Uudistustydssa kaydaan lapi laitosluetteloa ja mahdollisesti
luvituksesta pudotettavia kohteita ja saddetdan kunnan ja valtion tyonjakoa. Lisaksi lupamenettelya ja rekiste-
réintid pyritaddn sujuvoittamaan. Hajajatevesisdéddosten kohtuullistamisty® on edennyt ja hallitus on tehnyt esi-
tyksen eduskunnalle ymparistonsuojelulain muuttamisesta 1.9.2016 ja muutos on tarkoitus astua voimaan
1.1.2017. Valtion alueuudistusohjelma voi vaikuttaa suunnitelmakauden loppupuolella myds rakennusvalvon-
nan alaiseen toimintaan. Rakentamiseen liittyvien lupien maarén arvioidaan pysyvan vuosien 2015-2016 ta-
sossa. Suunnitelmakauden puolivélissd on odotettavissa ruuhkautumista jatevesijarjestelmien lupien késitte-
lyssa.

TALOUSARVIO 2017

Suurin osa tulosalueen maararahoista (70,4 %) kaytetdan henkiléstémenoihin. Ostopalvelujen osuus (siséiset ja
ulkoiset) kokonaismenoista on 23,4 %. Taksat tarkistetaan Kiteen kaupungin talouden tasapainottamisohjelman
mukaisesti. Tulosalueen merkittdvimmat riskit liittyvat henkilGstoresursseihin, jotka tulevat esille esimerkiksi
pitkdaikaisen sairauspoissaolon ja lomien aikana. Kiteen kaupungin talouden tasapainottamisohjelmassa esitetyt
tulojen lisdykset maksutuottoihin (noin 2,5 %) on otettu huomioon ymparistélautakunnan talousarviossa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetadn tuloksellisesti ( =tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyodyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Lupahakemusten sujuva, laadukas ja tasa-puoli- | Varsinaisten rakennuslupien ka- | 30 vrk
nen kasittely sittelyaika siité, kun kaikki tar-
vittavat liitteet on toimitettu ra-
kennusvalvontaan

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Ajantasalla oleva osaaminen Erityiskoulutuksiin osallistumi- | 6 pv
sen maara, pv
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taan kestavalla tavalla.

Strateginen tavoite: Yhdyskuntarakenne ja ymparisto
Nykyinen yhdyskuntarakenne pidetdan eldvéana ja toimivana seka ympériston monimuotoisuutta hyodynne-

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2017

Viihtyisa ja siisti ymparisto.

Y mpéristokatselmusten maara

1 katselmus/vuosi

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso
mittari TP 2015 2017

Rakentamisen ja ympariston nettomenot/asukas 14,82 16,83 16,14

valvonnan kustannustehokkuus

Rakennusvalvonnasta aiheutu- | tulojen %-osuus me- | 45,6 % 45 % 47,8 %

vien kulujen mahdollisimman | noista

suuri kattavuus lupamaksuilla

Laadukkaat ja asiantuntevat vi- | muutettujen lupa- ja | 0/253 0/259 0/245

ranomaispalvelut ilmoituspéé&tosten lu-

kuméaéra

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 | TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019 | TS 2020

Kokousten lukuméaara 8 9 9 9 9 9

Kaésiteltyjen asioiden luku- | 97 100 110 110 110 110

maara

Viranhaltijapaatosten luku- | 304 325 292 332 362 392

maara

Késiteltyjen lupien ja il- 253 259 245 292 313 346

moitusten lukumaara (vali-

tuskelpoiset)

Koulutuspaivien lukumaara | 11 4,5 5,5 55 6 6
Palvelujen tuottamistapa ja —kustannukset

TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 TS2018 | TS 2019 TS 2020

Henkilostomenot, € 198 926 214 266 201 269 201 413 201 413 201 413
Ulkoa ostetut palvelut, € 35583 50 400 51 250 51 250 51 250 51 250

Rakennustarkastajan rekrytointi vuonna 2017. Sijainen hoitaa vakituisen tarkastajan valintaan saakka. VVuonna
2019 j&a elékkeelle kaksi henkil 4.

TALOUS
Muutettu
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS?2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 100 497 108 130 112 405 112 405 112 405 112 405
Kulut -261 109 -293000 -285695 -285838 -285838 -285 838
Toimintakate -160 612 -184870 -173290 -173433 -173433 -173433

52 (84)




47 Talousarvio 2017 ja

toimintasuunnitelma 2017 — 2020

9.5 Tekninen lautakunta (toimielin)
9.5.1 Hallinto (tulosalue)
Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

Tulosyksikot:

Teknisen toimen hallinto
Maa- ja metsakiinteistot

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkdisten palvelujen kehittdmisen ja hyvén asiakaspalve-
lujen avulla.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Teknisen toimenhallinnosta on siirretty Kaavoitus ja maankaytto ja Asunto- ja isénndintipalvelut kaupungin hal-
lituksen alaisuuteen. Siivous- ja ruokapalvelut on siirretty omaksi tulosalueeksi.

Kustannuspaikka Maa- ja metsakiinteistot on siirretty kuntatekniikan tulosalueelta maa- ja vesialueiden tulosyk-
sikoltd Teknisen toimen hallinnon tulosalueelle uudeksi tulosyksikoksi ja kustannuspaikaksi.

TALOUSARVIO 2017

Pohjois-Karjalan pelastustoimen maksuosuus on 782 459 €.

Talousmetsien hoidosta on voimassa Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan kanssa tehty metsapalvelusopimus
vuosina 2015-2019. Puun myyntid lisataan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti 10 000 €.
Palkkatukityollistamisen vuoden 2017 madrérahat varataan teknisen keskuksen hallinnon alle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtaviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Henkil6ston osaamisen vahvistaminen koulutuspaivia / henkild 1-2 pv/hlo

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso
mittari TP 2015 2017

Pohjois-Karjalan pelastustoi- maksuosuus € / vuosi | 807 648 795 420 782 459

men maksuosuus €/vuosi

Metsien taloudellinen tuotta- Metsénmyyntitulot 499 377 587 562 597 562

vuus €/vuosi
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Palvelujen tuottamistapa ja —kustannukset

TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 TS2018 | TS 2019 TS 2020
Henkiléstdbmenot, € 538 746 558 711 526 365 526 365 526 365 526 365
Ulkoa ostetut palvelut, € 1061 255| 1105315 1084988| 1084988| 1084988 1084 988
TALOUS
Muutettu
800 Hallinto TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 178 520 157 398 728 634 728 634 728 634 728 634
Toimintakulut -1674488 -1750524 -1696038 -1696038 -1696038 -1696 038
Toimintakate -1495969 -1593126 -967 404  -967 404  -967 404 -967 404
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9.5.2 Siivous-ja ruokapalvelut (tulosalue)

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, siivous-ja ruokapalvelupaallikko
Toiminta-ajatus

Siivous- ja ruokapalvelut tuottaa kaupungin ja Siun soten tarvitsemia ateriapalveluita erityisruokavaliot huomi-
oiden, hoitaa ateriakuljetukset seka tuottaa yllapito- ja perussiivouspalveluita tehokkaasti ja taloudellisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tulevan vuoden haasteena on palveluiden myynti Siun sotelle. Palvelusopimusten tekeminen on vield kesken.
Tiedossa on, ettd Siun sote on maaritellyt ateriahinnat asiakasmaksuissa. Palvelusopimusten siséallét voivat
tuoda haasteita, kun ne yhtendistetédén alueella.

TALOUSARVIO 2017

Ruokapalveluissa ateriahinnan laskennassa kéytetadan toimintolaskentaa. Kulut kohdistetaan asiakkaille palvelu-
asteen mukaan. Myyntituotot pysyvét lahes ennallaan, vaikka tulee uutta toimintaa. Lisaksi vuokrat ja poistot
pienentyvéat. Uutena kohteena tulee Kiteen Hoivakoti ja siirtyy 2 ruokapalveluhenkiléd. Koulujen ja paivako-
tien hinnoittelussa on huomioitu erityisruokavaliot. Laskelmassa on huomioitu valmistava opetus, joka tuli uu-
tena vuodelle 2016.

Siivouspalveluissa palvelunhinta pysyy ennallaan ja siivoustyonmitoitusta on tarkastettu. Myyntituotot lisd&n-
tyy, kun laskentatapa on muuttunut. Uutena toimintana alkaa Aurinkotalo ja toiminnasta jaa pois Keséalahden
terveysasema. Kiteen Hoivakodin ja Kesalahtitalon siivous siirtyy siivouspalveluihin ja siirtyy 3 laitoshuoltajaa.
Siun sotelle myydaan suoraan siivouspalveluita ja laskutushinta sisalta aineet ja tarvikkeet seka vuokramatot.
Toimintakulut kasvavat, koska aiemmin ne ovat olleet tilapalveluiden menoja tai ovat olleet asiakkaiden hankki-
mia.

Siivous- ja ruokapalveluiden kustannuksista tehd&an selvitys helmikuun 2017 loppuun mennessa ja mahdolli-
sesti tarvittavat méaarérahamuutokset tuodaan valtuuston kasiteltdvéksi ensimméisen osavuosiraportin yhtey-
dessé.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Osaaminen pidetaan ajan tasalla Koulutukseen osallistuminen 1,5 pv /hl6
Perehdytys kaikki uusiin tehtdviin
siirtyvat perehdytetaan
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toimintaympaéristossa.

Strateginen tavoite: Talous ja tuottavuus
Uusi kaupunki on taloudellisesti vahva ja riittavéan kilpailukykyinen kohtaamaan tulevaisuuden haasteet

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Asiakastyytyvaisyys Kysely 3,5 (1-5)

Henkildston yhteiskéyton lisdaminen 1-3 péivan sijaisuudet hoide- 140 pv

taan sisaisesti

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso

mittari TP 2015 2017

Koululounaan hinta € / oppilas 4,53 4,61 4,75

Kahviomyynti € 292 011 250 000 270000

Siivouskustannukset € /m2 26,93 27,64 32
Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2015 | TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 | TS 2020

Valmistetut koululounaat 200 418 180 868 183 670 180 000 175 000 170 000

Ikdihmisten lounaat 62 958 68 435 70 080 70 000 70 000 70 000

Siivottavat m2 38 226 40 694 38162 38 000 38 500 38 500
Palvelujen tuottamistapa ja —kustannukset

TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 TS2018 | TS 2019 TS 2020

Henkilostdmenot, € 1877 973| 2039506 2071527| 2071525| 2071525 2 071525
Ulkoa ostetut palvelut, € 225 255 252 100 287 550 287 550 287 550 287 550
TALOUS

830 Siivous- ja ruoka- Muutettu

palvelut TP 2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020
Toimintatuotot 3613743 3720718 3842651 3817651 3817651 3817651
Toimintakulut -3278615 -3621774 -3779153 -3754152 -3754152 -3754152
Toimintakate 335128 98 944 63 498 63 499 63 499 63 499
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9.5.3 Toimitilat (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja

Tulosyksikot:
8400 Toimitilat

Toiminta-ajatus

Toimitilat-tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja yll&pitaa tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin
omien toimintojen kayttoon ja liiketiloiksi. Tarkeimpina painopistealueina ovat rakennusten terveellisyys, es-
teettdmyys ja kunnostustdiden oikea-aikaisuus.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Siun sote-kuntayhtyma vuokraa tarvitsemansa toimitilat kaupungilta.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisia sdéstdja on haettu. Tarpeettomiksi kdyneistd rakennuksista pyritaan
luopumaan, esim. Juurikan koulusta ja Kesalahden nuorisotalosta. Meijerinrannan alueella olevat autiot asuinra-
kennukset puretaan. Aurinkotalon kunnostuksen valmistuttua Kesalahden vanha terveyskeskus on jaanyt pois
kaytosta.

Arppen yhtendiskoulun uudet teknisen tyon tilat ovat valmistuneet ja rakennushanke on valmistunut.
Ulkoalueiden kunnossapitoon panostetaan ja jatketaan ty6té sisadilman parantamiseksi kiinteistdissa.

TALOUSARVIO 2017

Toimitilojen tulokertym& muodostuu padosin Siun sote-kuntayhtymalle vuokrattavista tiloista, asuntojen, yritys-
tilojen ja hallintokuntien vuokrista. Rakennettujen uusien tilojen vuokrakertyma nostaa tuottoja verrattuna edel-
lisiin vuosiin. Palvelujen ostoissa saadaan saastoja teknisen kiinteistonhoidon Kilpailutuksen seurauksena. Kau-

pungilla on tyhjid tiloja, joiden kéayttokulut rasittavat kaupungin taloutta.

Siivouspalvelut hankitaan kaupungin omalta organisaatiolta, mutta Siun sote ostaa siivouspalvelut suoraan sii-
vouspalveluilta, mika alentaa palveluiden ostoja 443 000 €.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetadn tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Toimitilojen tehokas kaytto kaytossa olevat toimitilat h- 87 %
mz2/toimitilojen mé&aré yhteensa
h-m?i

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017

Henkildston osaamisen vahvistaminen koulutuspéivét/henkild 2 pv/ henkil6
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Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja —tunnusluvut (kaupungin omat kiinteistot)

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso
mittari TP 2015 2017
Kiinteistonhoito €/h-m? bruttomenot € /h-m? 4,53 €/m*/kk 4,96 €/m?/kk 4,86 €/m*/kk
Kéayttamattomat tilat kustannukset €/v 333977 €/v 340 000 €/v 330 000 €/v
Kéyttamattomat tilat kustannukset €/m? 27,60 €/m*kk | 30,00 €/m?*kk | 29,10 €/m?kk
Toiminnan laajuustiedot (kaupungin omat kiinteistot)
Laajuustieto TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kaupungin omien kiin- | 72 721 m? 72721 m2 | 71654 m? | 81489 m? 81489 m2 | 81489 m2
teistdjen huoneala paloasema,
Kes. vuok-
ratalot
Kaupungin omien kiin- | 334448 m3 | 334448 m3 | 336230 m3 | 376 080 m® | 376 080 m® | 376 080 m?
teistojen tilavuus paloasema,
Kes. vuok-
ratalot
Kulut €/m?/kk 4,53€/m?/kk | 4,96€/m?>/kk | 4,86€/m?/kk | 4,86€/m?/kk | 4,86€/m?/kk | 4,86€/m?/kk
Tuotot €/m?kk 6,45€/m*/kk | 6,56€/m*/kk | 6,56€/m?/kk | 6,56€/m?/kk | 6,56€/m*kk
Energian kayttd 9 634 MWh | 9200 MWh | 9100 MWh | 9100 MWh | 9100 MWh | 9100 MWh
MWh(KL-kohteet)
Normioitu 10 565
MWh
Kiinteistgjako toimin-
noittain m2
Asuinrakennukset 2 159 m? 2 159 m? 2 159 m2 10 947 m2 10 947 m? 10 947 m?
Kes. vuok-
ratalot
Hoitoalan rakennukset | 13 636 m?2 13 636 m?2 12 306 m?2 12 306 m? 12 306 m? 12 306 m?
pois Kesé-
lahden tk
Toimistorakennukset 4 075 m? 4 075 m? 4 075 m? 4 075 m? 4 075 m? 4 075 m?
Koulurakennukset 23 355 m? 23 355 m? 21 786 m? 21 786 m? 21 786 m? 21 786 m?
pois tyopaja
Kokoontumisrakennuk- | 5 228 m? 5228 m2 5197 m2 5197 m? 5197 m? 5197 m?
set
Teollisuusrakennukset | 16 213 m? 16 213 m? 16 213 m? 16 213 m2 16 213 m? 16 213 m?
Muut rakennukset 6 696 m? 6 696 m? 8486 m2li- | 9533 m2lis. | 9533 m2 9533 m2
saa Kesa- paloasema
lahden tk
Varikot 1 360 m2 1 360 m2 1360 m2 1360 m? 1 360 m? 1 360 m2
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Palvelujen tuottamistapa ja —kustannukset

TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 TS2018 | TS 2019 TS 2020
Henkilostomenot, € 380 247 421 494 341 387 341 388 341 388 341 388
Ulkoa ostetut palvelut, € 922 456 | 1094 550 1227950| 1227950| 1227950 1227 950

Kiinteistonhoitaja jad eldkkeelle, tehtavat hoidetaan sisaisin jarjestelyin.
Ulkopuolelta vuokratuista Kiteen hoivakoti, Rantapiha ja perusturvan vuokraamia huoneistoja on siirtymassa
toimitiloille. Niistd saatava vuokratulo on 468.000 € ja kiinteistdmenot 637.000 €.

TALOUS
Muutettu
840 Toimitilat TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 5321315 5634 953 6 333 500 6383500 6383500 6 383 500
Toimintakulut -3949544 -4330203 -5045138 -4645139 -4645139 -4645 139
Toimintakate 1371772 1304 750 1288 362 1738361 1738361 1738 361
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9.5.4 Kuntatekniikka (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tulosyksikot:
Liikennevéylat

Jétehuolto

Konekeskus

Maa- ja vesialueet

KIT Vesi- ja viemdrilaitos
KES Vesi- ja viemdrilaitos

Toiminta-ajatus

Tulosalue yllapitad turvallista ja viihtyisaa elinympéristoa.

TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Katujen aurausurakkasopimukset ovat voimassa 30.9.2017 saakka. Sopimuksia voidaan sen jalkeen jatkaa kah-
della vuodella, mikali 30.5.2017 mennessé tehdaén paétds option kayttdmisestd. Yksityisteiden kunnossapito-
avustuksia korotetaan 20 % vuoden 2016 tasosta. Liikennejarjestelmatyd on siirretty kuntatekniikan projekteista
kustannuspaikalle 8000 Teknisen toimen hallinto, kustannusvaikutus on noin -11 600 €. Vuonna 2017 ei ole
kuntatekniikan projekteja lainkaan.

Kustannuspaikka Maa- ja metsakiinteistot on siirretty kuntatekniikan tulosalueelta Teknisen toimen hallinnon
tulosalueelle, tdamén vaikutus kuntatekniikan tulosalueen toimintakatteeseen on heikennysta noin 370 200 € ver-
rattuna vuoden 2016 talousarvioon. Yleisia alueita, kuten puistoja ja toreja hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja
edustava kuntakuva. Pienvenesatamia ja Pyhajarven veneilyvaylaa yllapidetdan kumppanuusperiaatteella Pursi-
seura llmarisen kanssa. AIMO-aluetta kehitetaan, lentokenttaa yllapidetddan kumppanuusperiaatteella Keski-
Karjalan llmailukerhon kanssa.

Yhdyskuntajatteet luovutetaan Sopensuon jatteenkésittelypaikalla Ekokem Oy:lle, joka kasittelee ne Riihiméen
jatteenpolttolaitoksessa energiahyotykayttoon. Biojatteet toimitetaan BioKymppi Oy:n biokaasulaitokselle. Kaa-
topaikkakaasu menee lampdenergiaksi. Ekopisteiden yllapito on siirtynyt vuonna 2016 Suomen Pakkauskierra-
tys RINKI Oy:n jarjestettdvaksi, kun tuottajavastuu laajeni Jatelain mukaisesti koskemaan kaikkia ekopisteisséa
kerattyja hyotyjatteit. Jatelaki ja 6ljyvahinkojen torjuntalaki ovat lisénneet kuntien vastuuta. Kesalahden van-
han ampumaradan puhdistus tehdaén valtion jatehuoltotydna yhdessa ELY-keskuksen kanssa, kaupungin osuus
20 000 €:n kustannuksista on 55 %. Sopensuon jatekeskukselle on valivarastoitu puuteollisuuden jatekasa, jonka
varastointilupaa on ELY -keskus jatkanut 30.11.2018 saakka. Kasan asianmukainen loppusijoitus toteutetaan
vuonna 2017.

Kiteen vesi- ja viemdrilaitoksen toimintaymparistd on vakiintunut. Vesihuoltolaitos on vuokrattu Kiteen Vesi-
kunnalle. Vuokrasopimusta muutetaan tuottojen mahdollistamiseksi liiketaloudellisesti oikealle tasolle.

Kesdlahden vesi- ja viemdrilaitosta hoidetaan omana toimintana. Laitos myy talousveden Keski-Karjalan Lanti-
selle vesiosuuskunnalle ja Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalle seka ottaa vastaan jateveden Kereli-Poronie-
men vesiosuuskunnalta.

Kesalahden vesi- ja viemarilaitoksesta tehdadn kokonaisselvitys vuoden 2017 aikana.
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TALOUSARVIO 2017

Katuverkostoa hoidetaan madaréarahojen puitteissa. Valtiolta syksylla 2014 kaduiksi siirtyneiden liikennevaylien
kunnossapito liséa toimintakuluja. Katuvalojen elohopeahdyrylamput uusitaan energiaa sadstaviksi lampuiksi

suunnitelmakaudella. Lisatdéan talvikunnossapidon tasoa ja katuvalaistuksen palamisaikoja.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia korotetaan 20 % vuoden 2016 tasosta.

Yhdyskuntajatteiden mééara on jonkin verran vahentynyt, joka alentaa jatemaksutuottoja noin 3 %. Jatemaksu-

taksaa tarkistetaan kustannuksia vastaavasti.

Konekaluston tuntiveloitushintoja seurataan paikallisen hintatason ja konekustannusindeksin mukaan ja hintoi-

hin tehd&éan vuosittain tarkistus.

Vesi- ja viemdrilaitosten riskind on ikaantyvan verkoston korjaustarve.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetdan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Katualueiden talviajan kunnossapito suorite- | Aurauskerrat/vuosi <20
taan kustannustehokkaasti oikea-aikaisilla
hoitotoimenpiteilla Liukastumistapaukset <2
Strateginen tavoite: Henkil4sto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2017
Henkildston osaamisen vahvistaminen koulutuspéivia / henkild 2 pv/hlo

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2016 Tavoitetaso

mittari TP 2015 2017

Katujen hoitokulut €/km 7188 7900 9300
Konekaluston kéyttokulut €/v 132 721 140 305 138 353
Konekaluston myyntituotot €/v 134 277 133 000 133 000
Vesi- ja viemérilaitosten uudet | Kpl/v 7 15 15
liittymét

Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2015 | TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019 | TS 2020
Katujen aurauskerrat 13 <20 <20 <20 <20 <20
Liukastumistapaukset katu- | O <2 <2 <2 <2 <2
alueella
Koulutuspaivia/henkild 0,7 2 2 2 2 2
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Palvelujen tuottamistapa ja —kustannukset

TA+muut.
TP 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Henkildstomenot, € 450 387 463 801 292 427 292 429 292 429 292 429
Ulkoa ostetut palvelut, € 811 235 957 150 873 886 869 886 869 886 869 886
TALOUS
Muutettu

850 Kuntatekniikka TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 1591 497 1535 146 932 240 972 640 972 640 972 640
Toimintakulut -1765009 -1953983 -1733062 -1698813 -1698813 -1698 813

Toimintakate

-173 512 -418 8

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

37 -800822  -726 173

-726 173 -726 173

Muutettu
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 10705075 11048215 11837025 11902425 11902425 11902425
Toimintakulut -10 667 656 -11656 484 -12253392 -11794142 -11794142 -11794142
Toimintakate 37418 -608 269 -416 367 108 283 108 283 108 283
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Toimintakate tulosalueittain, ulkoiset + sisaiset

Tarkastustoimi
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Yleishallinto
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Elinvoima- ja omistajachjaus

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Siun sote
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Peruskoulutus
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Toisen asteen koulutus

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Vapaa-aikapalvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Joukkoliikenne
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Rakentaminen ja ympériston valvonta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

TP 2015
0
-31890
-31 890

2145280
-5 512 467
-3 367 188

653
-125 696
-125 043

569 179
-3 769 201
-3 200 022

798 760
-10 176 164
-9 377 404

195 283
-2 021 908
-1 826 625

362 713
-2 205 368
-1 842 655

29210
-131 263
-102 053

100 497
-261 109
-160 612

TA 2016 TA 2017
0 0

-33525 -25 000
-33 525 -25 000
2779 244 2215 396
-6 619 968 -5 968 391
-3840 724 -3 752 995
207 400

-2 340 727

-2 133 327

0 400 000

0 -40 611 241
0 -40 211 241

10016 0
-269 261 -195 188
-259 245 -195 188

484 900 515 500

-4 071563 -3 976 665
-3 586 663 -3 461 165
504 316 562 284

-10 789 927 -10 571 965
-10 285 611 -10 009 681
208 200 179 800

-2 149727 -2 041790
-1 941 527 -1 861 990
319 020 367 627

-2 198512 -2 249112
-1.879 492 -1 881 485

23 000 20 000
-144 815 -136 073
-121 815 -116 073

108 130 112 405
-293 000 -285 695
-184 870 -173 290

TS 2018
0
-25500
-25 500

2236181
-5 964 544
-3728 363

207 400
-2 315725
-2 108 325

0
-40 611 241
-40 611 241

0
-195 188
-195 188

515 500
-3924 776
-3409 276

562 284
-10 438 473
-9 876 189

179 800
-1 983 789
-1 803 989

369 627
-2 228 606
-1 858 979

20 000
-136 073
-116 073

112 405
-285 838
-173 433

TS 2019
0

-26 000
-26 000

2236181
-5 964 544
-3728 363

207 400
-2315725
-2 108 325

0
-40 611 241
-40 611 241

0
-195 188
-195 188

515 500
-3924 776
-3409 276

562 284
-10 438 473
-9 876 189

179 800
-1 983 789
-1 803 989

369 627
-2 228 606
-1 858 979

20 000
-136 073
-116 073

112 405
-285 838
-173 433

TS 2020
0

-26 500
-26 500

2236181
-5 964 544
-3728 363

207 400
-2315725
-2 108 325

0
-40 611 241
-40 611 241

0
-195 188
-195 188

515 500
-3924 776
-3 409 276

562 284
-10 438 473
-9 876 189

179 800
-1 983 789
-1 803 989

369 627
-2 228 606
-1 858 979

20 000
-136 073
-116 073

112 405
-285 838
-173 433
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Hallinto, kaavoitus ja tukipalvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Siivous- ja ruokapalvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Toimitilat
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Kuntatekniikka
Tuotot
Kulut
Toimintakate

YHTEENSA
Tuotot
Kulut
Toimintakate

178 520
-1674 488
-1 495 969

3613743
-3 278 615
335128

5321315
-3 949 544
1371772

1591 497
-1 765 009
-173 512

21009 143
-84 859 367
-63 850 224

157 398
-1 750 524
-1593 126

3720718
-3621 774
98 944

5634 953
-4 330 203
1304 750

1535 146
-1 953983
-418 837

21632748
-86 999 975
-65 367 228

728 634
-1 696 038
-967 404

3842651
-3 779 153
63 498

6333 500
-5 045 138
1288 362

932 240
-1 733 062
-800 822

16 417 437
-80 655 238
-64 237 801

728 634
-1 696 038
-967 404

3817651
-3 754 152
63 499

6 383 500
-4 645139
1738361

972 640
-1 698 813
=726 173

16 105 622
-79 903 895
-63 798 273

728 634
-1 696 038
-967 404

3817651
-3 754 152
63 499

6383 500
-4 645139
1738361

972 640
-1698 813
=726 173

16 105 622
-79 904 395
-63 798 773

728 634
-1 696 038
-967 404

3817651
-3 754 152
63 499

6383 500
-4 645139
1738361

972 640
-1698 813
=726 173

16 105 622
-79 904 895
-63 799 273
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Toimintakate toimielimittain, ulkoiset + sisaiset

10 Tarkastuslautakunta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

20 Kaupunginhallitus

Tuotot
Kulut
Toimintakate

30 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

50 Perusturvalautakunta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

70 Ymparistolautakunta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

80 Tekninen lautakunta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

YHTEENSA
Tuotot
Kulut
Toimintakate

TP 2015

-31890
-31 890

2145280
-5 512 467
-3 367 188

1955798
-18 429 600
-16 473 802

6102 494
- 49 956 645
-43854 151

100 497
-261 109
-160 612

10 705 075
-10 667 656
37418

21009 143
-84 859 367
-63 850 224

TA 2016

-33525
-33 525

2779244
-6 619 968
-3840 724

1549 452
-19 623 805
-18 074 353

6 147 707
-48 773 194
-42 625 487

108 130
-293 000
-184 870

11 048 215
-11 656 484
-608 269

21632748
-86 999 975
-65 367 228

TA 2017

-25 000
-25 000

2822796
-48 920 359
-46 097 563

1645211
-19 170 793
-17 525 582

112 405
-285 695
-173 290

11837 025
-12 253 392
-416 367

16 417 437
-80 655 238
-64 237 801

TS 2018

-25500
-25 500

2443581
-48 891 510
-46 447 929

1647211
-18 906 905
-17 259 694

112 405
-285 838
-173 433

11 902 425
-11794 142
108 283

16 105 622
-79 903 895
-63 798 273

TS 2019

-26 000
-26 000

2443581
-48 891 510
-46 447 929

1647211
-18 906 905
-17 259 694

112 405
-285 838
-173 433

11902 425
-11794 142
108 283

16 105 622
-79 904 395
-63 798 773

TS 2020

-26 500
-26 500

2443581
-48 891 510
-46 447 929

1647211
-18 906 905
-17 259 694

112 405
-285 838
-173 433

11 902 425
-11794 142
108 283

16 105 622
-79 904 895
-63 799 273
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10 INVESTOINTIOSA

Valtuustotason sitovat hankkeet yli 1 000 000 €

Hanke Paloasema/9429 kust.arvio |aik.kdytté | TA 2016 | TA2017 | TS2018 |TS?2019| TS 2020

Yleishallinto

Investointimenot 3000 000 1191| 100000| 1700000| 1200000 0 0

Investointitulot 220000 0 0| 100 000 120 000 0 0
Rahoitusosuudet 220000 0 0| 100 000 120 000 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 2 780 000 1191| 100000| 1600000| 1080000 0 0

Paloaseman rakentaminen

Palvelukyvyn parantaminen

Ehtona valtionavun saaminen

Hanke kaasun tankkaus-

asema/9424 kust.arvio |aik.kayttd | TA2016 | TA2017 | TS2018 |TS2019| TS 2020

Kiinteistd ja tilapalvelut

Investointimenot 1 365 000 0 1 365 000 0 0 0

Investointitulot 1122150 0 1122 150 0 0 0
Rahoitusosuudet 1122150 0 1122 150 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0

Netto 242 850 0 242 850 0 0 0

Kaasun tankkausaseman rakentaminen

Palvelukyvyn parantaminen

Ehtona valtionavun saaminen

Hanke yhteensa Valtuusto kust.arvio |aik.kayttdé | TA2016 | TA2017 | TS2018 |TS?2019| TS 2020

Yleishallinto

Investointimenot 4 365 000 1191| 100000| 3065000| 1200000 0 0

Investointitulot 1342 150 0 0| 1222150 120 000 0 0
Rahoitusosuudet 1342 150 0 0| 1222150 120 000 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 3022 850 1191| 100000| 1842850| 1080000 0 0
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Hallitustason sitovat hankkeet 500 000 - 1 000 000 €

Hanke Maanhankinta kust.arvio |aik.kayttd | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS 2019 | TS 2020

Yleishallinto

Investointimenot 100 000 0| 100000| 200000| 200000| 200000| 200000

Investointitulot 200 000 0| 200000 200000| 200000| 200000| 200000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 200 000 0| 200000| 200000| 200000| 200000| 200000

Netto -100 000 0| -100 000 0 0 0 0

Kaava-ja muiden alueiden maanhankinta

Kéyttbomaisuuden myyntitulot (tonttimaa, pienet metsépalstat yms.)

Hanke Koulukeskuksen ympa-

ristd kust.arvio |aik.kdyttdé | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS 2019 | TS 2020

Yleishallinto

Investointimenot 870 000 0 0 60 000| 400000| 200000| 210000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 870 000 0 0 60 000| 400000| 200000| 210000

2017 suunnittelu, 2018 lukion pysakdintialue, 2019 Hovintie ja koulutie, 2020 Opintie ja pysakdintialue.

Hanke Kaupungintalo/9284 kust.arvio |aik.kayttd | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020

Yleishallinto

Investointimenot 25 000 0 0 25 000 0 0 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 25 000 0 0 25 000 0 0 0

Valtuustosalin danitekniikan rakentaminen, &énentoistolaitteiden toimitus siirtyi vuodelle 2017.

Hanke yhteensa kaupunginhalli-

tus kust.arvio |aik.kayttdé | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS 2019 | TS 2020

Yleishallinto

Investointimenot 970 000 0| 100000| 285000 600000| 400000| 410000

Investointitulot 200 000 0| 200000 200000| 200000| 200000| 200000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 200 000 0| 200000 200000| 200000| 200000| 200000

Netto 770 000 0| -100 000 85000| 400000| 200000| 210000
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Lautakuntatason sitovat hankkeet alle 500 000 €

Kalusto/9382 kust.arvio | aik.kéyttd | TA 2016 | TA 2017 | TS 2018 | TS 2019 | TS 2020

Perusopetus

Investointimenot 92 000 0 0| 39750| 52250 0 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 92 000 0 0| 39750| 52250 0 0

Hutsin koulun pulpetit 2017-2018 9 750 e/v, Tvt-tekniikan uusiminen 2017 30 000 e ja 2018 42 500 e

Palvelukyvyn parantaminen

Liikuntapaikkojen kehittami-

nen/9384 kust.arvio | aik.kayttd | TA 2016 | TA 2017 | TS 2018 | TS 2019 | TS 2020

Liikuntatoimi

Investointimenot 47 000 0 5000| 35000/ 40000| 100 000 0

Investointitulot 0 0 0 0 0| 30000 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0| 30000 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 47 000 0 5000| 35000 40000| 70000 0

2017 Latupohjien/pururatojen kunnostus 20 000 e

2017 Rantakentan katsomorakenteet 15 000 e

2018 Kiteen skeittirampin uusiminen 10 000 e, 2018 Hutsin yu-kentén kunnostaminen 30 000

2019 Kesélahden lahiliikuntapaikka 100 000 e

Vuoden 2017 aikana valmistellaan Sortolammen uimapaikan investointi

Palvelukyvyn parantaminen

Kalusto/9382 kust.arvio | aik.kayttd | TA 2016 | TA 2017 | TS 2018 | TS 2019 | TS 2020

Sivistystoimi

Investointimenot 147 000 0 30000| 99000 0 0 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 147 000 0| 30000| 99000 0 0 0

2017 Kiteesalin videotykin uusiminen 15 000 e

2017 VesPelin kuntosalilaitteet 30 000 e

2017 lukiolle sdhkoisten yo-kirjoitusten vaatimat laitehankinnat ja muutosty6t 20 000 €
2017 pédkirjastolle ja Kesdlahden kirjastolle palautusautomaatit 10 000 e, padkirjaston lukusalin muutostyot 24 000 €

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke yhteensa sivistyslautakunta | kust.arvio | aik.kdyttd | TA 2016 | TA 2017 | TS 2018 | TS 2019 | TS 2020

Liikuntatoimi

Investointimenot 286 000 0| 35000| 173750| 92250| 100000 0

Investointitulot 0 0 0 0 0| 30000 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0| 30000 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 286 000 0| 35000| 173750| 92250| 70000 0
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Hanke Kadut ja YL alueet kust.arvio |aik.kayttd | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020

Kuntatekniikka

Investointimenot 350 000 0| 350000 280000| 300000| 150000| 50 000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 350 000 0| 350000| 280000| 300000| 150000| 50000

2017 Meijerinrannan katuverkoston suunnittelu 50 000 e, 2018 rakentaminen 150 000 e, projekti 9508

2017 Katuvalaistuksen peruskorjaus, Kitee ja Kesalahti 180 000

2018-2019 Katuvalaistuksen peruskorjaus 100 000 e/v, projekti 9505

2017-2020 Asfalttipintojen uusiminen 50 000 e/v, projekti 9503

Hanke Kaupunkikuvan parantami-

nen kust.arvio |aik.kayttd | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020

Kuntatekniikka

Investointimenot 150 000 0 0| 150000| 150000| 150000| 150000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 150 000 0 0| 150000| 150000| 150000| 150000

Hutsin portaiden uusiminen 2017

Hanke vesilaitos kust.arvio |aik.kdyttdé | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS 2019 | TS 2020

Kuntatekniikka

Investointimenot 130 000 0| 115000| 130000, 230000| 180000 180 000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 130 000 0| 115000| 130000| 230000| 180000| 180 000

2017 - 2019 Vesi- ja viemdrilinja 30 000 €/v. Puhoksen viemérin saneeraus 2017 - 2018, 100 000 e/v.

ja suunnitelmavuosille 2019- 2020 50 000 €/v
Kesélahden vesi- ja vieméariverkoston himaniittijohtojen ja betonivieméreiden uusiminen 2018 - 2020, 100 000 €/v.

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke Kalusto/9700 kust.arvio | aik.kayttd | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020

Kuntatekniikka

Investointimenot 20 000 0| 20000 20000 20000| 20000| 20000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 20 000 0| 20000 20 000 20000 20000| 20000

Varaus kaluston hankintaan
Palvelukyvyn parantaminen
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Hanke Kohdentamaton méaara-

raha/9400 kust.arvio |aik.kayttd | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020

Kiinteistd ja tilapalvelut

Investointimenot 100 000 0| 100000| 100000| 100000| 100000| 100000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 100 000 0| 100000| 100000| 100000| 100000| 100000

Varaus kiinteistdjen ennalta arvaamattomiin korjauksiin

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke Postinranta kust.arvio |aik.kaytté | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS 2019 | TS 2020

Kuntatekniikka

Investointimenot 290 000 0| 150000| 100000| 20000f 20000| 20000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 290 000 0| 150000| 100000| 20000| 20000 20000

2017 - 2019 Postinrannan uimalan ja ympériston suunnittelu ja rakentaminen, projekti 9806

Hanke Keskuskeittit/9700 kust.arvio |aik.kaytté | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS 2019 | TS 2020

Siivous ja ruokapalvelut

Investointimenot 50 000 0 50000 50000| 50000| 50000| 50000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 50 000 0 50000 50000| 50000| 50000| 50000

Varaus kaluston hankintaan

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke Vanhan Puhoksen kévely-

silta kust.arvio | aik.kayttd | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020

Kuntatekniikka

Investointimenot 160 000 0 0| 160000 0 0 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 160 000 0 0| 160000 0 0 0

2017 Vanhan Puhoksen kanavan ylittdvan kavelysillan uusiminen
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Hanke yhteensé tekninen lau-
takunta kust.arvio |aik.kaytté | TA2016 | TA2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020
Tekninen Ik
Investointimenot 1250 000 0| 785000| 990000 870000| 670000| 570000
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 1250 000 0| 785000| 990000 870000| 670000| 570000
Hanke Investoinnit yhteensa kust.arvio |aik.kaytté | TA2016 | TA2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020
Investointimenot 6 871 000 1191| 1020000| 4513750 2762250| 1170000| 980 000
Investointitulot 1542 150 0| 200000| 1422150 320000 230000| 200 000
Rahoitusosuudet 1342 150 0 0| 1222150 120 000 30 000 0
Omaisuuden myynti 200 000 0| 200000| 200000 200000 200000| 200 000
Netto 5 328 850 1191] 820000| 3091600 2442250 940000/ 780 000
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11 LITTEET

11.1 Kesalahden vesihuoltolaitoksen talousarvio

Tuloslaskelma (ulkoiset ja siséiset)

Muutettu
TA 2016 TA?2017 TS2018 TS2019 TS 2020
Toimintatuotot 429000 437400 463400 463400 463400
Myyntituotot 429000 437400 463400 463400 463400
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 429000 437400 463400 463400 463400
Toimintakulut -336 867 -361532 -357533 -357533 -357533
Henkilostokulut -85523 -87980 -87980 -87980 -87980
Palkat ja palkkiot 69581 -71934 -71934 -71934 -71934
Henkildsivukulut -15942 -16046 -16046  -16 046  -16 046
Eldkekulut -11983  -12420 -12420 -12420 -12420
Muut henkildsivukulut -3959 -3 626 -3 626 -3626 -3 626
Palvelujen ostot -122 863 -150335 -146335 -146335 -146335
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 402 -110900 -110900 -110900 -110900
Muut toimintakulut -14079  -12318 -12318 -12318 -12318
Toimintakate 92 133 75868 105867 105867 105867
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate 92 133 75868 105867 105867 105 867

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -159562 -171649 -171649 -171649 -171649
Poistot ja arvonalentumiset -159562 -171649 -171649 -171649 -171649
Tilikauden tulos -67430 -95781 -65782 -65782  -65782
Tilikauden ylijadma/alijdama -67430 -95781 -65782 -65782  -65782
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11.2 Kesalahden ja Kiteen kuntaliitossopimus

Kesdlahden kunnan ja Kiteen kaupungin
yhdistymissopimus

Kesdlahti & Kitee 2013

Kesadlahden kunnanvaltuusto 26.4.2012 § 17
Kiteen kaupunginvaltuusto 26.4.2012 § 25
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1. Kuntien yhdistymissopimuksen ldhtokohta

Tama asiakirja on kuntajakolain 8 §:n mukainen yhdistymissopimus, jossa osapuolina
ovat Kiteen kaupunki ja Kesdlahden kunta.

Tama yhdistymissopimus pohjautuu Kesilahden kunnan ja Kiteen kaupungin edustajien
8.12.20m allekirjoittamaan aiesopimukseen.

Kiteen ja Kesdlahden kuntien yhdistymisessa Kesdlahden kunta lakkaa ja yhdistyy Ki-
teen kaupunkiin. Kuntien yhdistymisen tuloksena syntynyttd kuntaa kutsutaan uudeksi
kunnaksi.

2. Kuntajaon toteuttaminen ja muoto

Sopimus tulee voimaan, kun kuntien valtuustot ovat tehneet yhdistymisesityksen val-
tioneuvostolle. Yhdistymissopimus sitoo sen jélkeen molempia kuntia. Uusi kunta aloit-
taa toimintansa 1.1.2013. Kunnan nimi on Kitee. Kunta ottaa kaupunkinimityksen. Vaa-
kuna on Kiteen kaupungin ruorivaakuna.

Tavoitteena on, ettd tdman sopimuksen periaatteita noudatetaan myds kuntajakolain
edellyttdman kolmen vuoden madrdajan jalkeen.

3. Kuntien yhdistymisen edellytykset seka visio ja tavoitteet
3.1. Kuntien yhdistymisen edellytykset

Kuntajakolain 2 §:n mukaan kuntajaon kehittdmisen tavoitteena on elinvoimainen, alu-
eellisesti ehed ja yhdyskuntarakenteeltaan toimiva kuntarakenne.

Kuntajakolain 4 §:n mukaan kuntajakoa voidaan muuttaa, jos muutos parantaa:

1) kunnan toiminnallisia ja taloudellisia edellytyksi& vastata palvelujen jarjestamisesta
tai muuten edistda kunnan toimintakykyd;

2) alueen asukkaiden palveluja tai elinolosuhteita;

3) alueen elinkeinojen toimintamahdollisuuksia; tai

4) alueen yhdyskuntarakenteen toimivuutta.

Yhdistyvien kuntien valtuustot katsovat kuntaliitoksen téyttavén kuntajakolain 4 §:n
asettamat vaatimukset.

3.2 Uuden kunnan visio

Uusi kunta on elinvoimainen maaseutukaupunki Pohjois-Karjalassa, jossa on hyva el33,
asua ja yrittaa.
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3.3 Strategiset tavoitteet

Keskeinen tavoite on muodostaa uudesta kunnasta vahva peruskunta. Muita strategisia
tavoitteita ovat:

1. Elinkeinot ja elinvoima
Uuden kunnan yritys- ja elinkeinoeldman toimintaedellytyksid vahvistetaan kér-
kialoilla (puutuote- ja metalliteollisuus, ympéristéliiketoimi sekd matkailu- ja maa-
seutuelinkeinot).

2. Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetdan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vai-
kuttavuus) uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyGdyntaen.

3. Talous ja tuottavuus
Uusi kunta on taloudellisesti vahva ja riittavén kilpailukykyinen kohtaamaan tule-
vaisuuden haasteet toimintaymparistssa.

4. Yhdyskuntarakenne ja ymparistd
Nykyinen yhdyskuntarakenne pidetdén eldvéna ja toimivana sekd ymparistén mo-
nimuotoisuutta hyddynnetdan kestdvalla tavalla.

5. Henkil6sto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan teht3-
viin.

6. Demokratia ja johtaminen
Uuden kunnan yhteisollisyyttd ja vuorovaikutusta sekd paikallista identiteettid tue-
taan.

7. Uuden kunnan toteutumisen arviointi

Uuden kunnan toimivuutta arvioidaan eri sidosryhmien ndkdkulmista arviointi-
suunnitelman mukaan.

4. Yhdistymishallitus

4.1. Yhdistymishallitus ja sen toimivalta

Kuntajakolain 10 §:n mukaan yhdistymishallituksen toimikausi k3ynnistyy valittdmasti
sen jélkeen, kun kuntien valtuustot ovat yhdistymisesityspaatdsten jalkeen valinneet
hallitukseen jdsenet ja varajdsenet.

Yhdistymishallitus vastaa uuden kunnan toiminnan kdynnistdmisen valmistelusta siihen

saakka, kunnes yhteiset kuntavaalit on kdyty syksylld 2012 ja uusi valtuusto on valinnut
kaupunginhallituksen.
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4.2. Yhdistymishallituksen kokoonpano

Kuntien valtuustot valitsevat yhdistymishallitukseen 12 jasentd ja heille henkildkohtai-
set varajdsenet. Yhdistymishallituksessa on Kiteen kaupungista 6 ja Kesdlahden kun-
nasta 6 jdsentd ottaen huomioon yhdistyvien kuntien poliittiset voimasuhteet. Puheen-
johtaja nimetdan Kiteen edustajista.

4.3. Yhdistymishallituksen yhteisty6 yhdistyvien kuntien kanssa

Yhdistymishallituksen ja yhdistyvien kuntien viranomaisten yhteistyd vuoden 2012 ai-
kana jarjestetddn sopimalla yhteisid tapaamisia.

5. Uuden kunnan palvelujen jdrjestaminen
5.1. Palvelujen jirjestdmisen periaatteet uudessa kunnassa

Uuden kunnan palvelut jdrjestetddn keskitettyina ja 13hipalveluina. Léhipalvelut maari-
telldan palveluiksi, joita kdytetdan toistuvasti ja pdivittdin. Ldhipalvelut jdrjestetddn
asiakasmé&drien ja —tarpeiden edellyttdmé&ssa laajuudessa uuden kunnan taloudellisten
voimavarojen mukaan.

5.2. Palvelujen jirjestdminen Kesdlahden alueella

Palvelut jarjestetddn aiesopimuksen mukaisesti. Palvelujen jarjestdmisessa otetaan eri-
tyisesti huomioon mahdollisuudet uudenlaisiin tuotantotapoihin ja teknologian hy6-
dyntédmiseen. Palveluprosessien kehittdmiselld varmistetaan palvelujen asiakasléhtgi-
Syys, sujuvuus ja tuottavuus.

Kesdlahdella Ihipalvelut jarjestetddn nykytasoisina. Kesdlahdella jérjestettavia Ihipal-
veluita ovat:

- perusopetus

- varhaiskasvatus

- kirjasto

- kansalais- ja musiikkiopiston palvelut

- liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut

- terveydenhuollon peruspalvelut

- ikdihmisten palvelut

- perussosiaalityén palvelut

- teknisen toimen palvelupiste

- yhteispalvelupiste, séhkdinen asiointi ja videoneuvottelu

Palveluiden jérjestamisestd on laadittu yksityiskohtaisemmat palvelukuvaukset, jotka
ovat kuntaliitosselvityksen liitteena.
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6. Luottamushenkildorganisaatio ja aluedemokratia

6.1. Luottamushenkil6toimielimet
Uuden kunnan valtuuston jdsenmaara on 35 valtuutettua valtuustokaudella 2013 - 2016.
Kaupunginhallituksessa on g jdsentd. Lautakuntia ovat sivistys- ja vapaa-
aikalautakunta, tekninen lautakunta ja ymparist6lautakunta, joissa kussakin on g jasen-
ta. Naiden lisdksi on tarkastuslautakunta (7 jasentd), keskusvaalilautakunta (5 jasents)
ja Tilike
-kuntatilitoimiston johtokunta (5 jasent3).

Sosiaali- ja terveyspalveluiden luottamushenkildorganisaatio ratkaistaan Helli-
liikelaitoksen purkamisen yhteydessa.

Toimielimissa on molempien kuntien edustus.

6.2. Alueellinen demokratia ja kuntalaisten osallistuminen

Kesdlahden alueelle perustetaan aluejohtokunta, jonka tehtdvand on muun muassa
edistdd kesadlahtelaisten hyvinvointia, johtaa alueen kehittdmista seka vastata jarjestd-
avustuksista ja tapahtumien jarjestdmisestd. Aluejohtokunta voi tarvittaessa tehda esi-
tyksid myos julkisten palveluiden saatavuuden, toimivuuden ja laadun kehittdmiseksi.

Johtokunnassa on 7 valtuuston valitsemaa jésents, jotka edustavat eri ikéryhmid.

Aluejohtokunnan kdyt8ssé on vuosittain 110 000 euron mééréraha.

7. Uuden kunnan palveluorganisaatio ja henkilosto

7.1. Henkil6stéasiat ennen yhdistymista

Uusien virkojen perustamiset tai toimien lisdykset, nimikemuutokset, harkinnanvaraiset
palkantarkistukset sekd johtavien ja esimiestason avoimien vakanssien tdyttdmiseen
liittyvat kysymykset kdsitelldan yhdistymishallituksessa.

Maaraaikainen henkildstd voidaan ottaa kuntien palvelukseen enintdan 31.12.2012 saak-
ka ellei toisin sovita.

7-2. Kunnanjohtajien asema

Kunnanjohtajien siirtdmisestd uuteen kuntaan on sdddetty erikseen kuntajakolain 30
§:ssd. Kiteen kaupunginjohtaja toimii uuden kunnan kaupunginjohtajana ja Kesdlahden
kunnanjohtaja siirtyy uuden kunnan yhteiskuntasuhdejohtajan virkaan 1.1.2013 alusta

lukien.
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7.3. Henkil6st6 ja henkiléstéasiat

Henkil8stén asemaa kuntaliitoksessa sddtelee kuntajakolain 29 §.

Kuntien vakinaiset viranhaltijat ja toistaiseksi voimassa olevassa tysopimussuhteessa
olevat tydntekijat siirtyvat uuden kunnan palvelukseen myShemmin tarkemmin sovit-
taviin virka- ja tySsuhteisiin entisin palvelussuhteen ehdoin. L3htSkohtana on, ettd
tyontekijat siirtyvat nykyisiin tai niitd vastaaviin tehtéviin. Mikali tyotd koskevat jarjeste-
Iyt edellyttavat tehtdvdmuutoksia tai henkild niitd itse toivoo ja muutos on toteutetta-
vissa, uusien tehtdvien suunnittelussa otetaan huomioon tydntekijdn koulutus, osaa-
minen ja resurssit.

Siirtymishetkelld yhdistyvien kuntien palveluksessa olleiden maardaikaisten tydnteki-
joiden palvelussuhde jatkuu uudessa kunnassa tydsopimuksen paattymiseen saakka
ilman erillistd sopimusta.

Uudelle kunnalle valmistellaan henkildstdohjelma. Henkildstdohjelman laatimista
edeltaa liittyvien kuntien henkil6stén keskuudessa tehtava osaamis- ja resurssikartoi-
tus. Kuntaliitoksen toimeenpanovaiheessa vuoden 2012 syksylld henkildstén keskuu-
dessa aloitetaan muutosvalmennus, jota jatketaan vuoden 2013 loppuun saakka.

Palkkaharmonisointi eli palkkojen yhtendistédminen vastaamaan uuden organisaation
tehtdvakuvia ja tydn vaativuuden arviointeja tehddan vuoden 2014 loppuun mennessa.

8. Taloudenhoidon periaatteet

8.1. Taloudenhoito ennen yhdistymistd

Kunnat eivdt vuoden 2012 aikana tehtdvilld ratkaisuilla sido uutta kuntaa uusiin talou-

dellisiin velvoitteisiin. Mikali kunnissa ilmenee tarve talousarviosta poikkeaviin merkit-
téviin kdyttémenoihin tai investointihankkeisiin asia on kdsiteltava yhdistymishallituk-
sessa.

Kesélahden kunta avustaa Kesdlahden vuokrataloyhtittd 600 000 eurolla vuonna 2012
vuokrataloyhtin talouden tervehdyttdmiseksi.

Molemmat kunnat hakevat vuonna 2012 harkinnanvaraista rahoitusavustusta.

8.2. Omaisuus, velat ja vastuut yhdistymishetkelld

Yhdistyvien kuntien omaisuus, velat ja vastuut siirretddn uuden kunnan omaisuudeksi,
vastuiksi ja veloiksi.
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8.3. Talouden ja tuottavuuden tavoitteet

Uuden kunnan taloudenhoidossa noudatetaan vastuullisuutta, suunnitelmallisuutta ja
pitkdjanteisyyttd siten, ettd tavoitteen mukainen terve kuntatalous toteutuu. Talouden
tavoitteena on, ettd vuosikate kattaa poistot ja puolet investointimenoista katetaan
ylijadmista.

Eldke- ja muu luonnollinen poistuma hyédynnetdan palvelujen jérjestdmisessd ja henki-
I6stésuunnittelussa.

Tuottavuuden parantamiseksi tehddan vuoden 2012 aikana yksikktasoiset suunnitel-
mat, joissa asetetaan tavoitteet palveluiden jarjestdmiselle mukaan lukien ostopalve-
lut, henkil8ston osaamisen kehittdmiselle, prosessien tehostamiselle, teknologian ja
hyvien kdytantdjen hyddyntamiselle, eldkditymisen huomioon ottamiselle seka toimin-
nan arvioinnille ja palautejarjestelman kehittdmiselle.

9. Yhdistymisavustuksen kadytto

Yhdistdmisavustuksesta 600 000 euroa kdytetddn Kesalahden vuokrataloyhtidn talou-
den tasapainottamiseen. Loput yhdistymisavustuksesta, 1,4 miljoonaa euroa, kdyte-
t&dn uuden kunnan alijg@mien kattamiseen ja lainakannan véhentamiseen.

10. Kehittdminen ja investoinnit

Uuden kunnan vuosittainen investointitaso on noin 4 miljoonaa euroa. Vuosien 2013 ja
2014 investointitaso voi olla kuitenkin t&td korkeampi, koska Kesélahden terveyskes-
kuksen saneeraus ja Kiteen terveyskeskuksen rakentaminen siirtyvdt vuoteen 2013.

Investointiohjelman kérkihankkeita ovat kosteusvaurioita ja sisdilmaongelmia korjaa-
vat sekd elinvoimaa edistdvat investoinnit. Investointiohjelman toteuttamisessa ote-
taan huomioon aiesopimuksessa esitetyt hankkeet.

Investointisuunnitelma on esitetty kuntaliitosselvityksessd.

LITTEET
Aiesopimus
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Kesdlahdella 27.4.2012

KESALAHDEN KUNTA

: / ]
/ l/'/'\ :
Ari Asikainen Jorma Turunen

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanjohtaja

Birgitta Muukkonen Kirsi Hdmaéldinen
kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginjohtaja
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KESALAHDEN KUNTA

Sivu 1(3)
Paivays 08.12.2011

KESALAHDEN KUNNAN NEUVOTTELUTAVOITTEET KUNTALIITOSSOPIMUSTA
VALMISTELEVIIN NEUVOTTELUIHIN

1.Palveluverkko ja hallintorakenteet

Tavoite

Palvelun tai toiminnon kuvaus

1.Koulutoimi

Turvata nykyinen peruskoulun ldhikouluverkko; Kirkonkylé ja Villala
Turvata yldluokkien opetus kirkonkyldssd, Uukuniemeléiset oppilaat

2.Vapaa-aikatoimi

Turvata vahintaan nykytasolla

Nuorisotalon yllapitaminen, vahintdéan nykytasolla avoinna
Urheilukentéan, luistinratojen, uimalan, pururatojen ja hiihtolatujen yll&pi-
to

Kulttuuritoimen ylldpito omalla henkilckunnalla tai tukemalla 3-sektorin
toimintaa

3. Kansalaisopisto

Sailyttad vahintdan nykytasoiset tuntimaarat ja laajentaa vaihtoehtoi-
suutta

4. Kirjasto

Kirjaston sailyttdminen l&hipalveluna, kylien kirjastopalveluiden s&ilyt-
tdminen

5. Terveydenhuollon
saatavuus

Laakaripalvelut lahipalveluna joka arkipéiva

Aikuisten ja lasten neuvolapalvelut Iahipalveluna terveysasemalla
Naytteenotto- ja polikliiniset palvelut ldhipalveluna joka arkipaiva
Hoivasairaalapalvelut Idhipalveluna

Hammaslaakaripalvelut joka arkipaivéa lahipalveluna

6. Sosiaalipalveluiden
saatavuus

Lahipalveluna sosiaalityén palvelut, erityisesti vanhuksille lapsiperheille
» psykososiaaliset palvelut aikuisille ja lapsille
" vanhusten asumispalvelut ja kotihoitopalvelut, paivatoiminta
& vammaisten ja mielenterveyspotilaiden palvelut

7. Laaja yhteispalve-
lupiste

Laajan yhteispalvelupisteen sailyttdminen kunnanvirastolla, pisteen
nykyisten palveluiden lisd&dminen

8. Keitti6toiminnot

Keittitoimintojen sailyttdminen lahipalveluna nykyisessé yhdessa koh-
teessa

9. Musiikkiopisto

Sailyttda vahintdan nykytasolla

2. Investoinnit

Tavoite

Investoinnin kuvaus

1.Kunnanvirasto

Kunnanviraston saneeraus uuteen tarkoitukseen, mm. yhteispalvelupis-
teeksi, Viraston A-talon salaojitus ja vesieristys, kehitysvammaisten
paivatoiminnan ja lasten iltapdivakerhon tiloiksi

2. Terveyspalvelut

Terveyskeskuksen saneeraus/mahd. laajennus; avopalvelutilat ja hoi-
vaosasto

Kunnanvirasto Puhelin Fax Pankkiyhteydet:
Pyhéjérventie 2 040-105 2222 013-371 109 Kesalahden Op
59800 KESALAHTI 513903-21061
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3. Vesihuolto

Vesi- ja viemariverkoston rakentaminen Karjalan Lomakeskukseen
saakka

Vesi- ja viemariverkoston rakentaminen Purujérvi — Kiurusaari
Viemariverkoston rakentaminen Poroniemelle

Varavedenottamon kunnostaminen

Kirkonkylan vanhojen vesi- ja viemériverkostojen uusiminen

4, Kulttuuritilat, 3-
sektori, nuoriso

Sovintolan peruskunnostuskulttuuri- ja vapaa-aikatiloiksi
Nuorisotalon kunnostus

5. Vuokratalot

Mahdollinen saneeraus ja yhtiéiden fuusiointi

3. Kehittaminen ja edunvalvonta

Tavoite

Toiminnon kuvaus

-

1.Tapahtumat

Kesalahden tapahtumien kehittaminen ja taloudellinen tuki, mm. Puru-
veden Lohikuningas/muikkumarkkinat

2. Avustukset

Yksityistieavustukset vahintdan nykysen suuruisena
Jarjestéavustukset

3. Junaliikenne

Junaliikenteen sailyttaminen ja Kesalahden aseman séilyttdminen ny-
kyisellaan aktiivisena rautieasemana, jossa junat pyséhtyvit

4. Sisdvesililkkenne

Puruveden ja Pyh&jérven laiva- ja venevéaylien kunnossapito seka sa-
tamien ja rantautumispaikkojen kunnossapito

5. Sisdvesikalastus

Ammattimaisen kalastuksen tuki ja infrasta huolehtiminen, kalasatamat
ja laiturit ja kalavesien hoito.

6. Joukkoliikenne

Kuntien vélisesta ja kunnan siséisests joukkolikenteestd huolehtimi-
nen, kutsutaksilikenne

7. Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimesta huolehtiminen, yritysmarkkinointi, tyvoiman rekry-
tointi yhdessa yritysten kanssa, tyopaikkaomavaraisuuden sailyttami-
nen

8. Vuokra-asunnot

Kunnallisten vuokrataloyhtididen talouden tasapainottaminen, vanhim-
pien talojen kunnostuksen rahoituksesta huolehtiminen, fuusiointi

9. Runonlauluperinne

Elias Lonnrotin ja Juhana Kainulaisen perinnetté vaalivan Juhanantu-
van ylldpidosta huolehtiminen

10. Aluejohtokunta

7-jaseninen aluejohtokunta vahintién 1. valtuustokaudeksi, joka edis-
t&& kesélahtelaisten hyvinvointia ja johtaa sen alueen kehittamista.
Aluejohtokunnan kaytdssa on 110 000 euroa/vuosi. Vastaa mm. jérjes-
téavustuksista, Juhanan tuvan ja erilaisten tapahtumien kehittimisesta
Kesélahdella

4. Neuvottelun tulos

Kiteen kaupungin ja Kesalahden kunnan kuntalitosneuvotteluryhmat ovat kdyneet yll4 olevat Ke-
sélahden kunnan neuvottelutavoitteet Ipi ja ovat molemmin puolin valmiit viemaan omalla tahol-

laan niitd eteenpain.

Kesalahdella 8. joulukuuta 2011

Kiteen kuntaliitosneuvotteluryhma

WUW

Jukka Kankkunen

O A

Birgitta Muukkonen

Esa Lahtela

Kari Sutinen

Y

Aki Parkkonen

Ld,a a&,{: /\/ @~

Kaalimaa
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Arppen koulu valmiina

Kesélahti-talon saneeraus toimistokaytdsté palveluasumisen kéayttoon.
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