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1 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
1.1 Toimintaymparisto

1.1.1 Kansantalouden kehitys

Maailmanlaajuinen talouden epavarmuus jatkuu edelleen. Korkotaso on jo vuosien ajan ollut his-
toriallisen alhainen, eik& merkittavid tasomuutoksia ole odotettavissa ainakaan ensi vuoden aika-
na. Pitemmalla aikavalilla korkojen odotetaan kuitenkin nousevan.

Maailmantalouden kasvu on syksyn 2015 aikana ollut aiempaa hitaampaa. Suomen Pankin en-
nusteen mukaan maailmantalouden kasvu vuonna 2016 olisi 3,2 %. Riskitekijoita kasvun hidas-
tumiselle on, etenkin Kiinan talouden markkinahairiot vaikuttavat koko maailman talouskehityk-
seen. Euroalueella kasvu on hyvin hidasta. Euroalueen kasvu on ollut vuoden 2015 aikana paa-
asiassa kotimaisen kysynnan kasvun varassa. Venajan talous jatkaa edelleen supistumista.

Valtionvarainministerion syyskuisen ennusteen mukaan vuonna 2015 Suomen bruttokansantuot-
teen ennustetaan kasvavan vain 0,2 %. Vuoden 2016 kasvuksi ennustetaan noin 1,3 %. Tyotto-
myys kasvaa edelleen ja tyottomyysjaksot pidentyvat. Vuoden 2017 kasvuksi ennustetaan 1,4 %.
Kasvun taustalla my6s Suomessa on kotimaisen kysynnén kasvu.

1.1.2 Kuntatalouden kehitys

Valtionvarainministerion huhtikuussa 2015 julkaiseman kuntatalousohjelman 2016 — 2018 mu-
kaan kuntatalouden nakymat l&ahivuosille ovat huolestuttavat. Kuntatalouteen on syntynyt meno-
jen ja tulojen epéatasapaino. Kuntatalous ei ole tarkasteluajanjaksolla tasapainossa, koska vuosika-
te ei riitd kattamaan poistoja. Kuntatalouden velkaantuminen uhkaa jatkua ja paine kunnallisve-
roprosenttien tuntuviin korotuksiin on kasvanut. Suurin kuntatalouteen vaikuttava tekijé on sote-
ja aluehallintouudistus, josta hallitus on paattanyt marraskuussa 2015. Hallituksen p&atéksen mu-
kaan Suomeen perustetaan 15 sotealuetta ja 18 itsehallintoaluetta. Uudistus on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2019 alusta. Uudituksen jélkeen sotealueet tuottavat kaikki sotepalvelut.

1.1.3 Keski-Karjalan ja Kiteen kaupungin alueen kehitys

Keski-Karjalan seutukunta

Keski-Karjalan seutukuntaan kuuluvat Kiteen kaupunki, R&dakkylan kunta ja Tohmajéarven kunta.
Vuoden 2013 alusta Kesalahden kunta liittyi Kiteen kaupunkiin.

Vaesto ja sen muutokset

Kiteen vékiluku on véhentynyt vuosittain. Vuoden 2014 lopussa Kiteen vakiluku oli 10 986 ja
vuoden 2013 lopussa se oli 11 196. Lokakuun lopussa 2015 vakiluku oli 10 860.

Samalla kun valiluku vahenee, vaeston ik&rakenne muuttuu ja ik&&ntyvien osuus kasvaa. Huolto-
suhde heikkenee koko ajan. Toisaalta vaestd pysyy toimintakuntoisena entistd vanhemmaksi
saakka. Kaupungin toimintatapoja, toimintamalleja, palvelurakennetta ja palveluverkkoa uudiste-
taan ja tehostetaan.
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Tyollisyys ja tyopaikat

Tyottomyysaste (tydttdmien osuus tydvoimasta) lokakuun lopussa 2015 oli Kiteelld 17,7 prosent-
tia, kun se vuotta aikaissmmin oli 17,1 prosenttia. Vuoden 2014 lopussa ty6ttdmyysaste oli 20,6
prosenttia.

Lokakuun lopussa Keski-Karjalassa oli ty6ttdmana 1 393 henkil&, mika on 70 henkil64 (5,3 pro-
senttia) enemman kuin vuotta aikaissmmin. Seutukunnan tyottdmyysaste oli 18,0 %. Lokakuun
2015 lopussa Keski-Karjalan alueella oli 22 avointa tyopaikkaa, 46 paikkaa vahemmaén kuin
vuotta aikaisemmin.

Pohjois-Karjalassa ty6ttomyysaste oli lokakuun lopussa 15,6 prosenttia. Tyottomyysasteella
mitattuna Pohjois-Karjalaa vaikeampi tilanne oli Lapin ja Keski-Suomen ELY -keskusten alueilla.
Vuotta aikaisemmin Pohjois-Karjalan tyottoémyysaste oli 15,0 prosenttia.

Elinkeinotoiminnan kehitys

Pohjois-Karjalan yritysten liikevaihto laski vuoden 2015 ensimmaiselld puoliskolla 1,3 prosenttia
edellisvuodesta, kun koko maassa liikevaihdon lasku oli 1,1 prosenttia. Keski-Karjalan yritysten
liikevaihto laski 5,6 prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta.

1.2 Muutokset ja kehittdmistarpeet kuntien yhteistoiminnassa

Kaupunginvaltuusto kasittelee 14.12.2015 Pohjois-Karjalan kuntien, Te-toimiston ja Kelan vélis-
t& yhteistoimintasopimusta maakunnallisesta tydvoiman palvelukeskuksesta. VVoimassa olevat yh-
teistoimintasopimukset jatkuvat ennallaan.

Kiteen kaupungin ja 12 muun kunnan valtuustot Pohjois-Karjalassa sek& Heindveden kunnanval-
tuusto paattivat 26.10.2015 perustaa Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhty-
man, jolle siirtyvét kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut 1.1.2017 alkaen. Muutoksen valmistelu on
aloitettu ja sita jatketaan koko vuoden 2016 ajan.

1.3 Muutokset Kiteen kaupungin ja kuntakonsernin hallinnossa ja organisaatios-
sa

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymén perustaminen vaikuttaa erittain
merkittavésti Kiteen kaupungin organisaatioon ja toimintaan. Vuoden 2016 aikana valmistellaan
sekd sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtdminen uudelle kuntayhtymélle ettd Kiteen kaupungin
uusi organisaatio.

Vuoden 2016 alussa tyomarkkinatuen kuntaosuus siirretddn perusturvalautakunnan alta kaupun-
ginhallituksen alle. Tyd6llistdmisen organisointia uudistetaan vuoden 2016 aikana lis&a ja tavoit-
teena on keskittaa tyollisyyden hoito yhden tulosyksikon alle. Ty6llisyysasioiden vastuuviranhal-
tija on 1.1.2016 lahtien talous- ja hallintojohtaja.

Koulukuraattoritoiminta siirretddn 1.1.2016 alkaen perusturvasta sivistystoimeen. Kirjastotoimi
siséltyy 1.1.2016 alkaen vapaa-aikapalveluiden alle ja sen toiminnasta tilivelvollinen on vapaa-
aikapaallikko.

Kesélahden vesihuoltolaitoksen muuttamista kirjanpidolliseksi taseyksikoksi késitelldédn kaupun-
ginvaltuustossa 14.12.2015.
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2 KITEEN KAUPUNGIN KUNTASTRATEGIA

Kiteen voimassaoleva kuntastrategia on hyvaksytty Kesalahden kunnan ja Kiteen kaupungin
27.4.2012 allekirjoittamassa yhdistymissopimuksessa. Kesélahden kunnanvaltuusto hyvéksyi so-
pimuksen 26.4.2012 § 17 ja Kiteen kaupunginvaltuusto 26.4.2012 § 25.

Keskeinen strateginen tavoite on muodostaa Kiteestd vahva peruskunta. Muita strategisia tavoit-
teita ovat (suora lainaus):

1.  Elinkeino ja elinvoima
Uuden kunnan yritys- ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksia vahvistetaan ja karkialoilla (puu-
tuote- ja metalliteollisuus, ympéristoliiketoimi sek& matkailu — ja maaseutuelinkeinot).

2.  Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus) uusia
toimintatapoja ja teknologiaa hyodyntéen.

3. Talous ja tuottavuus
Uusi kunta on taloudellisesti vahva ja riittavan kilpailukykyinen kohtaamaan tulevaisuuden haas-
teet toimintaymparistossa.

4. Yhdyskuntarakenne ja ymparistd
Nykyinen yhdyskuntarakenne pidetaén eldvand ja toimivana sekd ympariston monimuotoisuutta
hyodynnetaén kestavalla tavalla.

5. Henkil6sto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

6. Demokratia ja johtaminen
Uuden kunnan yhteisollisyytta ja vuorovaikutusta seka paikallista identiteettia tuetaan.

7. Uuden kunnan toteutumisen arviointi
Uuden kunnan toimivuutta arvioidaan eri sidosryhmien nakokulmista arviointisuunnitelman mu-
kaan.

Talouden ja tuottavuuden tavoitteet kuntastrategian mukaan ja niiden toteutuminen

Kunnan taloudenhoidossa noudatetaan vastuullisuutta, suunnitelmallisuutta ja pitk&janteisyytta
siten, ettd tavoitteen mukainen terve kuntatalous toteutuu. Talouden tavoitteena on, ettd vuosikate
kattaa poistot ja puolet investointimenoista katetaan ylijagdmista. Tdma tavoite toteutui vuonna
2014 ja toteutuu vuonna 2015 ja 2016.

Elake- ja muu luonnollinen poistuma hyddynnetdéan palvelujen jarjestdmisessé ja henkildstosuun-
nittelussa.

Kuntalain tarkoittama talouden tasapainottamissuunnitelma ja toimenpideohjelma vuosille 2014
— 2018 on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 23.6.2014. Talouden tasapainottamissuunnitelmaa
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ja toimenpideohjelmaa on noudatettu vuosina 2014 ja 2015 ja sitd noudatetaan my®és sunnitelma-
vuosina.

Kuntaliitoksen arviointitydryhma kokoontui 24.11.2015 arvioimaan Kesalahden ja Kiteen kunta-
liitosta.

3 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT

3.1 Yleista

Kaupunginhallitus hyvaksyi 24.8.2015 § 219 talousarvion 2016 ja taloussuunnitelman 2016 —
2019 valmisteluohjeet. Ohjeet perustuvat kaupunginvaltuuston 23.6.2014 hyvaksymaan talouden
tasapainotussuunnitelmaan ja toimenpideohjelmaan vuosille 2014 - 2018.

Vuodeksi 2016 palkkoja on tarkastettu 0,6 prosentilla edellisvuodesta tydehtosopimuskorotusten
perusteella.

Vuonna 2016 palkkatuettujen palkat ja palkkatuki on varattu vuoden 2015 tapaan suoraan toimi-
aloille, jolloin vastuu maérarahan ja tuloarvion seurannasta on toimialoilla.

Vuoden 2016 talousarviossa sisdisind erind toimialoille on jaettu yleishallinnon, henkildstohal-
linnon, talouspalveluiden kustannukset. Lisaksi siséisina erina on kirjattu vuokrat ja ateriapalve-
lut. Uusia sisdisia erid néista ovat yleishallinnon kustannukset. Sisdisten erien muutokset huomi-
oitiin kaupunginhallituksen 24.8.2015 hyvéksymadssa talousarvioraamissa.

3.2 Suunnitelmavuodet 2017 — 2019

Suunnitelmavuodet 2017 — 2018 perustuvat kaupunginvaltuuston 23.6.2014 hyvaksymaan talou-
den tasapainotussuunnitelmaan ja toimenpideohjelmaan.

Suunnitelmavuodesta 2017 alkaen kaupunginhallituksen alle on merkitty Pohjois-Karjalan sosi-
aali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyman maksuosuus eika perusturvalautakunnalle ole merkitty
tuottoja tai kuluja.

3.3 Toimintatuotot ja —kulut (ulkoiset ja sisaiset)

Vuonna 2016 toimintakulut ovat 86,7 miljoonaa euroa. Toimintakulut ovat noin 0,14 miljoonaa
euroa isommat kuin vuoden 2015 muutetussa talousarviossa. Toimintatuotot kasvavat noin 0,44
miljoonaa euroa vuoden 2015 muutetusta talousarviosta ja 0,5 miljoonaa euroa vuoden 2014 ti-
linp&&toksesta.

Vuonna 2016 toimintakate on 65,1 miljoonaa euroa. Toimintakate on 293 000 euroa eli 0,4 %
pienempi eli parempi kuin vuoden 2015 muutetussa talousarviossa.

3.4 Verotulot
Kuntien verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséverosta ja kiinteistoverosta. Kiteen kaupun-

ginvaltuusto paétti laskea kaupungin tuloveroprosenttia 0,5 %-yksikolla méaraten vuoden 2016
kunnallisveroprosentiksi 22. Kunnallisveroprosentin alentaminen pienentéé kunnallisveron tuot-
toa. Keskiméaaréinen kunnallisveroprosentti vuonna 2016 on 19,87. Kunnallisveroprosenttia ko-
rotti 45 kuntaa. Korkein kunnallisveroprosentti on Savonlinnassa 22,50 % ja alhaisin Kauniaisis-
sa, 16,50 %.
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Valtion vuoden 2016 talousarvioesityksen perusteella vuodelle 2016 esitetty tydtulovahennyksen
korottaminen ja muut muutokset véhentavat kaupungin verotuloja. Veroperustemuutosten vaiku-
tukset kompensoidaan kunnille valtionosuuksien lisayksené. Kunnallisverotuloa arvioidaan ker-
tyvan 29 miljoonaa euroa

Yleiseksi kiinteistoveroprosenteiksi madrattiin 1,00 prosenttia, vakituisen asunnon Kiinteistove-
roprosentiksi 0,60 % ja muun asunnon kiinteistoveroprosentiksi 1,10 %. Yleishyddylliset yhteistt
on vapautettu kiinteistoverosta. Kiinteistoveroprosentit olivat samat myos vuosina 2014 ja 2015.
Kiinteistoveron tuotoksi arvioidaan 3 miljoonaa euroa.

Kuntien yhteisdvero-osuuden madaraaikainen 5 %-yksikon korotus péattyy, osuus on 30,92 %
vuonna 2016. Se vahentéa yhteiséveron tuottoa. Yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,4 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2016 talousarviossa verotuloja arvioidaan kertyvéan 33,4 miljoonaa euroa, missa on vé-
hennysta viisi prosenttia edellisestd vuodesta.

3.5 Valtionosuudet

Kiteen kaupungin ja Kesélahden kunnan vuoden 2012 yhteenlasketut valtionosuudet olivat

33 724 206 euroa. Ne kasvoivat vuodesta 2011 jopa 4,4 milj. euroa, 20 %. Vuonna 2013 Kiteen
kaupungin valtionosuudet olivat 34 926 153 euroa. Valtionosuuksiin sisaltyi ylimaaraisena erana
kuntaliitoksesta johtuva 800 000 euron yhdistymisavustus sekd 155 252 euroa valtionosuuksien
vahenemisen korvausta. Vuonna 2014 valtionosuudet olivat yhteensa 37 915 667 euroa sisaltaen
600 000 euroa yhdistymisavustusta, 155 252 euroa valtionosuuksien vahenemisen korvausta,

1 470 000 euroa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta ja 200 000 euroa lukiokoulutuksen
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta. Vuonna 2015 valtionosuuksien arvioidaan olevan
yhteensd 36 000 000 euroa siséltden 600 000 euroa yhdistymisavustusta ja 155 252 euroa valti-
onosuuksien védhenemisen korvausta.

Vuonna 2016 toteutettavat muutokset kunnallisveron perusteissa kompensoidaan kunnille valti-

onosuuksina. Kuntaliitoksen yhdistymisavustusten viimeinen maksuvuosi oli 2015. Kuntaliitok-
sesta johtuvaa valtionosuuksien vahenemisen korvausta maksetaan 155 252 euroa vield vuosina

2016 ja 2017. Vuoden 2016 talousarviossa valtionosuuksien méaréksi arvioidaan 36,2 miljoonaa
euroa.

3.6 Henkildstd

Henkilostopolitiikka

Kiteen kaupungin tarkein voimavara palveluiden tuottamiseksi on henkildsté. Ty6hyvinvoinnin
vaikutus ulottuu organisaatiossa paitsi henkildstoon myos talouteen. Vuoden 2015 muutetussa ta-
lousarviossa henkildstokulut ovat 33,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 talousarviossa henkil6st6-
kulut ovat 34,2 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainottamissuunnitelmassa ja toimenpideohjelmassa vuosille 2014 — 2018 asetettiin
tavoitteeksi suunnitelmallinen noin 35 — 70 henkilon vahentaminen vuoden 2017 loppuun men-
nessd. Henkildstokuluja hallitaan eldkditymista hyddyntamalla ja ehkaisemalla ennenaikaisia ela-
koitymisid. Vuonna 2014 tavoite toteutui.

Tyo6hyvinvoinnilla lisdtédan tyon tuottavuutta ja laatua, joten Kiteen kaupunki pyrkii edistdmaan
henkildstonsa tydhyvinvointia. Kehittdmisen kohteita ovat erityisesti tyokyvyn tukeminen eri
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eldménvaiheissa, osaamisen lisdédminen ja lahiesimiestyon vahvistaminen. Liséksi sairauspoissa-

oloja pyritaan edelleen hillitsemaan.

Joitakin ostopalveluna tuotettuja palveluita on otettu vuonna 2015 omaksi toiminnaksi.

Henkilostomaaran kehitys toimialoittain

Arvio
Kaupunginhallitus 31.12.2014 | 31.12.2015
vakituiset 25 26
madrdaikaiset 3 3
sijaiset 0 0
tyollistetyt 2 7
oppisopimussuhteinen 1 0
oppilas, harjoittelija 0 0
Kaupunginhallitus yhteensa 31 36

Arvio
Sivistyslautakunta 31.12.2014|31.12.2015
vakituiset 187 186
madréaikaiset 26 19
sijaiset 4 15
tyollistetyt 1 14
oppisopimussuhteinen 1 1
opppilas, harjoitelija 0 0
Sivistyslautakunta yhteensa 219 235
Liséksi 41 kansalaisopiston opettajaa.

Arvio
Perusturvalautakunta 31.12.2014 | 31.12.2015
vakituiset 262 304*
madréaikaiset 4 6
sijaiset 87 85
tyollistetyt 9 17
oppisopimussuhteinen 0 1
oppilas, harjoittelija 1 1
Perusturvalautakunta yhteensa 363 414

Arvio
Ympéristélautakunta 31.12.2014 | 31.12.2015
vakituiset 3 4
madrdaikaiset 0 0
sijaiset 0 0
tyollistetyt 0 0




oppisopimussuhteinen 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0
Ympaéristélautakunta yhteensd 3 4
Arvio

Tekninen lautakunta 31.12.2014 | 31.12.2015

vakituiset 68 66
ma&rdaikaiset 1 3
sijaiset 11 8
tyollistetyt 0 9
oppisopimussuhteinen 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0
Tekninen lautakunta yhteensa 80 86

Arvio

Kaikki yhteensd 31.12.2014 | 31.12.2015

vakituiset 545 586
madrdaikaiset 34 31
sijaiset 102 108
tyollistetyt 12 47
oppisopimussuhteinen 2 2
oppilasharjoittelija 1 1
Kaikki toimielimet yhteensa 696 775
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* Henkilostdmaaran kehityksessa on huomioitava vuoden 2015 osalta perusturvan ostopalveluista
omaksi toiminnaksi siirtynyt Keskiset-kylat kotihoito ja Kiteen hoivakoti (yhteensa 35 vakinaisen

henkildn lisays).

Kiteen kaupungin henkilostoméara vuoden 2014 lopussa oli yhteensa 696 henkil64, joista vaki-
tuisia oli 545 henkilod. Vuoden 2015 lopussa henkilostoméarén arvioidaan olevan 775 henkil64,

josta vakituisia 586 henkil6a.

Elake-ennuste toimialoittain v. 2016—-2018

Toimiala 2016 2017 2018 yhteensa
Kaupunginhallitus 1 1 2 4
Sivistyskeskus 15 6 16 37
Perusturva 11 12 15 38
Tekninen 3 5 3 11
YHTEENSA 30 24 36 90

*) Elakoitymisennuste on tehty nykyisen elakelain mukaisesti. Madrat ovat arvioita ja ne tdsmen-

tyvat kun uusi eldkelaki tarkentuu ja astuu voimaan 1.1.2017 alkaen.



Sairauspoissaolot 2013 — 2015
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Toimielin Vuosi 2013 Vuosi 2014 Tammi — Arvio 2015 | Erov. 2014-
lokakuu 2015 2015 (arvio)
Kalenteripv Kalenteripv Kalenteripv Kalenteripv Kalenteripv
Kaupunginhallitus 490 216 124 149 -67
Sivistys 2412 2864 2608 3130 +266
Perusturva 5746 5634 4614 5537 -97
Tekninen 1746 1761 676 811 -950
Yhteensa 10394 10475 8022 9627 -848
Tapaturmapoissaolot 2013 — 2015
Toimielin Vuosi 2013 Vuosi 2014 Tammi — Arvio 2015 | Erov. 2014-
lokakuu 2015 2015 (arvio)
Kalenteripv Kalenteripv Kalenteripv Kalenteripv Kalenteripv
Kaupunginhallitus 22 0 0 0 0
Sivistys 71 45 9 14 -31
Perusturva 342 110 139 167 +57
Tekninen 21 60 8 10 -50
Yhteensa 456 215 156 191 -24
Kooste poissaoloista 2013 - 2015
Erov. 2014-2015
Vuosi 2013 | Vuosi 2014 |  Arvio 2015 (arvio)
Kalenteripv | Kalenteripv | Kalenteripv Kalenteripv
Sairauspoissaolopaivat 10394 10475 9627 -848
Tyétapaturma-paivat 456 215 191 -24
Yhteensi 10850 10690 9818 -872
Ka. henkil0sto 760 740 750
% sairauspaivista 13,7 14,2 12,3 -1,9
%tydtapaturmista 0,6 0,3 0,25 -0,05
% terveysperusteisista poissa-
oloista yhteenséa 14,3 145 12,55 -1,95

3.7 Investoinnit

Kiteen kaupungin investoinnit olivat hyvin korkealla tasolla vuosina 2013 - 2015. Nettoinves-
toinnit olivat huomattavasti suunnitelmapoistoja suuremmat.

Vuosina 2016 - 2019 nettoinvestoinnit ovat 9 083 350 euroa, keskimaéarin 2 270 837 euroa/vuosi.
Suunnitelmakauden korkeimmat vuotuiset investoinnit ovat vuonna 2016, jolloin nettoinvestoin-
nit ovat 5 376 350 euroa. Seuraavina vuosina investoinnit ovat alemmalla tasolla. Vuodesta 2017
lahtien suunnitelman mukaiset poistot kattavat nettoinvestoinnit.

Vuoden 2016 investoinnit siséltavat peruspddomasijoituksen, 651 000 euroa, Pohjois-Karjalan
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaén. Arppen kouluinvestointi valmistuu vuonna 2016,
madrarahavaraus 2,1 miljoonaa euroa rakennukseen ja 250 00 euroa koulukeskuksen l&hiliikun-
tapaikkaan. Aurinkotalon peruskorjaukseen terveysasemaksi on varattu 950 000 euroa.

Investointiohjelmaan siséltyy kuntakuvaa, alueiden vetovoimaisuutta ja viihtyisyytta lisaavia ra-
kentamishankkeita.
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3.8 Vieras padoma

Kiteen kaupungin korollinen lainamééra on ollut korkealla tasolla. Vuoden 2013 lopussa lainan
méaré oli 24,4 miljoonaa euroa, josta kassalainaa oli 6,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 laina-
madara pieneni 2,7 miljoonaa euroa ollen 21,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2015 ei oteta uutta lainaa.
Kaupungilla on lainaa vuoden 2015 lopussa yhteensa 17,6 miljoonaa euroa, josta pitkdaikaista
lainaa 13,9 miljoonaa euroa ja kassalainaa 3,7 miljoonaa.

Vuonna 2015 korkokulut ovat arviolta 330 000 euroa, vaikka korkotaso on jo pitkan aikaa ollut
hyvin alhainen. Vuonna 2016 korkokuluiksi arvioidaan 240 000 euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa
otetaan korkeintaan 4,0 miljoonaa euroa ja entisia lyhennetdén 3,9 miljoonaa euroa.

3.9 Oma paaoma/edellisten tilikausien alijgdmat

Vuoden 2013 lopussa kaupungilla oli edellisilta tilikausilta kertynytté alijagdmaé yhteensa 11,1

miljoonaa euroa. Vuonna 2014 valmisteltu ja valtuuston hyvaksyma talouden tasapainottamis-

suunnitelma ja toimenpideohjelma vuosille 2014 - 2018 on ollut erinomainen véline kaupungin
talouden parantamisessa. Vuoden 2014 tilikauden tulos 8,7 miljoonaa euroa pienensi kertyneen
alijagdman 2,4 miljoonaan euroon. Vuonna 2015 kertynyt alijadma tullee katetuksi.

4 TALOUSARVION HYVAKSYMINEN, RAKENNE JA SITOVUUS

Valtuusto hyvaksyy vuoden loppuun mennessa seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvion. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyy myos taloussuunnitelman kolmeksi tai useammak-
si vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi — ja rahoitusosa. Kaupungin
toiminnassa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Kuntalain 65 8:n mukaan talousarvion sitovia erid ovat kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimin-
nalliset tavoitteet ja niiden edellyttdméat madrarahat ja tuloarviot. Sitovuustaso péaatetdan talousar-
vion hyvéksymisen yhteydessa.

Talousarvion sitovuus valtuustoon nahden tarkoittaa sita, ettd asetettua tavoitetta ei saa alittaa ei-
k& annettua méadrérahaa (brutto tai netto) ylittaa tai tuloarviota alittaa ilman valtuuston lupaa. En-
sisijaisesti méardrahasta ja tavoitteesta vastuussa oleva (t) tilivelvolliset kattavat mahdollisen tar-
peen oman sitovan kokonaisuuden sisalta. Jos kattamista ei pystyté tekemaan, tilivelvollisten tu-
lee esittda hyvissa ajoin valtuustolle maararahan tarve, tavoitteen muutos ja esitys, miten synty-
nyt rahoitustarve katetaan.

4.1 Talousarvion sitovuus
4.1.1 Talousarvion sitovuus valtuustoon nahden

Kiteen kaupungissa talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden on seuraava:
Kayttotalousosa:

Tulosalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet seké sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -
tunnusluvut ja toimintakate. Tulosalueita, 16 kpl, ovat seuraavat: tarkastustoimi, yleishallinto,
opetus- ja kulttuuritoimen hallinto, varhaiskasvatus, peruskoulutus, toisen asteen koulutus, vapaa-
aikapalvelut, joukkoliikenne, sosiaali- ja terveystoimen hallinto, sosiaali- ja perhepalvelut, ter-
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veyspalvelut, ik&dihmisten palvelut, rakentaminen ja ympariston valvonta, hallinto, kaavoitus ja
isanndinti, toimitilat ja kuntatekniikka.

Tuloslaskelmaosa:
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot
Investointiosa:

Yli 1 milj. euron kustannusarvion hanke. Sitovia naiden investointien kustannusarvio, maéararaha
ja tuloarvio.

Alle 1 milj. euron kustannusarvion hankkeiden yhteissumma on valtuustoon néhden sitova (lu-
kuun ottamatta muiden kuin teknisen lautakunnan kalustohankinnat)

Kunkin lautakunnan kalustohankintojen yhteissumma valtuustoon nahden sitova.

Rahoitusosa: Korollisen lainan muutos

4.1.2 Talousarvion sitovuus kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin ndhden

Kiteen kaupungissa talousarvion sitovuus kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin ndhden on seu-
raava:

Kayttdtalousosa:

Tulosyksikon sitovat toiminnalliset tavoitteet seké sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -
tunnusluvut ja toimintakate

Investointiosa:

Hallitukseen nahden sitova 500 000 — 1 milj. euron kustannusarvion hanke. Sitovia nédiden inves-
tointien kustannusarvio, madraraha ja tuloarvio.

Lautakuntiin nahden sitova on alle 500 000 euron kustannusarvion hanke. Sitovia naiden inves-
tointien kustannusarvio, madraraha ja tuloarvio.

4.2 Tilivelvolliset luottamushenkilot ja viranhaltijat Kiteen kaupungissa
Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvolliset Kiteen kaupungissa ovat seuraavat:
Kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, maaseutupééllikko

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet, sivistysjohtaja, perusopetuksen rehtori, lukion rehtori,
varhaiskasvatuksen pééallikko, vapaa-aikapaallikko

Teknisen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja, kiinteistopééallikko, kuntatekniikan paallikko
Y mparistélautakunnan jasenet, ympéristopaallikko

Perusturvalautakunnan jasenet, perusturvajohtaja, johtava laakari, hoito- ja hoivatyon paallikko,
sosiaali- ja perhepalvelujen péallikko
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5 ALIJAAMAN KATTAMISVELVOLLISUUS JA TALOUDEN TASAPAI-

NOTTAMINEN

Kuntalain 65 8:n mukaan Kiteen kaupungin taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamainen enintdéan 4 vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden ta-
seeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Jos taseen alijadma ei saada katetuksi suunnittelukaute-
na, taloussuunnitelman yhteydesséa on paatettava yksildidyistd toimenpiteista (toimenpideohjel-
ma), jolla kattamaton alijddmé katetaan valtuuston erikseen paattdmana kattamiskautena (alijaa-
mén kattamisvelvollisuus).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 23.6.2014 § 46 Kiteen kaupungin talouden tasapainottamissuunni-
telman ja toimenpideohjelman vuosille 2014 -2018. Aikaisempina vuosina kertyneet alijaamat
saataneen katetuksi vuoden 2015 lopussa.

Kiteen kaupungin talouden kehitykseen tulevina vuosina vaikuttavat monet asiat, jotka pitkajan-
teisen hyvén talouden hoidon varmistamiseksi on otettava huomioon hyvissa ajoin. Yleinen ta-
loudellinen taantuma, Kiteen heikko tyollisyystilanne ja kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen
taloudellinen tilanne sekd kaupungin vastuut niista heikentavét kaupungin taloudellista kantoky-
kya. Kaupungin nettomenot on onnistuttu kd&antamaan laskuun, mutta ne ovat edelleen verraten
korkealla tasolla. Edelld mainituista seikoista johtuen talouden tasapainottamisohjelmaa noudate-

taan tulevina vuosinakin toimintakatteen eli nettomenojen osalta.

6 KITEEN KAUPUNGIN KONSERNI

Kiteen kaupungin tytaryhtiot ja osakkuusyhtiot

Kiteen kaupunki

Tytaryhtiot
Kiteen Kotitalot Oy (100 %)

Kiinteistdé Oy Kesélahden
Vuokratalot Oy (100 %)

Kiteen L4mp6 Oy (90 %)

Keski-Karjalan Kehitysyhtio
Oy KETI (60 %)

Osakkuusyhtiot
Pohjois-Karjalan Sahkd Oy

Pohjois-Karjalan
Energiaholding Oy

Pohjois-Karjalan
Tietotekniikkakeskus Oy

Keski-Karjalan
Paikallislehti Oy

Kiinteisté Oy Juhanantupa

Kuntayhtyméat

Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma (4 %)

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja
sosiaalipalveluiden kuntayhtyma
(7,04 %)

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
(7,64 %)

Itd-Suomen péihdehuollon
kuntayhtyma (1,49 %)

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma
(3,52 %)
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6.1 Konserniyhteisoille asetetut tavoitteet

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Tytaryhteisd on yhteiso, jossa kunnalla on
kirjanpitolain 1 luvun 5 8:ss tarkoitettu maardysvalta.

Kuntalain 13 §:n mukaan valtuuston tulee mm. p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista sek& konserniohjauksen periaatteista. Kiteen kaupungin konser-
niohjeet on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 14.4.2009. Konserniohjeet paivitetdan v. 2016 ai-
kana uuden kuntalain mukaisiksi.

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kuntalain mukaan kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja
muut hallintosddnndssé maarétyt viranomaiset. Kiteen kaupungin hallintosddnngssa ei ole méaa-
ratty konsernijohtoon muita. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernival-
vonnan jarjestamisesta.

Konserniohjauksen valineet ovat omistajapolitiikka, konserniohjeet, tavoite- ja tulossopimukset
strategisesti merkittavimpien yritysten kanssa seka hallitusten nimittaminen.

Kaupungin konserniohjeen mukaan valtuusto paattéa tytéryhteisoille asetettavista toiminnallista
ja taloudellisista tavoitteista kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessa. Ohjeen mukaan kau-
pungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds kaupun-
gin osakkuusyhteisoissa.

Vuoden 2016 aikana valmistellaan tarvittavat tytaryhteisdjen talouden tervehdyttamistoimenpi-
teet ja aikataulut.

Itd-Suomen pdihdehuollon kuntayhtyman purkamisen valmistelu kdynnistyy siten, ettd purkami-
nen toteutuu 1.1.2019.

6.1.1 Kiteen Lampo Oy

Kiteen Ladmpd Oy on ldmpdenergiaa tuottava ja jakava osakeyhtiod Kiteelld. Yhtion osakkeista
omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan Sahké Oy 10 %.

Kiteen Ladmpd Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtédvéna ei ole tuottaa ensisijai-
sesti voittoa omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon toimintavarmuus, hinnan
kilpailukyky seka energiatoimialan paikallinen kehittdminen.

Kiteen kaupungin tarkea kilpailutekiji on panostukset uusiutuvaan ja paastottomaén energiaan.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku
Energiaa mahdollisimman edulli- | e/MWh, Kaukoldmmon energiahinta
sesti ja kilpailukykyisesti asiak- (Valtakunnan keskiar- | 65,35 e/MWh sis. alv, v.
kaille vo 73,16 e/MWh sis. 2015)

alv, 7/2015)
Kaukoldmmon toimintavarmuus Keskeytykset, paastot | Keskeytyksia 0 kpl. Paastoja
ja paastottomyys ja HINKU-yhteisty6 vahennetéan. Osallistutaan

HINKU-hankkeeseen.
Energiantuotannossa uusiutuvien | Uusiutuvien osuus -%. | 97 % (v. 2013 ja v.2014)
energialdhteiden osuus mahdolli-
simman korkea

Aktiivisuus uusien liittymien Tapaamiset ja esittely- | Esittelytilaisuuksia pidetty ja
myynnissé tilaisuudet toimialueen | uusille potentiaalisille asiak-
potentiaalisten uusien | kaille annettu tarjous kauko-
asiakkaiden kanssa 1&mpoon liittymisestd.
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Tuotto konserniomistajan sijoit- osinko/v 100.000 euroa

tamalle pdaomalle

6.1.2 Kiteen Kotitalot Oy ja Kiinteistdosakeyhtit Kesalahden Vuokratalot

Kaupunki vastaa alueen asunto-olojen kehittdmisesta. Kaupungin omistuksessa oleva riittdva ja
monipuolinen asuntokanta on asuntomarkkinoita tasapainottava ja kaupungin kehityksen kannal-
ta tarked tekija.

Kaupungin asuntopolitiikka, maapolitiikka ja maankayton suunnittelu on asuntorakentamisen ko-
konaisuus, jonka tulee tukea kaupungin kehittymisté ottaen huomioon asukkaiden hyvinvointi ja
elinkeinoeldman tarpeet.

Kiteen Kotitalot Oy:n hallitus laati Kiteen kaupunginvaltuuston ja -hallituksen edellyttaman ta-
louden tasapainottamissuunnitelman. Se on saatettu kaupunginhallitukselle tiedoksi. Suunnitel-
maa on noudatettu padosin. Yksittaisista kiinteistdjen korjausten PTS-suunnitelmia ei ole laadit-
tu. Muilta osin suunnitelmaa on noudatettu.

Kiinteistéosakeyhtié Kesédlahden Vuokratalojen vuokrataso on yli 20 % korkeampi kuin Kiteen
Kotitalot Oy:n asunnoissa.

Kiinteistéosakeyhtié Kesélahden Vuokratalot on laatinut talouden tasapainotusohjelman vuonna
2014. Ohjelma ei ole riittava.

Kiteen Kotitalot Oy

Mittarin tunnusluku
20 kpl

Toiminnallinen tavoite Mittari

Talouden tasapainossa pitdminen/ Tyhjat asunnot (6 kk),
tyhjien asuntojen maaran vahentaminen | kpl

Kohtuullinen vuokrataso Vuokra pyritaan pita-

Keskineliovuokra

maan vuoden 2015 8,36 €/jm2/kk
tasolla
Asuntojen tehokas vuokraus Kéayttoaste, % 90 %

Kiinteistdosakeyhtid Kesadlahden Vuokratalot

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tunnusluku

Hyvat ja turvalliset asuinolot

Asiakaskysely
(asteikko 1-5)

4,46 (06/2014)

Talouden tasapainottaminen

jatkuva seuranta seké
hallituksen kokoukset

jatkuva seuranta

Kohtuullinen vuokrataso

Keskineliovuokra

Vuokrataso alle Kelan

€/jm2/kk hyvaksyméan vuokran
keskiarvon
Asuntojen tehokas vuokraus Kéyttoaste, % 84 %




6.1.3 Keski-Karjalan Kehitysyhtit Oy
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Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkeinoyhtid, jon-
ka tehtdvana on Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistdminen, kehittdminen ja toteuttaminen
seka elinkeinoasioiden hoidon ja yhteistoiminnan jérjestdminen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittdmishankkeiden toteutukseen seké
seutumarkkinointiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittdmishankkeet palvelevat oman

toimialansa yrityksia.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. Kiteen maksuosuus vuonna 2016 on

371 825 euroa.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku
Uusien yritysten maara Uudet perustetut 50

yritykset Keski-

Karjalassa

Uudet perustetut

yritykset Kiteella 31
Teollisten tyopaikkojen lisdédminen / Teollisten tyopaikko-

jen méaréan kasvu 25
Uudet tydpaikat Uudet tydpaikat 100
Asiakkaiden tyytyvaisyys yhtion toi- Kokonaisarvosana 4

mintaan

asteikolla 1-5

Talous

tilikauden tulos

positiivinen tai nolla




7 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut, euroa (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 21195495 21632 748 15718 713 15751 417 15736 621
Myyntituotot 9526 584 9 760 087 8 358 442 8 386 976 8 369 950
Maksutuotot 3909 422 4 175 936 692 620 696 790 699 020
Tuet ja avustukset 1508 638 1109 612 510 421 510 421 510 421
Muut toimintatuotot 6 250 851 6587 113 6 157 230 6 157 230 6 157 230
Toimintakulut -86584514  -86734975 -79718713 -79751417  -79736 621
Henkildstokulut -33920330 -34078532 -16164360 -16 256 731  -16 407 765
Palkat ja palkkiot -25162 244  -25581247 -12156263 -12220732 -12 340 861
Henkildsivukulut -8 758 086 -8 497 285 -4 008 097 -4 035 999 -4 066 904
Elakekulut -7 312 403 -7 039 216 -3320 184 -3341592 -3 365 294
Muut henkildsivukulut -1 445 683 -1 458 069 -687 913 -694 407 -701 610
Palvelujen ostot -38914287 -38456319 -54063354 -54121834 -53899 141
Aiineet, tarvikkeet ja tavarat -4 385 059 -4 224 888 -3272753 -3 169 845 -3210 708
Avustukset -3 358 665 -3235 333 -1 641 440 -1 635 440 -1 651 440
Muut toimintakulut -6 006 173 -6 739 903 -4 576 806 -4 567 567 -4 567 567
Toimintakate -65389019 -65102228 -64 000000 -64000000 -64 000000
Verotulot 35200 000 33 400 000 33000 000 33000 000 33 000 000
Valtionosuudet 35300 000 36 225 000 36 225 000 36 225 000 36 225 000
Rahoitustuotot ja -kulut 82 875 231 000 231 000 231 000 231 000
Korkotuotot 6 225 22 000 22000 22000 22 000
Muut rahoitustuotot 505 000 480 000 480 000 480 000 480 000
Korkokulut -410 000 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000
Muut rahoituskulut -18 350 -31 000 -31 000 -31 000 -31 000
Vuosikate 5193 856 4753772 5456 000 5 456 000 5 456 000
Poistot ja arvonalentumiset -2 920 000 -2 802 792 -3 300 000 -3 200 000 -2 900 000
Suunnitelman mukaiset poistot -2 920 000 -2 802 792 -3 300 000 -3 200 000 -2 900 000
Tilikauden tulos 2273856 1950 980 2 156 000 2 256 000 2 556 000
Tilikauden ylijddma/alijaama 2 273 856 1950 980 2 156 000 2 256 000 2 556 000
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintamenot, % 24,5 24,9
Vuosikate, euro/asukas 480 444
Kertynyt ylijadma, milj. euroa 11 3
Kertynyt ylijadma, euro/asukas 105 280
Lainakanta, euro/asukas 1623 1623
Asukasmadra vuoden lopussa 10 820 10 700
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8 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut, euroa
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TA 2015 TA 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5193 856 4753772
Tulorahoituksen korjauseréat 0 0
5193 856 4753772
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 424 000 -6 761 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1972 150 1184 650
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 200 000 200 000
-7 251 850 -5 376 350
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 057 994 -622 578
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 5000 000 4000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 368 906 -3930 274
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
631 094 69 726
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 0 0
Korottomien velkojen muutos 0 0
0 0
Rahoituksen rahavirta 631 094 69 726
Rahavarojen muutos -1 426 900 -552 851
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa -2 057 994 -622 578
Lainanhoitokate * 1,00 1,08

*) Hyvad, jos > 2, tyydyttava, jos 1-2, heikko, jos <1



9 KAYTTOTALOUSOSA

9.1 Tarkastuslautakunta (toimielin)

9.1.1 Tarkastustoimi (tulosalue)

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet

Toiminta-ajatus
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Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteu-
tuneet. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Jos kun-
nan taseessa on kattamatonta alijadmaa, tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tili-
kaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta. VVuodesta 2013 lahtien
tarkastustoimen tehtéviin on kuulunut selvittdd onko kunnan ja kuntakonsernin siséinen valvonta ja konserni-
valvonta jarjestetty asianmukaisesti. Uuden Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tulee valvoa 84 §:ssd saa-
detyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimikaudella sote-uudistus toteutuessaan vuonna 2017 muuttaa koko kaupungin organisaatiota merkittavasti.
Sosiaali- ja terveystoimen henkildsto siirtynee maakunnallisen sote-alueen palvelukseen ja tama vaikuttaa myos

tarkastuslautakunnan toimintaan.

TALOUSARVIO 2016

Talousarviovuonna 2016 ei tapahdu lautakunnan toiminnassa erityisid muutoksia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

Tavoitteena on toteuttaa kuntalain lauta-
kunnalle asetetut tehtdvat tehokkaasti ja
taloudellisesti

Lain tarkoittamien méaéaraai-
kojen noudattaminen ja maa-
rérahojen puitteissa

Kaikki

Arviointikertomuksen kehittdminen.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seu-
ranta

Kirjallisten selvitysten lisdédminen hallinto-
kunnilta ja viranhaltijoilta.

Kaupungin sopimusten seuranta ja arvioin-
ti.

Kaupungin talouden tasapainotustoimenpi-
teiden seuranta.

Itsearviointi
Asian kasittelymaaré

Kirjalliset kuulemiset
Sopimusten kartoitus
Vertaaminen valtuuston hy-

vaksymaan taloussuunnitel-
maan

1/3 kuulemisista myods
kirjallisesti
Perusturvalautakunnan
sopimukset.

Seuranta aina tilinpaa-
toksen ja osavuosikat-
sauksen yhteydessa




Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
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Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014 2016

Tarkastustoimen toimintakate euroa/as 3,86 2,92 3,00

HenkilGstosuunnitelmat: tarkastustoimen palveluksessa ei ole henkilgstoa.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2014 | TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 | TS 2019

Lautakunnan kokousten 11 10 10 10 10 10

lukumaara

TALOUS

100 TARKASTUSTOIMI TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS2018 TS 2019

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -35 322 -32 834 -33 525 -33 070 -33 070 -33 070

Toimintakate -35 322 -32 834 -33 525 -33 070 -33 070 -33 070
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9.2 Kaupunginhallitus (toimielin)
9.2.1 Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, maa-
seutupaallikko

Tulosyksikot:

Vaalit
Luottamushenkil6hallinto
Hallintopalvelut
Maaseutupalvelut
Henkilostdpalvelut
Kehittdmis- ja omistajaohjauspalvelut
Elinkeinojen kehittdminen
Talouspalvelut

Tyollisyys

Rahoituserat

Toiminta-ajatus

Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Merkittavin asia vuonna 2016 on Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman toiminnan val-
mistelu ja Kiteen kaupungin uuden organisaation valmistelu.

TALOUSARVIO 2016

Aluejohtokunnalle on varattu 110 000 euron madararaha. Maararahasta 97 000 euroa on varattu avustuksiin ja
13 000 hallinnollisiin kustannuksiin.

TyOdmarkkinatuen kuntaosuus siirtyy perusturvalautakunnan alta kaupunginhallituksen alle. Ty6llisyyden hoitoa
kehitetd&n vuonna 2016 ja tavoitteena on keskittad tyollisyyden hoito yhden tulosyksikon alle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen | 1. Sote-rajapinnan maérittely ja | 1. Valmis vuoden 2016

kaynnistymisesté johtuvien organisatoristen Kiteen kaupungin uuden orga- | aikana

muutosten valmistelu nisaation valmistelu 2. Valmis vuoden 2016
2. Aktiivinen osallistuminen aikana
sote-kuntayhtyman valmiste- 3. Valmis vuoden 2016
luun aikana

3. Hallintosaannon valmistelu
uuden kuntalain mukaiseksi
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Omistajaohjauksen vahvistaminen

Konserniohjeiden péivittdminen
uuden kuntalain mukaiseksi

Konserniohjeet péivi-
tetty 31.12.2016 men-
nessa.

Strateginen tavoite: Henkil6sto

Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Henkildston tyohyvinvointia tuetaan aktiivisesti
(osaamisen kehittdminen, tydterveyshuolto,
tyhy-toiminta)

menoista

Ty6hyvinvointitoimintaan
kaytetaan 1,65 % henkildsto-

Samalla tasolla kuin
vuonna 2015

Strateginen tavoite: Talous ja tuottavuus

Uusi kunta on taloudellisesti vahva ja riittavan kilpailukykyinen kohtaamaan tulevaisuuden haasteet toimin-

taympaéristossa

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Kiteen kaupungin talous on tasapainossa vuo-
den 2018 loppuun mennessa

mennessa.

Kumulatiivinen alijadma tullee
katetuksi vuoden 2015 loppuun

Ylijddma vuoden 2016
lopussa on vahintaan
280 €/asukas

Tydllisyyden suunnitelmallinen hoito tydomark-
kinatuen kuntaosuuden kasvun pienentamisek-
Si.

Tyollisyyden hoito tyollisyys-
ohjelman mukaisesti

Tyomarkkinatuen kun-
taosuuden pitaminen
kestavalla tasolla,
€/asukas alempi kuin P-
K:ssa keskiméaarin

Kiteen elinkeino-ohjelman ajantasaistaminen
yhdessa Kiteen yrittdjat ry:n, Kesélahden yritta-
jat ry:n ja Keti Oy:n kanssa

taminen

Elinkeino-ohjelman ajantasais-

Ohjelma ajantasalla
30.6.2016 mennessa

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite | Arviointikriteeri | Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
/ TP 2014 2016
mittari

Sairauspoissaolot pysy- | kalenteripéivaad/ 13,9 kalenteripéi- Sairauspoissaolot | 13 kalenteri-

vat v. 2015 tasolla tai henkild vaéd/henkil 6 pysyvét v. 2014 | péivaa/

eivat ylit4 v. 2014 tasoa tasolla tai eivéat henkil0
ylita valtakun-
nallista keskiar-
voa (16,7)

Séhkaéinen paatukihaku, | sdhkoisia hake- 69,2 % 80 90

% muksia % kaikista

(maataloustuet) hakemuksista

Henkildstésuunnitelmat

Maéréllinen henkildsto- TP 2014 | 31.8.2015 | 2016 2017 2018 2019

tarve

lkm | htv | Ikm | htv | Ikm | htv | Ikm | htv | Ikm | htv | Ikm | htv

Vakinainen henkil®sto 25 | 245|126 |91 |25 24 24 24

Maaréaikainen henkildstd | 3 3 3 0,4

Sijaiset
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Tyollistetyt 3 107 |3 1

Henkildstotarve yhteensa

Elékkeelle jaavia, arvio 2 15 1 1 2

Vapautuvista tehtavista 0 0

taytetaan

Tyéllisyyden projektit

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Potkua tydelamaan Pohjois-Karjalan | 1.1.2014-31.12.2016 | Tavoite palkkatukity6llistda
Liikunta ry (Jatkoa aiemmalle n. 80 henkilda vuodessa

hankkeelle) Pohjois-Karjalan urheilu-
seurojen tyoOtehtaviin, tarjo-
ta palkanlaskenta- ja tyo-
honvalmennuspalveluja
Avustajan silta tyo- Sotainvalidien 2014-2016 Tyollistaa 25-30 henkil6a

markkinoille

Veljesliiton Poh-
jois-Karjalan piiri
ry.

vuodessa veteraaniavusta-
jiksi Pohjois-Karjalassa,
mahdollistaa kotityopalve-
lujen ammattitutkinnon
suorittaminen heille ja tukea
veteraanien kotona asumista
ja henkista vireytta

KAJO-keskus — hanke

Pohjois-Karjalan
sosiaaliturvayh-
distys

1.1.2016-31.12.2018

Tavoitteena 1) kasvattaa
yhdistysten osaamista ty6l-
listamispalveluiden tarjoaji-
na, 2) edesauttaa KAJO-
keskuksen kautta asiakas-
yhdistyksiin palkkatukityol-
listyneitd 16ytamaan tyojak-
son aikana tai sen jalkeen
tyO- tai koulutuspaikan seka
3) pitéé yll& maakunnan
muiden hankkeiden, TE-
toimiston ja kuntien valista
yhteistyoté.

Nuorten tuki-hanke /
Ohjaamo 2.0

Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayh-
tyma

1.1.2015-31.12.2017
(jatkoa aiemmalle
hankkeelle)

Luodaan Pohjois-Karjalaan
nuorten ohjauksen matalan
kynnyksen ohjauspalvelu,
jonka avulla kyetéén tar-
joamaan oikea-aikaista tu-
kea, véhentdmaan palvelu-
luukutusta sek& mahdollis-
tamaan nuorten nopeammat
siirtymét koulutukseen ja
tyoelaméan. Hanke luo
paikkakuntakohtaiset suun-
nitelmat kaytannon toteu-
tuksesta vastuutoimijoi-
neen.
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Maaseutupalveluiden projektit

Luettelo on laadittu suunnittelussa olevien hankkeiden pohjalta, hankkeista ei ole tehty paatoksia tata laadittaes-
sa.

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Elintarvikealan yritysver- | ProAgria Pohjois-Karjala ry
kostot -tiedonvélityshanke

Eu-tuki - omistajanvaih- ProAgria Pohjois-Karjala ry | 2016-2018
dos ja investoinnit -
tiedonvalityshanke

Green care - ProAgria Pohjois-Karjala ry
tiedonvalityshanke
Bioenergia — ProAgria Pohjois-Karjala ry
tiedonvélityshanke
Tulosta maidosta ProAgria Pohjois-Karjala ry

Ravinnerenki - tiedonvali- | ProAgria Pohjois-Karjala ry | 2015-2018
tys, ylimaakunnallinen

PK:laista ldhiruokaa PK Aiko 2015-2017
Puutarhan aarteet keittioi- | PK Aiko 2015-2017
den jalosteiksi

Maakaista - tiedotushanke | Leader-ryhmat 2016-2019
Uusiutuvan energian han- | Keti, Pikes 2015-2018

kesuunnitelma / Poweria
biomassasta

5E:n kyléat - vahahiiliset Maaseudun sivistysliitto 2015-2018

yhteisot

TALOUS

200 YLEISHALLINTO TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS2018  TS2019
Tuotot 2555160 2540022 2779244 2781096 2815398 2809 825
Kulut 5834561  -6160904 -6619968 -48358096 -48 446640 -48 315691

Toimintakate -3 279 401 -3620882 -3840724 -45577000 -45631242 -45 505 866



26 (88)

9.3 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta (toimielin)
9.3.1 Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Sivistystoimen hallinto
Koulukuraattoritoiminta

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnon palveluiden jarjestaminen laadukkaasti, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti yh-
teistyGssa siséisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti vuonna 2016 sivistysjohtajan tehtavat jarjestelldaan uudelleen,
mika tuo 5 000 euron sdastén vuosina 2016 ja 2017.

Koulukuraattoritoiminta siirtyy sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen 1.1.2016 alusta lukien.
TALOUSARVIO 2016

Sivistystoimen hallinnon maararahat siséaltavat yhden toimistotyontekijan seké 0,5 sivistysjohtajan henkildsto-
kulut ja muut normaalit hallintoon liittyvat kulut.

Koulukuraattoritoiminta sisaltd 1,5 henkilon henkilostokulut ja muut normaalit hallintoon liittyvat kulut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso 2016
Tulosyksikon hallinnon itsendisyyden ja Tulosyksikon siséinen 4
vastuullisuuden lisd&dminen. arviointi/arviointiasteikko
1-5
Pystytadn ehkaisemadn lasten parissa var- Koulun toiminnasta vas- 3,75
haisen puuttumisen avulla lastensuojelun taavalle rehtorille suunnat-
toimenpiteita tu kysely. Arviointiasteik-
ko 1-5.

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016
Henkildston osaamis- ja jaksamiskoulutus | koulutuspaivét/henkild 6 paivaa / hlo /
hallinto

3 pv/ hl6 / kuraat-
toritoiminta




Strateginen tavoite: Toimiva ja vastuullinen hallinnon tydskentely

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Toimiva ja vastuulli-
nen hallinnon tyds-
kentely

Lautakunnan jasenten ja
toimialajohtajien tekemé
sisdinen arviointi. Arvi-

ointiasteikko 1-5

3,5

Ohjausryhmén arvio | Palvelun saatavuus ja
toiminnasta. riittavyys.

Arviointiasteikko 1-5.

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
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Tuloksellisuustavoite

Arviointikriteeri /

mittari

Toteuma

TP 2014

TA 2015

Tavoitetaso 2016

Hallinto toimii tehokkaasti
ja tarkoituksenmukaisesti

eurot / asukas

(10 986)

12,69/hallinto

13,65/hallinto

13,23/hallinto
7,55/kuraattoritoiminta

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto

TP 2014

TA 2015

TA 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

Kokoukset (Itk)

9

9

9

9

9

9

Hallinto:
Koulutustilaisuudet ja ilta-
koulutapahtumat.
Tavoitteena 3/vuosi

Henkildstosuunnitelmat

Maarallinen henkil6stétarve

TP 2014

31.8.2015

2016

2017

2018

2019

lkm | htv

Ikm

htv

Ikm

htv

lkm | htv

lkm | htv

lkm htv

Vakinainen henkil6std

3 1,75

2

0,82

2+2

2,83

4 2,83

4 2,83

4 2,83

Maéraaikainen henkilostd

Sijaiset

Tydllistetyt

Henkildstétarve yhteensa

3 1,75

0,82

2,83

4 2,83

4 2,83

4 2,83

Elékkeelle jaavia, arvio

Vapautuvista tehtavistd tdytetaan
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Ulkoa ostettu tyévoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) 15184 € 20 607 € 26 521 € 26 647 € 16 879 € 269 €
Palvelutuotannon ostopalvelu.t 109 % 13.7 % 11,6 % 11.9 % 11.8% 11,6 %
%-osuus suhteessa kok.menoista

Henkildstdvuokratydvoima (tunteina)

2016 alkaen mukana kuraattoritoiminta.

TALOUS

300 OPETUS- JA KULTTUURI-

TOIMEN HALLINTO TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS2017 TS2018 TS 2019
Tuotot 10 016

Kulut -139 441 -149996  -269 261 -226 124 -228994  -231 903
Toimintakate -139 441 -149996  -259245 -226124 -228994  -231903
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9.3.2 Varhaiskasvatus (tulosalue)
Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen paallikko

Tulosyksikot:
Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Laadukkaiden ja taloudellisesti tuotettujen varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen jarjestaminen.
TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Valtakunnalliset mahdolliset kotihoidontuen jakoperusteissa tapahtuvat muutokset ja subjektiivisen paivahoito-
oikeuden rajaukset suunnitelmakauden aikana otetaan kayttéon valtakunnallisten paétosten mukaisesti. Kiteell&
subjektiivisen paivahoidon rajaukset koskevat myds esiopetuksen leikkitoimintaa. Kotihoidontuen muutosten
vaikutukset painottuvat suunnitelmakauden loppupuolelle. Lasten paivahoidosta annetun asetuksen muutos kos-
kien yli 3 vuotiaiden kokopéivéahoidossa olevien lasten méaéraéd/hoito- ja kasvatusvastuullinen tydntekijé, tulee
voimaan 1.8.2016 alkaen. Valmistavan esiopetuksen kdynnistyminen vuoden 2015 lopussa.

TALOUSARVIO 2016

Varhaiskasvatuksen tulosalue/tulosyksikkd koostuu péivékotihoidon-, perhepéivahoidon-, leikkitoiminnan ja
esiopetuksen palveluista sekd kotihoidon tuesta. Tulosalueen bruttokustannusten jakautuminen: hallinto 3,95 %,
paivakotihoito 42,90 %, perhepdivahoito 25,76 %, esiopetus 12,06 %, kotihoidontuki 10,79 %, leikkitoiminta
4,54 %.

Talouden tasapainottamisohjelmaan sisaltyvat rakenteelliset muutokset:
1. Elakkeelle jadvien perhepdivahoitajien tilalle ei rekrytoida uusia tydntekijoita.
2. Koululaisten péivahoidon jarjestdminen on loppunut 31.5.2015 alkaen.
3. Perhepdivéhoitajien siirtyminen 1.8.2015 alkaen puolen vuoden tasoittumisajanjaksoon.
4. Péivikotihoidon menojen karsinta 7000 €

Madardrahassa tapahtuvat suuret muutokset: kiinteistéjen vuokramenot

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2015

Palvelujen tuloksellisuutta kohdennetaan | Perheohjauksen maaré 2 vanhempainryhméaé/vuosi
perheohjauksen avulla

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2015

Henkildston pedagogisen osaamisen vah- | Taydennyskoulutuksen ja kehit- | koulutus: 3 pv/tt
vistaminen ja kehittaminen tamistyOpajojen maara kehittaminen: 2 tyopajaa/v

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.
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Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2015

Esiopetuksen ja koulun nivelvaiheen to- Laadunarviointi/asteikko 1 - 5 4

teuttaminen siten, ettd esioppilaan koulun

aloitus on onnistunut

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014* 2016

Péivdahoidon bruttomenot €/ bruttomenot € / lapsi | 11 441 €/lap- | 13220 € /lapsi | 13 220

lapsi, pysyy vuoden 2015 ta- si*

S0ssa

Esiopetuksen bruttomenot €/ bruttomenot € / esi- 6 428 €/ esioppi- | 7130 € / esi- 7130

esioppilas pysyy vuoden 2015 | oppilas las* oppilas

tasossa

Leikkitoiminnan bruttomenot | bruttomenot € / lapsi | 4 610 €/ lapsi* | 4820 € /lapsi | 4 700

€/ lapsi

Paivikotihoito €/hoitopdiva €/hoitopaiva 71,38 75,54 €/pv 74 €/pv

Perhepaivahoito €/hoitopdiva €/hoitopdiva 71,06 72 €/pv 72 €/pv

Leikkitoiminta €/hoitopdiva €/hoitopdiva 29,97 44,80 €/pv 40 €/pv

*) Vuoden 2014 tunnusluvut laskettu €/ 31.12. hoidossa olleiden lasten maéran mukaan, Ta 2015 ja 2016 hoi-
dossa olleiden lasten ka. arvon mukaan.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 | TS 2019
0 — 5 v. lasten maara 500 475 460 450 450
Péivahoidossa olevien las- | 232 226 234 221 220 219

ten maara 31.12.

Esiopetuksessa olevien 83 70 85 94 76 76

lasten mééara 31.12

Leikkitoiminnassa olevien | 48 40 50 54 45 45

lasten mééara 31.12

Kotihoidontuella olevien 140 140 135 130 130 130
lasten maara 31.12.




Henkildstosuunnitelmat
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Maarallinen henkildsto- TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
tarve

Ikm | htv lkm | htv Ikm | htv Ikm | htv Ikm | htv Ikm | htv
Vakinainen henkildstd 58 56,15 56 34,5 53 51,5 52 50,5 51 49 49
Médrdaikainen henkildstd 6 4,79 9 6,33 9 7,5 6 3,5 4 2,5 2,5
Sijaiset
Tydllistetyt 2 0,82 6 5,09 6 5,09 6 5,09 5,09
Henkildstotarve yhteensd | 64 60,94 | 67 4165 | 68 64,09 | 64 59,09 | 61 56,59 56,59
Elakkeelle jaavia, arvio 1 2 15 3 3 3 3 4 3,5 3
é;f;g;vista tehtévista 0 0 1 1 2 2 1 1 3 3 2

Elékkeelle jadvien tyontekijoiden tilalle palkataan uudet tydntekijat paivakotityéhon 2016 ja 2017 seké palvelu-
suunnittelijan/esimiehen yhdistelmatehtdvaan 2018.

Ulkoa ostettu tyévoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut
At-palvelut 51 081 69 130 57910 57910 57910 57 910
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) | 208 635 225000 195 000 195 000 195 000 195 000
Ealvelutuotannon ostopalvelu_t 6.3 5,38 481 4,78 478 4,78
%-0suus suhteessa kok.menoista
Henkildstovuokratydvoima (tunteina) 0 0 0 0 0 0
TALOUS
310 VARHAISKASVATUS TP 2014 TA 2015 TA 2016 SV12017 SV22018 SV32019
Tuotot 595 063 581 600 484 900 511 300 511 300 511 300
Kulut -3891122 -4220288 -4071563 -4077169 -4094413 -4193959
Toimintakate -3296 058 -3638688 -3586663 -3565869 -3583113 -3682659
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9.3.3 Peruskoulutus (tulosalue)

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, perusopetuksen reh-
tori

Tulosyksikot:
Peruskoulutus (Kohteet Arppe, Hutsi, Kesalahti ja Puhos)

Toiminta-ajatus

Jarjestetadn laadukasta, taloudellista ja keskeytymatontd perusopetusta kustannustehokkaasti.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Perusopetuksen opetussuunnitelmien uudistustyon kaynnistyminen 1.8.2016 alkaen.

Mahdolliset perusopetuslain muutokset tulevat vaikuttamaan perusopetuksen kustannuksiin (suunnittelukauden
loppupuolella)

TALOUSARVIO 2016

Tulosalueen merkittdvin riski: henkildston ikddntyminen aiheuttaa kasvavan haasteen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetdan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Ulkopuolinen hankerahoitus hytdyntaa kehit- Hankkeiden mé&éara / hankera- 8 hanketta / 200 000 €
tamistyota. hoitus

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéaviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Perusopetuksen yksikkdkustannukset ovat kes- | Perusopetuksen yksikdiden Samankokoisten yksi-

kenaan oikeassa suhteessa valiset kustannuserot kdiden kustannustaso
on sama

Strateginen tavoite: Vapaasti valittava strateginen tavoite
Joku muu strateginen tavoite

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Strategiasta johdettu tavoite mitattavissa oleva kritee- tavoitetaso
ri/mittari




Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
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Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014 2016

Perusopetuksen kustannukset / | euroa / oppilas 10175€/0p- | 11829¢€/ 12 000 €/

oppilas (892) pilas oppilas oppilas

Perusopetuksen paattotodistuk- 135 120 124

sen saaneet / 9.1k

Henkildstésuunnitelmat

Maarallinen henkildstétarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
Ikm | htv lkm | htv lkm | htv lkm | htv Ikm | htv Ikm | htv

Vakinainen henkildsto 92 88,7 95 57,8 89 81,3 87 79,4 79 72,1 79 72,1

Madrdaikainen henkildstd 23 30,5 11 11,9 11 11,9 11 11,9 11 11,9 11 11,9

Sijaiset 7 466 |7 4,66 7 466 |7 466 |7 4,66

Tydllistetyt 2 226 |2 2,26 2 226 |2 226 |2 2,26

Henkildstotarve yhteensa 115 | 119,2 | 115 | 76,62 | 110 | 100,12 | 108 | 98,22 | 100 | 90,92 | 100 | 90,92

Elékkeelle jaavia, arvio 6 6 2 8

Vapautuvista tehtévista tayte-

taan

Ulkoa ostettu tydvoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

palvelut

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) 3186 605 3119983 3012 906 2971319 3030603 2925787

Palvelutuotannon ostopalvelu_t 29.8 % 28.6 % 28.2 % 28.1 % 28.6 % 276 %

%-osuus suhteessa kok.menoista

Henkildstovuokratydvoima (tunteina)
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Luettelo Projekteista

Luettelo projekteista tulosalueittain. Ylimmaksi itse hallinnoidut hankkeet, alemmas muut.

Projektin nimi Saatu avustus Kesto Tavoitteet

K-K:n Osaava -hanke 34 000 € 2015-2016 Opetushenkildston taydennyskoulu-
tuksen kehittdminen K-K:n koulu-
toimen yhteistyoné (ELY)

Kerhotoiminnan kehitta- 25000 € 2015-2016 Monipuolinen ja laaja kerhotarjonta

minen perusopetuksen yhteydessé (OPH)

Romanioppilaiden perus- | 6 000 € 2015-2016 Romanioppilaiden peruskoulusuori-

opetuksen tukeminen tusten parantaminen (OPH)

Perusopetusryhmien pie- | 102 400 € 2015-2016 Peruskoulun opetusryhmékoon pie-

nentdminen nentdminen (OKM)

Romanikielen kielipe- 6 500 € 2015-2016 Romanikielen ja —kulttuurin tunnet-

sdtoiminta tavuuden parantaminen romanivaes-
ton keskuudessa (OPH)

Koulutuksellinen tasa- 55 000 € 2015-2016 Opetuksen tukeminen ryhmissé, jois-

arvo sa oppilaiden kouluvalmiudet ovat
erilaisia (OKM)

Kansainvélinen liikkuvuus | 27 600 € CIMO

ja yhteistyo

Erityisopetuksen laadun 15500 € 2015-2016 Koulunkéyntiavustajien palkkaami-

kehittdminen (kka:ien seen erityisopetuksen laadun kehit-

palkkaaminen) tdmiseksi

Erityisopetus, ope- 5900 € 2015-2016 Vaativaan erityisopetukseen liittyvéan

tus.henk. ja koulunkayn- opetushenkildston ja koulunkayn-

tiavustajien koulutus tiavustajien koulutukseen osallistu-
misen kustannusten kattamiseen

Esi- ja po:n toimintakult- | 38 400 € 2015-2016 Esi- ja perusopetuksen toimintakult-

tuurin kehittdminen tuurin kehittdminen vastaamaan tule-
vaisuuden vaatimuksia

Yhteensa 316 300 € 2015-2016

TALOUS

320 PERUSKOULUTUS TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Tuotot 964 321 617 575 504 316 470 316 470 316 470 316
Kulut -10681 606 -10513853 -10789927 -10580682 -10600848 -10582 195
Toimintakate 9717285 -9896 278 -10285611 -10110366 -10130532 -10 111879
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9.3.4 Toisen asteen koulutus (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistyslautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori

Tulosyksikot:
Lukio
Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus
Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jalkeista toisen asteen yleissivistavaa seké va-
paan sivistystyon koulutusta Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Lukiokoulutuksen siséltd uudistetaan valtakunnallisesti ja paikallisesti suunnitelmakauden aikana.
Lukiokoulutuksen seka vapaan sivistystyon rahoitusperusteet uudistetaan suunnitelmakauden aikana.

TALOUSARVIO 2016

Tulosalueen talousarvio jakautuu lukiokoulutuksen ja kansalaisopiston tulosyksikéihin, joista lukiokoulutuksen
osuus tulosalueen toimintakatteesta on 79,5 % ja kansalaisopiston 20,5 %.

Talousarviossa on otettu huomioon kaupungin talouden sopeuttamistoimien aiheuttamat leikkaukset.
Talousarvion toteutumisen kannalta merkittavimmat riskit koskevat Keski-Karjalan seutukunnan pirstoutumista
ja yhteisen seudullisen tahtotilan puutetta, joka nédkyy pidemmalla aikajénteelld organisaatioiden valisend tehot-
tomuutena.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (= tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Toisen asteen yleissivistavé koulutus ja vapaan
sivistystyon koulutus vahvistavat seudun asuk- | Noin joka toinen vuosi toteutet- | Asiakkaat ovat tyyty-
kaiden virkeyttd, osaamista ja jatko- tavat asiakastyytyvaisyysky- vaisid saamiinsa palve-
opintovalmiuksia. selyt. luihin.

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden” kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016
Henkil6ston osaaminen vahvistuu erityisesti Taydennyskoulutustapahtumiin | Paatoiminen henkilds-
Osaava-hankkeen koulutustarjontaa hyodyntad- | osallistuminen t0: vah. 3 koulutuspv;
malla. sivutoiminen henkilds-
td: vah. 0,5 koulutuspv




Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
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Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014 2016

Lukiokoulutus jérjestetddan | Opiskelijakohtainen | 1,57 1,54 1,54

monipuolisesti ja tehok- kurssimadra (omat

kaasti kurssit / opiskelija)

Kansalaisopiston koulutus- | Opiskeli- 10,15 % 12-13 % n. 10 %

tarjonnan tavoittavuus toi- | jat/asukasmaara

minta-alueella pysyy ennal-

laan

Lukiokoulutus jérjestetdan | Kustannukset € / 127 € 139 €/ asukas | 140 € / asukas

taloudellisesti tehokkaasti | asukas

Kansalaisopiston oppilas- Kurssilaisten maara / | 10,58 opiskeli- | keskimaarin keskimaarin

paikkojen mahdollisimman | toteutuneet kurssit jaa/kurssi 10 opiskeli- 10 opiskeli-

korkea tayttdaste jaa/kurssi jaa/kurssi

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2014 | TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS2018 | TS 2019

Kansalaisopiston kurssi- 2286 2000 2000 2000 2000 2000

laisten maara

Kurssien lukumaara 216 200 200 200 200 200

Netto-opiskelijat 1323 1300 1300 1300 1300 1300

Lukion opiskelijamaara 162 166 160 157 154 150

Lukion kurssiméaara 248,5 248,5 245,5 240 240 240

Henkildstosuunnitelmat

Maarallinen henkiléstétarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
lkm | htv | Ikm | htv [ Ikm | htv | lkm | htv | lkm | htv | Ikm | htv

Vakinainen henkil6std 16 19 19 11,2 19 11,2 19 11,2 | 19 11,2 19 11,2

Madraaikainen henkildstd 45 125 | 46 9 45 9 45 9 45 9 45 9

Sijaiset

Tyédllistetyt

Henkiléstotarve yhteensi 61 | 315 |65 |202 |64 20,2 | 64 202 |64 |202 |64 |202

Elékkeelle jaavia, arvio

Vapautuvista tehtavista taytetaan




37 (88)

Ulkoa ostettu tydvoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa): | 39 500 e | 40000€ | 44.000€ | 45.000€ | 50.000€ | 50.000 €
atk-palvelut
Palvelutuotannon ostopalvelut
; 1,9% 1,8 % 2,0% 2,2% 2,5% 2,4%
%-osuus suhteessa kok.menoista
Henkil6stdovuokratydvoima (tunteina)
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Vapaan sivistystyon oppi- | Keski-Karjalan kansa- | 2015-2016 Yhteistyon ja tarkoituk-
laitosten yhteistyon ja laisopisto senmukaisen tydnjaon
oppilaitosrakenteen kehit- lisdédminen kansalaisopis-
tdminen Keski-Karjalassa tojen valilla seka vapaan
(OPH) sivistystyon oppilaitosra-
kenteen kehittdminen.
TALOUS
330 TOISEN ASTEEN KOULUTUS TP 2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018 TS2019
Tuotot 283 756 211 300 208 200 216 200 216 200 216 200
Kulut -2094 104 -2171317 -2149727 -2091746 -2066 388 -2086 318

Toimintakate

-1 810 348

-1 960 017

-1941 527

-1 875 546

-1850188 -1870118
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9.3.5 Vapaa-aikapalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaallikko

Tulosyksikot:
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-
ajan seké kirjastopalvelut, jotka ennaltaehké&isevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkisté ja fyysista hyvin-
vointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on jarjestaa kirjasto-, nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalveluita omana tyéna
sekd yhteistydssa paikallisten ja seudullisten toimijoiden kanssa. Kirjastopalvelut siirtyvat hallinnollisesti va-
paa-aikapalvelut — tulosalueen alaisuuteen yhdeksi tulosyksikoksi 1.1.2016 alkaen.

Nuorisolaki uudistuu ja astuu voimaan vuoden 2016 aikana. Nuorisotoimi tulee noudattamaan nuorisolain muu-
toksen edellyttdmia kohtia yhteistydssa nuorisotydta tekevien sidosryhmien kanssa.

Liikunnan kehittdmisohjelma valmistuu alkuvuonna 2016, jonka kehittdmiskohteita aletaan vieda eteenpdin
yhteistydssé liikuntaty6té tekevien sidosryhmien kanssa.

Kirjasto on mukana Pohjois-Karjalan yhteisessa Vaara-kirjastojen kirjastojarjestelmassa. Asiakkaiden saataville
tulee kaikkien maakunnan yleisten kirjastojen aineisto, varausten ja kuljetusten kautta. E-aineisto on myds yh-
teisessa kaytossa. Kesélahden kirjaston tiloissa toimii myds kaupungin yhteispalvelupiste.

Vapaa-aikapalveluissa hyddynnetdan hankerahoitusta maahanmuuttajien kotouttamiseen, lasten ja nuorten pai-
kalliseen harrastustoimintaan, nuorten mediakasvatukseen seka kirjaston toimintaan kehittaviin hankkeisiin
liittyen.

TALOUSARVIO 2016

Keski-Karjalan Musiikkiopiston maksuosuus 195 869 € (sis. oppilaspaikat ja tilavuokrat), Kiteesalin tilakustan-
nukset (89 404 €) ja Sovintolan tilakustannukset (44 087 €, sis. tilavuokran ja vakuutukset) sisdltyvét kulttuuri-
toimen talousarvioon, tilavuokria néistd arvioidaan saatavaksi 12 000 €.

Nuorisotoimen budjetista osoitetaan noin 62 000 euroa Honkalampiséatiolta ostopalveluna tuotettuun nuorten
tyopajatoimintaan ja etsivan nuorisotydn toimintaan. Toiminnan tavoitteena on lisata syrjdytymisvaarassa ole-
vien nuorten hyvinvointia etsimalla sopivia koulutus- ja tyopolkuja seké ehkéistd toimettomuutta.

Uimahalli VesPeli on suljettu kesalld 20.6.2016 - 21.8.2016 (9vk). Keskustataajamien (Kiteen Hutsi ja Peltola,
Kesalahden taajama) hiihtoladut ajetaan ja jadhallin jadaikavuorot toteutetaan vuoden 2015 tapaan.

Kirjastoimen toimintatuotoissa on arvioitu, ettd Tohmajarven kunta ostaa kirjastovirkailijan tyépanosta 2 pv/vko
kirjastoautopalvelunsa tuottamiseen. Kiteen kirjaston asukaskohtainen kirjastoaineiston hankintaméaaréraha on
4,18 euroa/asukas.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat

Palvelut jarjestetdén tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)

uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Palvelut jarjestetdén osittain kumppanuuksien
avulla.

Kumppanuussopimusten maara

Kumppanuussopimusten
maara vahintaan sama
kuin Kiteelld vuonna
2015.

Strateginen tavoite: Henkildstd

Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Henkiloston tdydennyskoulutusta tuetaan.

Koulutuspéivien maa-
ra/tyontekijé

Koulutuspaivat lisdén-
tyvat vuodesta 2015

Strateginen tavoite: Demokratia ja johtamine
Uuden kunnan yhteisollisyytta ja vuorovaikutust

n

a sekd paikallista identiteettid tuetaan

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Vapaa-aikapalveluissa vahvistetaan seudullista
jaammatillista yhteistyota.

Vapaa-aikapalveluiden omien ja
yhteisty6sséd kumppaneiden tai

Tapahtumat ja tilaisuu-
det v&hintdan vuoden

muiden toimijoiden kanssa 2015 tasolla.
jarjestamien tapahtumien ja
tilaisuuksien méaara.
Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014 2016
Urheilutalo-Uimahalli VesPe- | Toimintakate € / vuosi
lin toimintakate pysyy kurissa. -407 614 € -445 508 € -431 000 €
Kulttuuritilojen k&ytt6a tehos- | Kulttuuritilojen vuok- | 20 175 € 21350 € 12 000 €
tetaan kattamalla mahdolli- ratulot € /vuosi.
simman suuri osa niiden tila-
kustannuksista vuokratuloilla
(Kiteesali ja Sovintola).
Nuorten ty6pajatoiminnan Kustannukset €/vuosi | -60 160 € -61 198 € -62 000 €
kustannukset pysyvat kurissa
Kirjaston asukaskohtaiset kus- | Kokonaiskustannukset | 50,74 € 51,50 € 50,21 €
tannukset jaavat alle maaseu- € /asukas (valtakunnalli-
tumaisten kuntien valtakunnal- nen ka 62,38)
lisen keskiarvon.




Toiminnan laajuustiedot
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Laajuustieto TP 2014 | TA 2015 TA 2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Kumppanisopimusten luku- 44 37 40 40 40 40

maard / vuosi

Vapaa-aikapalveluiden tai yh- | 100 50 50 50 50 50

teisty6ssd kumppaneiden kans-

sa jarjestdmien tapahtumien

maara / vuosi

Vapaa-aikapalveluiden kohde- | 41 53 50 50 50 50

tai kumppanuusavustusta saa-

neiden jérjestdjen maara / vuo-

Si.

Uimahalli VesPelin kdvijaméa- | 46 689 44 000 45 000 45 000 45000 | 45000

ré / vuosi

VesPelin kuntosalin k&vija- 21788 20 000 20 000 20 000 20000 | 20000

maard / vuosi.

Kesalahden paloaseman kunto- | 352 320 350 350 350 350

salin myytyjen avainkorttien

lukuméaré / vuosi.

Kulttuuritoimen omien tai yh- | 12 693 10 000 10 000 10 000 10000 | 10000

teistydssa kumppanin kanssa

jarjestettyjen tapahtumien kévi-

jdmaaréa / vuosi.

Kirjaston kokonaislainausten 125 450 126 000 126 000 126 000 126 000 | 126 000

maara

Kirjaston kdyntien maara 71151 62 000 72 000 72 000 72000 | 72000

Kirjaston verkkokayntien maa- | 16 810 17 000 18 000 18 000 18 000 | 18 000

ra

Henkildstosuunnitelmat

Madarallinen henkilstétarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
Ikm htv lkm htv | Ikm htv Ikm htv lkm htv | Ikm htv

Vakinainen henkil6std 19 139 |19 |139 |19 |139 |18 133 | 17 12,7 | 17 12,7

Maaraaikainen henkildsto 3 1,2

Sijaiset 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Tyéllistetyt 4 25 |2 15 |3 1,5 |3 15 |3 1,5 |3 1,5

Henkildstotarve yhteensa 26 176 | 21 159 | 22 159 | 21 16,3 | 20 15,7 | 20 15,7

Elékkeelle jaavia, arvio 1 0,6 1 0,6 2 1,5

Vapautuvista tehtavista taytetaan 0 0 0 0 2 15

Henkilotydvuodet on otettu Populus-raportista. Kirjastopalveluiden yhdistyminen hallinnollisesti vapaa-
aikapalveluiden alle on huomioitu taulukon henkildstésuunnitelmissa. Liikuntasihteerin elakdityminen vuonna

2016.
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Ulkoa ostettu tyévoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) 408 004 389 828 385413 368 963 359 057 359 153
Palvelutuotannon ostopalvelu.t 185 % 177 % 180 175 % 175 % 17.4%
%-osuus suhteessa kok.menoista

Henkildstdvuokratydvoima (tunteina)

Palvelutuotannon ostopalveluihin on laskettu ulkoa ostetut palvelukokonaisuudet sek& musiikkiopiston tilavuok-

rakulut.

Luettelo Projekteista

Projektin nimi Hallinnoija | Kesto Tavoitteet

Luetaan yhdessa Kitee 2015-2016 | Lukupiirin ja Kirjailijavierailujen jarjestaminen

Kotoudu kirjastossa Kitee 2016 Maahanmuuttajien kirjastopalvelujen kehitta-
minen

Lasten ja nuorten paikal- | Kitee 1.6.2015- | Monipuolisen kerhotoiminnan tarjoaminen Kiteelld

linen harrastustoiminta 31.5.2016 lasten ja nuorten vapaa-ajalla.

Keski-Karjalan nuorten | Tohmajarvi | 8/2013 — Hankkeen tavoitteena on vahvistaa nuorten aktiivis-

mediakasvatushanke 5/2016 ta, tervettd suhdetta mediaan seka lis4té nuorten
kriittistd medialukutaitoa. Nuoret saavat myds
hankkeen myo6ta tytkaluja vaikuttamiseen.

TALOUS

360 VAPAA-AIKAPALVELUT TP2014 TA2015 TA 2016 TS2017 TS2018 TS 2019

Tuotot 351 647 303 520 319 020 303 020 303020 303020
Kulut -2204 461 -2206312 -2198512 -2102471 -2056291 -2065 235
Toimintakate -1852814 -1902792 -1879492 -1799451 -1753271 -1762215
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9.3.6 Joukkoliikenne (tulosalue)

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, perusopetuksen reh-
tori

Tulosyksikot:
Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen jarjestaminen Kiteen alueella.
Joukkoliikenne kasittaa seutu- ja maakuntalippuliikenteen sek& palveluliikenteen.
Seutu- ja maakuntalippuliikenteen toiminta muuttuu mahdollisesti vyshykelipuksi.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Palveluliikenne on jérjestetty siten, ett4 kaupungin eri alueilta on mahdollisuus p&asté kerran viikossa asioimaan
joko Kesélahden tai Kiteen keskustaan. Lisaksi on jérjestetty kerran viikossa Kesédlahden ja Kiteen taajaman
vélinen palveluliikenne.

Palveluliikenteen hinta on linja-autotaksan mukainen asiakashinta korotettuna 25 prosentilla.

Palveluliikenne jarjestetty kerran viikossa. Hinnan korotus toteutettu vuoden 2015 alusta l&htien.

Vuodelle 2016 ei ole suunniteltu hinnan korotuksia.

TALOUSARVIO 2016

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016
Taloudellisten kuljetusmahdollisuuksien tar- Asiakasmaara / reitti keskimaarin
joaminen haja-asutusalueen autottomille asuk- 4 asiakasta / reitti
kaille

Strateginen tavoite: Henkil6sto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Perusturvan ja sivistystoimen viranhaltijoiden Yhteiskuljetukset / maara 5 yhteistd reittid
yhteistyon kehittdminen




43 (88)

Strateginen tavoite: Toimiva ja vastuullinen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Asiakkaiden madrad saadaan lisattya suhteessa | Km / henkil6 16 km/ hlo

ajettuihin kilometreihin

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso

mittari TP 2014 2016
Kustannusseuranta nettokustannukset 2,44 3,45 3,45
€/km

Ulkoa ostettu tydvoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) 140 340 102 900 140 500 140 500 140 500 140 500
Palvelutuotannon ostopalvelut

%-o0suus suhteessa kok.menoista 93.2% 82,07 % 7% 7% 97 % 97 %
Henkildstdvuokratydvoima (tunteina)
TALOUS

390 JOUKKOLIIKENNE TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Tuotot 0 21000 23 000 23 000 23 000 23 000
Kulut 0 -130 500 -144 815 -146 699 -148 607 -150 538
Toimintakate 0 -109 500 -121 815 -123 699 -125 607 -127 538
SIVISTYS-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA

30 SIVISTYS- JA VAPAA-

AIKA-LAUTAKUNTA TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Tuotot 2194 787 1734 995 1549 452 1523 836 1523 836 1523 836
Kulut -19010734 -19392266 -19623805 -19224891 -19195541 -19 310148
Toimintakate -16 815946 -17 657 271 -18 074353 -17 701055 -17 671705 -17 786 312
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9.4 Perusturvalautakunta (toimielin)
9.4.1 Sosiaali- ja terveystoimen hallinto (tulosalue)
Tilivelvolliset: Perusturvalautakunnan jasenet, perusturvajohtaja

Tulosyksikot:
Perusturvan hallinto

Toiminta-ajatus

Perusturvan hallinnon toiminta-ajatuksena on johtaa ja kehittd4 kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotta-
mista tehokkaasti ja taloudellisesti kaupungin strategian mukaisesti muuttuvissa olosuhteissa.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Maakunnan kunnanvaltuustot ovat paattdneet 26.10.2015 Siun sote perussopimuksen hyvéaksymisesta. Alueen

sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetddn Pohjois-Karjalan kunnille ja Heindvedelle kuntayhtyméané vuoden 2017
alusta alkaen. Valtakunnallisesti sote-jarjestamislain olisi tarkoitus tulla voimaan heindkuussa 2017 ja jérjesta-
misvastuun siirtya sote-alueille vuoden 2019 alusta.

Sote-kulujen suunnitelmavuosien maksuosuudet méarittyvéat perustettavan kuntayhtymén ja kaupungin yhteis-

tyéneuvottelujen pohjalta.

Valmistelussa olevat lakialoitteet sosiaali- ja terveyspalveluista tulevat vaikuttamaan toiminnan kehittdmiseen

voimaan tullessaan

Suomen Punainen Risti on perustanut lokakuussa 276 hengen vastaanottokeskuksen Kiteelle. Turvapaikkaoi-
keuden saatuaan pakolaisten on mahdollisuus jadda asumaan paikkakunnalle ja saamaan sosiaali- ja terveyspal-
velut, kuten muutkin kuntalaiset.

Vuoden alussa avataan Kesélahtitalo, Kesalahdelle tuleva uusi tehostetun palveluasumisen yksikko.

TALOUSARVIO 2016

Perusturvan hallinnon maararahoihin sisaltyy perusturvalautakunnan seké yksiléjaoston toiminnan kulut, perus-
turvajohtajan, hallintosihteerin palkkakustannukset kokonaisuudessaan seka hyvinvointikoordinaattorin ja tieto-
suojavastaavan kulut. Viimeksi mainittuja tehtavia tekee terveyden edistdmisen esimies puolella tydajallaan.
Palvelujen ostoina ovat Joensuun seudun ympéristéterveydenhuollon kuntaosuus sek& omana toimintana sopi-
muksen mukaisesti ymparistoterveydenhuollon tilakustannukset seké potilas ja sosiaaliasiamiehen kulut.
Henkilostokuluissa on mukana vanhoja eldkevastuita lakkautetuista toiminnoista 561 032 euroa

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Perusturvakeskuksen johtaminen taloudellisesti | Esimiehet antavat kuukausittain | Kuukausittainen rapor-
ja tehokkaasti selvityksen oman tulosyksilon tointi méarérahoista.
taloudenseurannasta
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Tulosalueiden yhteistydn lisadminen, johtami-
nen ja koordinointi

Perusturvan johtotiimi kokoon-
tuu viikoittain, esimiehet aihe-

kohtaisesti ja yksikkokohtaiset

esimiespalaverit sovitusti

Johtotiimi — palaverit
viikoittain, esimiehet
tarvittaessa sovitusti

Osaamisen vahvistaminen 3 pv/hlo
Taydennyskoulutuspaivat
Henkildstésuunnitelmat
Maarallinen henkiléstotarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
Ikm htv Ikm htv | Ikm htv Ikm | htv | Ikm htv | Ikm | htv

Vakinainen henkildstd 3 3 2,5 2,5 2,5 2,5 2 2 2 2 2 2
Madraaikainen henkildsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sijaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tyollistetyt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkildstotarve yhteensa 3 3 2,5 2,5 2,5 2,5 2 2 2 2 2 2
Elékkeelle jaavia, arvio 1 1
Vapautuvista tehtdvista taytetaan 0,5 0,5

Ulkoa ostettu tyévoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) 316 358 300 387 290 690

Palvelutuotannon ostopalvelut
%-osuus suhteessa kok.menoista 27,9 245 25,7

Henkildstovuokratydvoima (tunteina) 0 0 0

Luettelo Projekteista

Perusturvan hallinnossa ei ole projekteja

TALOUS

500 SOSIAALI- JA TERVEYSTOI-

MEN HALLINTO TP 2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018 TS 2019
Tuotot -4 584 23614 16 197 0 0 0
Kulut -1133970 -1227130 -1196434 0 0 0
Toimintakate -1138554 -1203516 -1 180 237 0 0 0
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9.4.2 Sosiaali- ja perhepalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: Perusturvalautakunnan jasenet, perusturvajohtaja, sosiaali- ja perhepalvelujen paallikko

Tulosyksikot:

Aikuissosiaalityd

Toimeentulotuki

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Vammais- ja kehitysvammapalvelut
Lastensuojelu ja perhetyo

Toiminta-ajatus

Lakisadteisten sosiaalipalvelujen jarjestaminen kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti asiakkaiden hyvinvointia,
omatoimisuutta ja toimintakykya edistéen.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Koulukuraattoripalvelut siirtyvét perusturvalta lastensuojelun ja perhetydn tulosyksikdsta sivistystoimen alai-
suuteen 1.1.2016 alkaen. Perusturvasta siirtyy néin yksi virka sivistystoimelle. Tyémarkkinatuen kuntaosuus,
684 000 euroa vuonna 20186, siirtyy kaupunginhallituksen alaisuuteen.

Perustoimeentulotuen siirtoa kunnalta Kelalle vuoden 2017 alusta valmistellaan.

TALOUSARVIO 2016

Talousarvio on laadittu kuluvan vuoden toimintojen, asiakasméaérien ja toteuman mukaisesti. Tulojen odotetaan
laskevan asiakasmaksuissa vuodesta 2015, koska mm. asiakkaiden maksukykyisyys on selkedsti heikompaa
kuin aikaisempina vuosina.

Aikuissosiaalitydssa ei ole varauduttu madrarahoissa mahdolliseen pakolaisten vastaanottoon kuntaan.
Kehitysvammahuollossa jatketaan laitospaikkojen purkamista. Laitospaikkojen purkaminen vaikuttaa ostopalve-
luiden maardan asumispalveluissa. Laitoshoidon purkaminen ei takaa kustannusten laskua automaattisesti koska
palveluasumisen hintaan vaikuttaa asiakkaan hoitoisuus.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluissa on talousarvion laadintaan vaikuttanut asiakasméaarén voimakas kasvu vuo-
den 2015 lopulla. M&é&rarahoissa ei ole varauduttu vastaavaan kasvuun, misté voi aiheutua riski talousarvion
toteutumiselle. Samoin lastensuojelun méararahoissa ei ole varauduttu suuriin muutoksiin mika voi aiheuttaa
vuoden talousarvion toteumassa riskin.

Henkilostomenot laskevat hieman vuoden 2015 talousarviosta johtuen mm. Pajatoiminnan paattymisesté ja ku-

raattoripalveluiden siirtymisesta sivistystoimelle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016
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Kuntalaiset paasevat l&hipalveluna
lakisadteisessa ajassa viranomaiselle
sekd saavat paatokset lakisaateisessé
ajassa.

Siséinen ja ulkoinen valvonta.

Sa.

Asiakas saa tarvittaessa kiireelli-
sessd asiassa ajan samalle tai
seuraavalle paivalle, muutoin
seitseman arkipaivan sisalla. Paa-
tos annetaan lainmukaisessa ajas-

Asiakkaille tehddan palvelutarpeen
mukaiset palvelusuunnitelmat.

Siséinen ja ulkoinen valvonta

Kaikilla palveluissa oleville asi-
akkailla on ohjeistusten mukaiset
asiakas/palvelusuunnitelmat

Strateginen tavoite: Henkil6sto

Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan

tehtaviin

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Henkildston lakiséateista tdydennys-
koulutusta seurataan ja tuetaan aktiivi-
sesti

3 pdivaa / vuosi

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014 2016

Sosiaali- ja perhepalveluiden € / asukas 778 € / asukas | 886 € /asukas | 878 €/ asukas

toimintakate

Kehitysvammahuollon erikois- | kustannukset € / asu- | 108 €/ asukas | 72 € / asukas 84 € / asukas

sairaanhoidon kustannukset kas

pysyvét hallinnassa

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2014 TA 2015 TA 2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Toimeentulotuen asiakkai- | 615 615 615

ta / vuosi

Kehitysvammahuollon 5 asiakasta | 2 0 as.

asiakkaita laitoshoidossa | (31.12.2014)

as.(31.12.2015)

Lastensuojelun asiakkaita | 2 1
laitoshoidossa
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Henkildstosuunnitelmat

Maarallinen henkildstétarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
lkm | htv | Ikm | htv | lkm | htv | lkm | htv | Ikm | htv | lkm | htv

Vakinainen henkil6std 45 41 48 44 46 44

Médrdaikainen henkilosto 1 1 1 1 1 1

Sijaiset 11 10 8 7

Tyédllistetyt 2 - - 2 2

Henkildstdtarve yhteensa 59 52 57 52 49 47

Elakkeelle jaavia, arvio 3 4 2,5 2 1

Vapautuvista tehtavista tdytetaan 2 1

Vakinaisen henkilston ja sijaisten maérassa on vaihtelua riippuen osa-aikaista tekevien tydntekijoiden maaras-
t4. Vuosien 2015 — 2016 aikana pyritaan yhdistdméaan osa-aikaisia toimia taysiaikaisiksi tydsuhteiksi mm. ela-
koitymisien myo6ta. Yohoitajien toimet siirtyvat vuoden 2016 alusta omien tulosyksikéiden henkiléstoksi.

Ulkoa ostettu tydvoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) 5824521 5293 887 5580 028

Palvelutuotannon ostopalvelut

%-osuus suhteessa kok.menoista 577 SL7 535
Henkildstovuokratydvoima (tunteina) - - -
TALOUS
510 SOSIAALI- JA PER-
HEPALVELUT TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Tuotot 918 922 941 117 778 203 0 0 0
Kulut -10096 936 -10 244548 -9 472 252 0 0 0

Toimintakate -9178013 -9303431 -8694 049 0 0 0
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9.4.3 Terveyspalvelut (tulosalue)

Tilivelvolliset: perusturvalautakunnan jasenet, perusturvajohtaja, johtava laakari, hoito- ja hoi-
vatyon paallikko

Tulosyksikot:
Vastaanottopalvelut
Ladketieteelliset palvelut
Laitoshoidon palvelut

Suun terveydenhuoltopalvelut
Terveysneuvonta
Tyoterveyspalvelut
Erikoissairaanhoidonpalvelut

Toiminta-ajatus
Riittavien ja vaikuttavien terveyttéd seka hyvinvointia edistavien terveyspalvelujen jarjestaminen ja tuottaminen
kuntalaisille asiantuntijuutta painottaen ja toimintaan osoitetut resurssit huomioiden.
TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset
e Yhteisty0n tiivistyminen maakunnallisesti ja erikoissairaanhoidon jalkautumisen lisdantyminen ter-
veyspalveluihin
Kuntalaisille tarkoitettujen sdhkoisten palvelujen kayton laajeneminen

o Kesdlahden terveysaseman rakennusprojekti
Valtakunnallinen sote -uudistus ja Pohjois-Karjalan sote -hanke

TALOUSARVIO 2016

Kustannuspaikkarakennetta on muutettu vuodesta 2015 siten, ettd vastaanottopalveluista on eriytetty ladketie-
teelliset palvelut omaksi tulosyksikdkseen johtavan ladkérin alaisuuteen. Ladkaritydvoiman rekrytoinnissa pyri-
t&an lahes yksinomaan virkalaakareihin.

VarahenkilGstod on kiinnitetty yksikdihin vakituisiin vuosilomien sijaisuuksiin. Vuosilomien sijaisia vakinaiste-

taan tyoyksikoihin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetadn tuloksellisesti uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen

Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016
Vastaanottopalvelujen saatavuuden pa- T3 —aika (kolmas vapaa aika) kiireetdn vastaanottoaika:
rantaminen laékarille 1 vko

sairaanhoitajalle 3 pv
diabeteshoitajalle 2 vko
fysioterapeutille 2 vko
ajanvarauskirjat auki véahin-
taén 4 vko eteenpain
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Terveysneuvonnan uusien toimintamal-
lien kehittdminen

Uusien toimintamallien kayt-
to0n ottaminen

Toimintamallit kdytdssa vii-
meistéan 31.12.2016

Tk-sairaalan hoitojaksojen pituus

Hoitojakson keskimaaréinen
pituus

Alle 7 vrk

Tulosalueen strateginen tavoite: Henkilostd
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan.

Tulosyksikdn tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja
hyodynnetéén

Koulutussuunnitelman toteutu-
minen.

Taydennyskoulutusten toteu-
tuminen. Osaamiskartoitus

kehityskeskustelun yhteydes-
Sé.

Ladkari- ja hammaslaékaripalvelut tuote-
taan virkatydvoimana.

Virkojen tayttoaste.
1 johtava laéakéri 7,2 tkl + johtava laékéri

8 terveyskeskusléakaria 4 hml + 0,5 hml ostopalvelu-
4, 5 hammaslaakari, joista yksi | na

johtava hml

Viroista taytettyna:

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014 2016

Avosairaanhoidon vastaanot- | jonot jonoja ei ole

topalvelujen saatavuus on

oikea-aikaista

Tk-sairaalan resurssit riittdvat | jono tk- sairaalaan jono esh 6 jonoja ei ole

porrastuksen mukaisen sairaa- | jono tk-sairaalasta asu-

lahoidon palvelun tuottami- mispalveluihin alle 800 jono-

seen paivaa

Terveydenhoitopalvelun kus- | Terveysneuvonnan net- 52 58 62

tannusten hallinta tokustannukset, €/kdynti

Terveyskeskussairaalan hoi- Hoitopdivanhinta,

topéivéan hinnan nousu on €/hoitopdiva

kohtuullinen

Erikoissairaanhoidon palvelu- | Toimintakatteen toteu- 98,7 enintdan 100 | enintaan 100

sopimuksen toteutuma ei yli- | tumaprosentti

ty, toimintakatteen toteutuma

% 100 tai alittaa 100

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 | TS 2019

Perusterveydenhuollon 18 900 19 000

avohoitokéynnit (sairaan-

hoito) laakarilla, lukumaa-

r&; hoitajalla, lukumaara.

Terveyskeskussairaalan 8 080 7 300 7 300 7 300

hoitopéivét yhteensa
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Suun terveydenhuoltopal- | 12 365 12 000 12 600 13 000
velujen kéynnit yhteensa

Terveydenhoitokéyntien 11 588 11 200 10 500

maara

Tyoterveyshuollon palve- | 343 345 345

lusopimusten méaara

Henkildstosuunnitelmat

Maarallinen henkil6stotarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019

lkm | htv | Ikm htv Ikm htv Ikm htv Ikm | htv | Ikm htv

Vakinainen henkildstd 73 86 53,6

Madrdaikainen henkildstd 4 2,3
Sijaiset 12 8,4
Tydllistetyt

Henkildstotarve yhteensa 73 102 64,3

Elakkeelle jaavia, arvio
Vapautuvista tehtavista tdytetaan

Usean henkildn ty6panos jaettu eri kustannuspaikoille.

Ulkoa ostettu tydvoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut
Palvelutuotannon ostopalvelut 17 272 159 16 655 023 16 381 678
(euroa)
Palvelutuotannon ostopalvelut
%-osuus suhteessa kok.menoista L 703 69,0
Henkildstdvuokratydvoima (tun-
teina)
TALOUS

560 TERVEYSPALVELUT TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Tuotot 1967640 1741591 1797 176 0 0 0
Kulut -24 066 265 -23 676224 -23 734285 0 0 0
Toimintakate -22 098 625 -21934633 -21937 109 0 0 0
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9.4.4 1kaihmisten palvelut (tulosalue)

Tilivelvolliset: perusturvalautakunnan jasenet, perusturvajohtaja ja hoito- ja hoivatyon paallik-
ko

Tulosyksikot:

Ikaihmisten palvelujen hallinto
Kotihoito

Asumispalvelut

Toiminta-ajatus

Ikéantyneen vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn, itsendisen suoriutumisen ja osallisuuden turvaa-
minen.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Virkasuhteisten esimiesten maarad vahennetaan

Resursseja kohdennetaan palveluohjaukseen

Yotyontekijat ja varahenkildston vakituiset tyontekijat kiinnitetddn yksikoiden esimiesten alaisuuteen
Aurinkotalon toiminta lakkaa 7.1.2016

Kesélahtitalon tehostetun palveluasumisen yksikdiden toiminta kéynnistyy 7.1.2016

Kiteen hoivakodin toiminta jatkuu kaupungin omana toimintana

TALOUSARVIO 2016

Organisaatiorakennetta muutetaan vastaamaan asiakkaiden palvelutarvetta.

Yotyontekijat ja vakituiset sijaiset kiinnitetdan yksikoihin. Talla toimenpiteelld parannetaan asiakastyytyvai-
syyttd, tyontekijoiden tydtyytyvaisyytta ja sitoutumista, tydyhteison toimivuutta seké koulutettujen sijaisten

saatavuutta. Vuosilomien ajaksi tarvittavia ulkopuolisia sijaisia vakinaistetaan tyoyksikoihin.

Tehostetun palveluasuminen tuottaminen omana toimintana lisdantyy Kesalahtitalon toiminnan kdynnistyessa,
ostopalveluita vahennetaan.

Kotihoidon palvelujen kéytto lisadntyy.

Tukipalveluja jarjestetadn solmimalla kumppanuussopimuksia kaupungin ja kolmannen sektorin vélille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016
Ikéihmisten oikea-aikainen ja riittava pal- Palvelusuunnitelmat Palvelujen piirissa ole-
velutaso. villa 100 %

Ikaihmisten palveluopas Péivitetty ikaihmisten palveluopas. | 5/2016 mennessa
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Strateginen tavoite: Henkil6sto

Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan.

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Henkildston ammattitaidon ja erityisosaa-

misen hyddyntaminen.

Osaamiskartoitus

Tehty jokaisessa tydyk-
sikdssa kehityskeskuste-
lun yhteydessa.

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite

Arviointikriteeri /
mittari

Toteuma
TP 2014

TA 2015

Tavoitetaso
2016

Kotihoidon kustannukset

€ / asiakas

3474

Tehostetun palveluasumisen
kustannukset

kustannukset € / hoi-
tovuorokausi

81,5

81

Ikaihmisten omaishoidontuki

€ / vuosi

395 297

Vanhusneuvoston kokouksissa
kéasitellyt asiat, lukumaa-
ra/vuosi

16

Kumppanuus sopimukset

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto

TP 2014

TA 2015

TA 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

Kotona asuvat 75 vuotta
tayttaneet % vastaavan
ikaisesta vaestosta.

90 %

Saannollisen kotihoidon
piirissa 30.11. olleet 75
vuotta tayttaneet asiakkaat
% vastaavan ikaisesta vées-
tosta.

14 %

Omaishoidon tuen 75 vuot-
ta tayttaneet asiakkaat vuo-
den aikana % vastaavan
ikaisesta vaestosta.

Ikddntyneiden tehostetun
palveluasumisen 75 vuotta
tayttaneet asiakkaat 31.12.
% vastaavan ikaisesté vaes-
tosta

10




Henkildstosuunnitelmat
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Maarallinen henkildstétarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
lkm | htv | Ikm htv Ikm | htv | Ikm | htv | Ikm | htv | Ikm | htv

Vakinainen henkilosto 129 157 | 93,2 177

Médrdaikainen henkilosto 0 1 2,1

Sijaiset - 46 31,2

Tyédllistetyt - 12 6,4

Henkildstdtarve yhteensa 129 216 | 132,9 177

Elakkeelle jaavia, arvio 3

Vapautuvista tehtdvisté tdytetddn | 3

Viiden henkilon tydpanos on jaettu useaan yksikkodn asumisyksikoissd. Varah
hin vuosilomien sijaisiksi. Kesélahtitaloon seitseméan uutta toimea.

enkilostod on kiinnitetty yksikoi-

Ulkoa ostettu tyévoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut

E’(;a;;/elutuotannon ostopalvelut (eu- 5117 785 3032 9200 2940 215

Palvelutuotannon ostopalvelut
%-osuus suhteessa kokonaismenoista 369 220 19.8

Henkildstdvuokratydvoima (tunteina) | 0 0

Luettelo Projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Perhot Kiteen evankelinen 2015 - 2016 - tyollistdminen

kansanopisto - kuntien tukeminen
- vertaismallin ja -tuen
kehittdminen

TALOUS

630 IKAIHMISTEN PAL-

VELUT TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Tuotot 2923979 3154130 3556 131 0 0 0
Kulut -13869635 -13701231 -14105223 0 0 0
Toimintakate -10945 656 -10547 101  -10 549 092 0 0 0
PERUSTURVALAUTAKUNTA YHTEENSA

50 PERUSTURVALAUTA-

KUNTA TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Tuotot 5805958 5860452 6147 707 0 0 0
Kulut -49 166 806 -48 849 133 -48 508 194 0 0 0
Toimintakate -43 360 848 -42 988 681 -42 360 487 0 0 0
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9.5 Ymparistdlautakunta (toimielin)
9.5.1 Rakentaminen ja ympariston valvonta (tulosalue)
Tilivelvolliset: ymparistopaallikko, ymparistélautakunnan jasenet

Tulosyksikot:
Y mpéristotoimi
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Y mparistolautakunnan tehtavéana on huolehtia maankaytto- ja rakennuslain seka ympaéristélain-sdadannén kun-
nalle kuuluvista tehtavist4. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa ymparisto.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Rakentamista ja ympéristonsuojelua koskeva lainsadadanto taydentyy ja muuttuu jatkuvasti. Ympéristonsuojelu-
lain I- ja I1-vaihe on jo kéyty l&pi ja uudistuksen Il vaihe etenee ja jatkunee viel& ensi vuoden puolelle. Uudis-
tustydssa kaydaan lapi laitosluetteloa ja mahdollisesti luvituksesta pudotettavia kohteita ja sdatad kunnan ja
valtion tyonjakoa. Lisaksi lupamenettelya ja rekisterdintia pyritdan sujuvoittamaan. Hajajatevesisaaddsten koh-
tuullistamisty® etenee edellisen ympéristoministerin asettamassa YM -vetoisessa tyoryhméassa, jonka toimikausi
paatyy 31.10.2015. MuutostyOn tavoitteena on antaa esitys hallitusohjelmaan Kirjatusta ns. kuivien maiden kiin-
teistOjen jatevesien kasittelyvaatimuksista. Ns. nitraattiasetuksen uusin muutos astui voimaan 16.10.2015 ja
muutos koski mm. lannan patterointia marraskuun-tammikuun aikana, poikkeusten mydntamista esim. sateisen
syksyn johdosta sekd lannan lastauspaikan tiiveysvaatimuksia. Myos jatelakiin on tulossa valvonnan osalta
muutoksia. Valtion rakennepoliittinen ohjelma tulee suunnitelmakaudella osaltaan heijastumaan myds raken-
nusvalvonnan alaiseen toimintaan. Rakennusvalvonnan alueellistamista koskeva selvitys on valmistunut
25.2.2015 ja selvitys on ollut kommenttipyyntokierroksella. Rakentamiseen liittyvien lupien madrén oletetaan
vahenevan vuosien 2013-2014 tasosta , mutta pysyvan vuonna 2016 ennallaan verrattuna vuoteen 2015
.Suunnitelmakauden puolivalissé on odotettavissa ruuhkautumista jatevesijarjestelmien lupien késittelyssa. Kun-
taliitoksen myota toiminta-alue on laajempi kuin aikaisemmin ja lisdapua sekd ymparistétoimen etta rakennus-
valvonnan toimistopalveluihin on saatu jarjestettyd kaupungin siséisin jarjestelyin.

TALOUSARVIO 2016

Suurin osa tulosalueen maararahoista (73,1 %) kaytetddn henkilostomenoihin. Ostopalvelujen osuus (siséiset ja
ulkoiset) kokonaismenoista on 20,6 %. Taksat tarkistetaan Kiteen kaupungin talouden tasapainottamisohjelman
mukaisesti. Tulosalueen merkittdvimmat riskit liittyvat henkildstoresursseihin, jotka tulevat esille esimerkiksi
pitk&aikaisen sairauspoissaolon ja lomien aikana. Kaupungin sisdisten jarjestelyjen turvin on saatu lisdapua toi-
mistopalveluihin. Kiteen kaupungin talouden tasapainottamisohjelmassa esitetyt tulojen lisdykset maksutuottoi-
hin (noin 12,6 %) on otettu huomioon ympéristélautakunnan talousarviossa. Tulosalueen omien maararahojen
lisdksi talousarvioon on sisallytetty henkilGstohallinnon vyorytyserét.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat

Palvelut jarjestetdén tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)

uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Lupahakemusten sujuva, laadukas ja tasa-
puolinen Kkasittely

Varsinaisten rakennuslupien
kasittelyaika siita, kun kaikki
tarvittavat liitteet on toimitettu
rakennusvalvontaan

30 vrk

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumis

ta tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Ajan tasalla oleva osaaminen

Erityiskoulutuksiin osallistumi-

sen maara, pv

4,5 pv

Strateginen tavoite: Yhdyskuntarakenne ja ymparisto

Nykyinen yhdyskuntarakenne pidetadn eldavand ja toimivana sek& ympéariston monimuotoisuutta hyddynne-

taan kestavalla tavalla.

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Viihtyis ja siisti ymparisto.

Y mpéristokatselmusten maara

1 katselmus/vuosi

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014 2016
Rakentamisen ja ympariston nettomenot/asukas 14,17 14,09 16,83
valvonnan kustannustehokkuus
Rakennusvalvonnasta aiheutu- | tulojen %-osuus me- | 53 % 47 % 45 %
vien kulujen mahdollisimman | noista
suuri kattavuus lupamaksuilla
Laadukkaat ja asiantuntevat muutettujen lupa- ja | 1/341 0/368kpl 0/259
viranomaispalvelut ilmoituspéatosten
lukumaara
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2014 | TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 | TS 2019
Kokousten lukuméaara 8 9 9 9 9 9
Kaésiteltyjen asioiden lu- 107 100 100 100 100 100
kumaara
Viranhaltijapéatosten lu- 503 420 325 355 385 385
kumaara
Késiteltyjen lupien ja il- 341 368 259 290 318 320
moitusten lukumaara (vali-
tuskelpoiset)
Koulutuspéivien lukumaara | 4 3 4,5 4,5 4,5 4,5
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Henkildstosuunnitelmat

Maarallinen henkil6stotarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
Ikm htv lkm htv | Ikm htv lkm | htv | Ikm | htv | lkm | htv
Vakinainen henkil6std 3 3 4 4 4 4 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Maaraaikainen henkildsto

Sijaiset

Tydllistetyt

Henkildstotarve yhteensa 3 3 4 4 4 4 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Elékkeelle jaavia, arvio 2 1,1
Vapautuvista tehtdvista taytetaan 2 0,9

Y mparistolautakunnan toimistohenkiléstomaara lisaantyy kaupungin sisaisin jarjestelyin vuonna 2016 yhdella
henkil6llg, jonka tehtdvistd puolet ohjautuu rakennusvalvonnalle ja puolet ympéristétoimelle ja vuodesta 2017
lahtien 25 % ympéristotoimelle, 25 % rakennusvalvonnalle ja 50 % teknisen toimen hallinnolle. Vuonna 2019
jaa elakkeelle kaksi henkil6éa.

Ulkoa ostettu tydvoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) | 51 000 46 550 50 400 51 055 51719 52 392
Ealvelutuotannon ostopalvelut 1839 18.49 1720 1831 1832 18.32
%-0suus suhteessa kok.menoista

Henkildstdvuokratydvoima (tunteina)

TALOUS

700 Rakentaminen ja ym-

pariston valvonta TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS2017 TS2018 TS 2019
Tuotot 121700 96 000 108 130 110350 114520 116750
Kulut -277 388 -264 480 -293 000 -278842 -282370 -285947

Toimintakate -155 638 -168480  -184 870 -168492 -167850 -169 197
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9.6 Tekninen lautakunta (toimielin)
9.6.1 Hallinto, kaavoitus ja tukipalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

Tulosyksikot:

Tekninen hallinto

Asunto- ja isanndintipalvelut
Kaavoitus ja maankaytto
Siivous- ja ruokapalvelut

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkdisten palvelujen kehittdmisen ja hyvén asiakaspalve-
lujen avulla. Tuottaa viihtyisia ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asunnoissa seké kaupungin
omistaman vuokrataloyhtion kautta. VVastaa kaupungin kaavoituksesta, maankaytosta ja mittaustoimesta maan-
kaytto- ja rakennuslain vaatimusten mukaisesti. Tuottaa kustannustehokkaasti kaupungin palveluyksikdiden
tarvitsemia siivous- ja ruokapalveluita.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

ELY-keskusten resurssit ja niiden aseman muuttuminen vaikuttavat jonkin verran kunnan toimintaan kaavoitus
ja maankaytossa. Arppen koulun remontin 2.vaiheen valmistuminen ja Kesélahti- talon kdyttdonotto vaikuttavat
siivous- ja ruokapalveluiden toimintaan. Suunnitelmakausina suurin muutos tulee olemaan Sote uudistus vuonna
2017.

TALOUSARVIO 2016
Pohjois-Karjalan pelastustoimen maksuosuus on suuruudeltaan 795 420 €.

Kaavoituskatsauksen mukaiset toimet ovat toteutuneet hyvin. Poikkeamislupakasittelyssa on ollut edelleen mer-
kittvasti asioita, runsaus johtuu osaltaan Oriveden ja Pyhéjarven rantaosayleiskaavojen oikeuskésittelysta.
Kaavoituksen painopistetta siirretddn Kiteen keskustan kehittdmiseen ja kaupungille hankittujen keskustan maa-
alueiden kaavoittamiseen.

Ruokapalveluissa kulut kohdistetaan asiakkaille palveluasteen mukaan. Myyntituotot véhenevat, kun asiakas-
madrét laskevat. Ruuan hintaa on jouduttu tarkastamaan Kiteelld poistojen méaéran kasvaessa. Koulujen ja péi-
vékodin hinnoittelussa on huomioitu erityisruokavaliot ensi vuodesta lahtien. Siivouspalveluiden palveluhinta
on pysynyt ennallaan. Arppen koulun valmistuminen lisaa siivousneliotd. Henkiloston ikdrakenne vaikuttaa
tehtdvankuvien tarkasteluun seka sijaisuus tarpeeseen. Toimintamuutosten yhdessé tarkastellaan henkilGresurssi
tarvetta.

Tulosalueella Moottorikelkkareitistd projekti vuonna 2016.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat

Palvelut jarjestetdén tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)

uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyédyntéen.

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Asuntojen kayttoaste

%

90

Riittdva asunto- ja teollisuustonttien tarjonta

Omakaoti, rivitalo ja kerrostalo-
tonttien lukumaara seka teolli-
suustontit (ha).

8

AO tontit 60 kpl, AR ja
AK tontit 6 kpl. T tontit

ha.

Strateginen tavoite: Henkildstod
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso 2016

Henkil6ston osaamisen vahvistaminen koulutuspdivia / henkild 1-2 pv/hlo

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014 2016

Pohjois-Karjalan pelastustoi- maksuosuus € / vuosi | 813 588 € 807 700 € 795 420 €

men maksuosuus €/vuosi

Vapaat AO/AR ja AK tontit 50/5 60/12 55/5 50/5

Vapaat teollisuustontit 7 8 7 7

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2014 | TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS2018 | TS 2019

Mydnnettyjen poikkeamislu- | 23 22 3 3 3 3

pien maara, kpl

My®onnettyjen suunnittelutar- | 1 0 2 2 2 2

veratkaisulupien maara, kpl

Yleiskaavat (kpl) 10 9 8 7 6 5

Asemakaavat (kpl) 60 55 50 45 40 35

Tontit 66 60 70 80 80 80

Omien asuntojen maara (kpl) | 31 45 44 43 42 41

Isannoidyt rakennukset, asun- | 35 603 32730 32730 32730 32730 32730

toala (m?)
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Henkildstosuunnitelmat

Maarallinen henkildstétarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
Ikm | htv | lkm | htv | Ikm | htv | lkm htv lkm | htv | lkm | htv
Vakinainen henkilosto 54,1 | 52,8 | 56 339 | 531|523 |526 |518 51,6 | 51,2 | 50,6 | 50,2
Médrdaikainen henkilosto 1 1 10 2,1 4 4 2 2 1 1 1 1
Sijaiset 11 11 24 55 8 5 7 5 7 5 7 5
Tyéllistetyt 1 01 |1 05
Henkildstdtarve yhteensa 66,1 | 64,8 | 91 416 | 66,1 | 61,8 | 61,6 | 58,8 59,6 | 57,2 | 58,6 | 56,2
Elakkeelle jaavia, arvio 4 2 1 0,5 2 15 3 2,5 2 2 2 1,5
Vapautuvista tehtévista taytetdan | 2 2 1 1 2 15 1 1 1 1 1 0,5
UIII<06I1 ostettu tyévoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) 1275173 1413941 1357 415 1 359 804 1377423 1395 268

Palvelutuotannon ostopalvelut

%-osuus suhteessa kok.menoista 256 256 253 256 260 26,2
Henkildstovuokratydvoima (tunteina)
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Moottorikelkkareitistd Maksuosuudella Ki- 2015 - 2016 Toimiva reitistd

teen kaupunki

TALOUS

800 HALLINTO, KAAVOITUS JA

TUKIPAL TP 2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018 TS 2019
Tuotot 4187064 4068763 3878596 3833332 3817564 3806111
Kulut -4 973372 -5525579 -5372778 -5304918 -5297015 -5316071

Toimintakate -786 308 -1456 816 -1494182 -1471586 -1479451 -1509 960
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9.6.2 Toimitilat (tulosalue)
Tilivelvolliset: teknisen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja, kiinteistopaallikko

Tulosyksikot:
Toimitilat

Toiminta-ajatus

Toimitilat tulosalueen tarkoituksena on rakennuttaa, rakentaa ja yllapitad tehokkaasti ja taloudellisesti raken-
nuksia kaupungin omien toimintojen ja liiketilojen kayttoon. Tarkeimpina painopistealueina ovat rakennusten
terveellisyys, esteettémyys ja kunnostustdiden oikea-aikaisuus.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Talouden tasapainottamista on tehty kaupunginvaltuuston hyvéksymien toimenpiteiden mukaisesti. Talousar-
viovuoden tavoitteena on luopua Juurikan koulusta, Kesalahden nuorisotalosta ja Kiteen vanhasta tyépajaraken-
nuksesta. Aurinkotalon kunnostuksen jalkeen Kesélahden terveyskeskus jad pois kaytosta.

Arppen yhtendiskoulun uudet luokkatilat on otettu kayttéon kuluvan vuoden syyslukukauden alusta ja uudet
teknisen tyon tilat valmistuvat talousarviovuoden aikana.

Tekninen toimi painottaa ulkoalueiden kunnossapitoon tulevana vuonna ja jatkaa ty6ta sisdilman parantamiseksi
kiinteistoilla.
TALOUSARVIO 2016

Toimitilojen tulokertyma muodostuu padosin asuntojen-, yritystilojen ja hallintokuntien vuokrista. Rakennettu-
jen uusien tilojen vuokrakertyma nostaa tuottoja verrattuna edellisiin vuosiin. Palvelujen ostoissa saadaan saés-
toja teknisen kiinteisténhoidon kilpailutuksen seurauksena. Energian kaytdssa saadaan sdéstdja lammitys ja
sdhkon kayttokuluista. Kaupungilla on tyhjia tiloja, joiden kayttokulut rasittavat toimitilojen taloutta. Talousar-
viossa on otettu huomioon Kiteen koulukeskuksen vanhan tydpajarakennuksen purku 100 000 €.

Ostopalveluista on vahennetty 50 000 €

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulevina vuosina on tavoitteena liséta rakennusten kunnossapitajia ja panostaa omana palveluna tehtéviin ra-
kennusten korjaustdihin. Siivouspalvelut tehdadn tulevana vuonna kaupungin omana toimintana.

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Toimitilojen tehokas kayttd kaytdssa olevat toimitilat h- 87 %
m?/toimitilojen maara yhteensd h-m?2i

Strateginen tavoite: Henkildstod
Henkildston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Henkildston osaamisen vahvistaminen koulutuspéivét/henkil 6 2 pv/ henkil®




Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut
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Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri/ | Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014 2016

Kiinteistonhoito €/h-m?2 bruttomenot € /h-m2 | 5,58 €/h-m2/kk | 5,30 €/h-m?/kk | 4,96 € / h-m?/kk
Kéayttamattomat tilat kustannukset €/v 383 571 €/v 350 000 €/v 340 000 €/v
Kéyttamattomat tilat kustannukset €/m? 28,70 €/m?/v 31,00 €/m?/v 30,00 €/m?/v
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 | TS2018 | TS 2019
Kaupungin kiin- 71677 m2 67 628 m2 72 721 m2 72721 71503 70116
teistdjen huoneala m?2 m?2 m?2
Kaupungin kiin- 323481 m3 | 321171 m2 | 334448 m3 334448 | 329408 324747
teistojen tilavuus md md m3
Kulut €/m*/kk 4,83€/m’kk | 5,30€/m¥kk | 4,96 €/m*/kk
Tuotot €/m?kk 5,72€/m?kk 6,08 €/m?/kk | 6,45 €/m*/kk
Energian kayttd 9832 MWh | 9500 MWh | 9200 MWh
MWh(KL-kohteet)
Normioitu 10 746 MWh
Kiinteistdjako
toiminnoittain m?2
Asuinrakennukset | 1539 m?2 1540 m?2 2 159 m?

lisdys Tikanpuisto
Hoitoalan raken- 12 772 m? 12 390 m? 13 636 m?
nukset lisdys Kesélahtitalo
Toimistorakennuk- | 5 868 m? 5868 m? 4075 m?
set pois Kesilahtitalo
Koulurakennukset | 21 342 m? 20 989 m? 23 355 m?

lisdys Arppen koulu
Kokoontumisra- 5663 m? 4714 m? 5228 m?
kennukset pois Kes

Nuorisotalo
ja Tuhkala

Teollisuusraken- 16 213 m? 16 213 m? 16 213 m?
nukset
Muut rakennukset | 7 010 m? 4 556 m? 6 696 m?

lisdys Meijerin ra-

kennukset, Puhok-

sen Lastu ja Savi-

kon maakauppa
Varikot 1 360 m2 1 360 m2 1360 m2
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Maarallinen henkil6stotarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
Ikm | htv Ikm | htv | Ikm | htv | Ikm | htv | lkm | htv | lkm | htv

Vakinainen henkil6sto 8 8 13 53 | 8 7,6 8 7,7 8 8 8 8

Madraaikainen henkildstd

Sijaiset

Tyollistetyt 05 |05 |2 1 2 1 2 1 2 1

Henkildstdtarve yhteensa 8 8 135 |58 |10 8,6 10 8,7 10 9 10 9

Elakkeelle jaavia, arvio 1 5,9 1

Vapautuvista tehtavista tdytetaan 1 1

Henkilostomaara ennallaan, elakditymiset korvataan sisaisin siirroin.

Ulkoa ostettu tydvoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

palvelut

Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) 1 063 800 1094 038 1 094 550 1308778 1223192 1137792

Palvelutuotannon ostopalvelut

%-osuus suhteessa kok.menoista 256 240 253 2838 27,2 256

Henkildstdvuokratydvoima (tunteina)

TALOUS

840 TOIMITILAT TP 2014 TA2015 TAZ2016 TS2017 TS2018 TS2019

Tuotot
Kulut

Toimintakate

4924895 5278057 5634953 5934953 5934953 59340953
-4 542 030 -4 496 666
1392923 1438287

-4 158 594
766 302

883 187

-4 394 870 -4 330 203
1304 750

-4 452 021
1482 932
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9.6.3 Kuntatekniikka (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tulosyksikot:
Liikennevéaylat

Jatehuolto

Konekeskus

Maa- ja vesialueet

KIT Vesi- ja viemérilaitos
KES Vesi- ja viemérilaitos

Toiminta-ajatus

Tulosalue yllapitaa turvallista ja viihtyisaa elinympéristoéa.

TALOUSSUUNNITELMA 2016 - 2019
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yleisia alueita, kuten puistoja ja toreja hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava kuntakuva. Pienvenesata-
mia ja Pyhdjarven veneilyvaylaa yllapidetadn kumppanuusperiaatteella Pursiseura limarisen kanssa. AIMO-
aluetta kehitetddn, lentokenttda yllapidetddn kumppanuusperiaatteella Keski-Karjalan IImailukerhon kanssa.
Puunmyyntia lisataan talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti.

Yhdyskuntajatteet luovutetaan Sopensuon jétteenkésittelypaikalla Ekokem Oy:lle, joka kasittelee ne Riihiméden
jatteenpolttolaitoksessa energiahyotykayttoon. Biojatteet toimitetaan BioKymppi Oy:n biokaasulaitokselle. Kaa-
topaikkakaasu menee lampdenergiaksi. Ekopisteet lakkautetaan 1.1.2016 alkaen, kun tuottajavastuu laajenee
Jatelain mukaisesti koskemaan kaikkia ekopisteissé keréttyjé hyotyjatteitd. Ekopisteiden yllapito siirtyy
1.1.2016 Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy:n jarjestettavaksi. Jatelaki ja 6ljyvahinkojen torjuntalaki ovat
lisdnneet kuntien vastuuta.

Kiteen vesi- ja viemdrilaitoksen toimintaymparistd on vakiintunut. Vesihuoltolaitos on vuokrattu Kiteen Vesi-
kunnalle. Vuokrasopimusta muutetaan tuottojen mahdollistamiseksi liiketaloudellisesti oikealle tasolle.

Kesalahden vesi- ja viemadrilaitosta hoidetaan omana toimintana. Laitos myy talousveden Keski-Karjalan Léanti-
selle vesiosuuskunnalle ja Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalle seka ottaa vastaan jateveden Kereli-
Poroniemen vesiosuuskunnalta.

TALOUSARVIO 2016

Kesélahden katujen talviauraus kilpailutettiin syksylld 2015. Katuverkostoa hoidetaan maarérahojen puitteissa.
Valtiolta kaduiksi siirtyneiden liikennevéylien vaikutus toimintakuluihin alkaa tarkentua. Liikennejérjestelma-
tyohon osallistutaan jatkuvasti, ty0 edistad litkenneturvallisuutta ja seudun véayldhankkeita. Katuvalojen eloho-
peahdyrylamput uusitaan energiaa saastaviksi lampuiksi suunnitelmakaudella.

Katumaksuja ryhdytédan perimadn kiinteistdjen omistajilta talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti,
tulot 20 000 €. Yksityistieavustukset sailytetdan edellisvuoden tasolla.

Ekopisteiden lakkauttamisen myota ei ekopistemaksuja voida enaa perid, joten maksutuotot véhenevét 139 000
€. Toimintakulut alenevat samasta syystd 27 900 €. Yhdyskuntajitteiden médré on jonkin verran vahentynyt,
joka alentaa jatemaksutuottoja noin 33 000 €. Jatemaksutaksaa tarkistetaan kustannuksia vastaavasti.
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Konekaluston tuntiveloitushintoja seurataan konekustannusindeksin mukaan ja hintoihin tehdaan vuosittain
indeksitarkistus.

Talousmetsien hoidosta on tehty sopimus Metsénhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan kanssa, sopimus on voimassa
2015 — 2019.

Vesi- ja viemérilaitosten riskind on ikaantyvan verkoston korjaustarve.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut jarjestetaan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus)
uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntéen.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016
Katualueiden talviajan kunnossapito suoritetaan | Aurauskerrat/vuosi <20
kustannustehokkaasti oikea-aikaisilla hoitotoi-

menpiteilla Liukastumistapaukset <2

Strateginen tavoite: Henkildsto
Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehtéviin

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016

Henkil6ston osaamisen vahvistaminen koulutuspéivia / henkild 2 pv/hlo

Strateginen tavoite: Yhdyskuntarakenne ja ymparisto
Nykyinen yhdyskuntarakenne pidetadn eldvand ja toimivana sek& ympéariston monimuotoisuutta hyddynne-
tadn kestavalla tavalla

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso 2016
Jatteiden hyotykaytto kierrattamalla tai energi- | Kierratys -% 90

aksi jatteenpolttolaitoksessa vuodesta 2015

alkaen

Sitovat tuloksellisuustavoitteet, -mittarit ja -tunnusluvut

Tuloksellisuustavoite Arviointikriteeri / Toteuma TA 2015 Tavoitetaso
mittari TP 2014 2016
Katujen hoitokulut €/km 6 989 8 000 7900
Yhdyskuntajatteiden toimitus | Toteutettu, luovute- | Toteutettu Yhdyskuntajate | Yhdyskuntajate
Ekokemille ké&siteltavéksi taan kuljetettavaksi késitelldan kasitellddn
1.11.2014 alkaen Riihimé&elle Ekokemin Ekokemin
toimesta toimesta
Konekaluston kéyttokulut €/v 123 007 166 396 140 305
Talousarvion mukainen puun- | €/v 462 271 487 562 587 562
myynnin toteutuma
Vesi- ja viemérilaitosten uudet | Kpl/v 9 15 15
liittymat
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Maarallinen henkil6stotarve TP 2014 31.8.2015 2016 2017 2018 2019
Ikm | htv | lkm | htv | Ikm | htv | Ikm | htv | [km | htv | Ikm | htv
Vakinainen henkildsto 7 6,2 |8 4118 6,2 |8 6,2 |8 62 |8 6,2
Méaéréaikainen henkildstd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sijaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tyédllistetyt 8 4 12 32|11 55 11 55 11 55 11 55
Henkildstdtarve yhteensa 5 10220 |73|19 |11,7 |19 |11,7 |19 |11,7 |19 | 117
Elakkeelle jaavia, arvio 0 0 0 0 0 0 0 0 1 10 |0 0
Vapautuvista tehtdvisté taytetadn 0 0 0 0 0 0 0 0 1 10 |0 0
Ulkoa ostettu tydvoima/ TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
palvelut
Palvelutuotannon ostopalvelut (euroa) 687 127 976 131 957 150 969 588 982 195 994 967
Palvelutuotannon ostopalvelu_t 412 497 49,0 49,0 491 492
%-o0suus suhteessa kok.menoista
Henkildstovuokratydvoima (tunteina) 0 0 0 0 0 0
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Liikennejarjestelmatyo P-Savon ely-keskus jatkuvaa Liikenneturvallisuuden
parantuminen, liiken-
neymparistdn investoin-
tien hankkiminen
TALOUS
850 KUNTATEKNIIKKA TP 2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS 2018 TS 2019
Tuotot 1338807 1617206 1535146 1535146 1545146 1545146
Kulut -1 668 069 -1964448 -1953983 -1976902 -2000151 -2023709
Toimintakate -329 263  -347242  -418837 -441756  -455005 -478 563
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
80 TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Tuotot 10450766 10964 026 11048695 11303431 11297663 11286210
Kulut -10 800035 -11884897 -11656964 -11823850 -11793832 -11791801
Toimintakate -349 269 -920 871 -608 269 -520 419 -496 169 -505 591



9.7 Kayttotalousosan yhteenveto tulosalueittain

Tarkastustoimi
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Yleishallinto
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Peruskoulutus
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Toisen asteen koulutus
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Vapaa-aikapalvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Joukkoliikenne
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Sosiaali- ja perhepalvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

TP 2014

-35 322
-35 322

TP 2014
2555160
-5 834 561
-3279 401

TP 2014

-139 441
-139 441

TP 2014
595 063
-3891 122
-3 296 058

TP 2014
964 321
-10 681 606
-9 717 285

TP 2014
283 756
-2 094 104
-1 810 348

TP 2014
351 647
-2 204 461
-1852 814

TP 2014
0
0
0

TP 2014
-4 584
-1133970
-1138 554

TP 2014
918 922
-10 096 936
-9178 013

TA 2015
0
-32834
-32 834

TA 2015
2540022
-6 160 904
-3 620 882

TA 2015

0
-149 996
-149 996

TA 2015
581 600
-4 220 288
-3 638 688

TA 2015
617 575
-10 513 853
-9 896 278

TA 2015
211 300
-2171317
-1960 017

TA 2015
303 520
-2 206 312
-1902 792

TA 2015

21000
-130 500
-109 500

TA 2015
23614

-1 227130
-1203516

TA 2015
941 117
-10 244 548
-9 303 431

TA 2016
0

-33 525
-33 525

TA 2016
2779244
-6 619 968
-3 840 724

TA 2016

10 016
-269 261
-259 245

TA 2016
484 900

-4 071 563
-3 586 663

TA 2016
504 316
-10 789 927
-10 285 611

TA 2016
208 200
-2 149727
-1 941 527

TA 2016
319 020
-2 198 512
-1 879 492

TA 2016

23 000
-144 815
-121 815

TA 2016
16 197

-1 196 434
-1 180 237

TA 2016
778 203
-9 472 252
-8 694 049

TS 2017
0

-33 070
-33070

TS 2017
2781 096
-48 358 096
-45 577 000

TS 2017

0
-226 124
-226 124

TS 2017
511 300
-4 077 169
-3 565 869

TS 2017
470 316
-10 580 682
-10 110 366

TS 2017
216 200
-2091710
-1875510

TS 2017
303 020
-2 102 471
-1799 451

TS 2017

23000
-146 699
-123 699

TS 2017
0
0
0

TS 2017
0
0
0

TS 2018
0

-33 070
-33070

TS 2018
2815398
-48 446 640
-45 631 242

TS 2018

0
-228 994
-228 994

TS 2018
511 300
-4 094 413
-3583113

TS 2018
470 316
-10 600 848
-10 130 532

TS 2018
216 200
-2 066 352
-1 850 152

TS 2018
303 020
-2 056 291
-1753271

TS 2018

23000
-148 607
-125 607

TS 2018
0
0
0

TS 2018
0
0
0

67 (88)

TS 2019
0

-33 070
-33070

TS 2019
2809 825
-48 315 691
-45 505 866

TS 2019

0
-231 903
-231 903

TS 2019
511 300
-4 193 959
-3 682 659

TS 2019
470 316
-10 582 195
-10 111 879

TS 2019
216 200
-2 086 282
-1 870082

TS 2019
303 020
-2 065 235
-1762 215

TS 2019

23000
-150 538
-127 538

TS 2019
0
0
0

TS 2019
0
0
0



Terveyspalvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Ikéihmisten palvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Rakentaminen ja ympariston valvonta
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Hallinto, kaavoitus ja tukipalvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Toimitilat
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Kuntatekniikka
Tuotot
Kulut
Toimintakate

YHTEENSA
Tuotot
Kulut
Toimintakate

TP 2014
1967 640
-24 066 265
-22 098 625

TP 2014
2923979
-13 869 635
-10 945 656

TP 2014

121 700
-277 388
-155 638

TP 2014
4187 064
-4 973372
-786 308

TP 2014
4924 895
-4 158 594
766 302

TP 2014
1338 807
-1 668 069
-329 263

TP 2014
21128 371
-85 124 795
-63 996 424

TA 2015
1741591
-23 676 224
-21 934 633

TA 2015
3154130
-13701 231
-10 547 101

TA 2015

96 000
-264 480
-168 480

TA 2015
4068 763
-5 525579
-1 456 816

TA 2015
5278 057
-4 394 870
883 187

TA 2015
1617 206
-1 964 448
-347 242

TA 2015
21195495
-86 584 514
-65 389 019

TA 2016
1797 176
-23 734 285
-21 937 109

TA 2016
3556 131
-14 105 223
-10 549 092

TA 2016

108 130
-293 000
-184 870

TA 2016
3878116
-5 372 298
-1 494 182

TA 2016
5634 953
-4 330 203
1304 750

TA 2016
1535 146
-1 953 983
-418 837

TA 2016
21632 748
-86 734 975
-65 102 228

TS 2017
0
0
0

TS 2017
0
0
0

TS 2017

110 350
-278 842
-168 492

TS 2017
3833332
-5 304 918
-1 471 586

TS 2017
5934 953
-4 542 030
1392923

TS 2017
1535 146
-1976 902
-441 756

TS 2017
15718 713
-79718 713
-64 000 000

TS 2018
0
0
0

TS 2018
0
0
0

TS 2018

114 520
-282 370
-167 850

TS 2018
3 817 564
-5 297 015
-1479 451

TS 2018
5934 953
-4 496 666
1438 287

TS 2018
1545 146
-2 000 151
-455 005

TS 2018
15751 417
-79 751 417
-64 000 000
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TS 2019
0
0
0

TS 2019
0
0
0

TS 2019

116 750
-285 947
-169 197

TS 2019
3806111
-5316 071
-1 509 960

TS 2019
5934 953
-4 452 021
1482932

TS 2019
1545 146
-2 023709
-478 563

TS 2019
15736 621
-79 736 621
-64 000 000



9.8 Kayttotalousosan yhteenveto toimielimittain

10 Tarkastuslautakunta
Tuotot
Kulut
Toimintakate

20 Kaupunginhallitus
Tuotot
Kulut
Toimintakate

30 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

50 Perusturvalautakunta
Tuotot
Kulut
Toimintakate

70 Ymparistolautakunta
Tuotot
Kulut
Toimintakate

80 Tekninen lautakunta
Tuotot
Kulut
Toimintakate

YHTEENSA
Tuotot
Kulut
Toimintakate

TP 2014
0

-35 322
-35 322

TP 2014
2555160
-5 834 561
-3279 401

TP 2014
2194 787
-19 010 734
-16 815 946

TP 2014
5805 958
-49 166 806
-43 360 848

TP 2014

121700
-277 338
-155 638

TP 2014
10 450 766
-10 800 035
-349 269

TP 2014
21128 371
-85 124 795
-63 996 424

TA 2015
0
-32834
-32 834

TA 2015
2540 022
-6 160 904
-3 620 882

TA 2015
1734995
-19 392 266
-17 657 271

TA 2015
5860 452
-48 849 133
-42 988 681

TA 2015

96 000
-264 480
-168 480

TA 2015
10 964 026
-11 884 897
-920 871

TA 2015
21195495
-86 584 514
-65 389 019

TA 2016
0

-33 525
-33 525

TA 2016
2779244
-6 619 968
-3 840 724

TA 2016
1549 452
-19 623 805
-18 074 353

TA 2016
6 147 707
-48 508 194
-42 360 487

TA 2016

108 130
-293 000
-184 870

TA 2016
11 048 215
-11 656 484
-608 269

TA 2016
21632 748
-86 734 975
-65 102 228

TS 2017
0

-33 070
-33070

TS 2017
2781 096
-48 358 096
-45 577 000

TS 2017
1523 836
-19 224 855
-17701 019

TS 2017
0
0
0

TS 2017
110 350
-278 842
-168 492

TS 2017
11303 431
-11 823 850
-520 419

TS 2017
15718 713
-79718 713
-64 000 000

TS 2018
0

-33 070
-33070

TS 2018
2815398
-48 446 640
-45 631 242

TS 2018
1523 836
-19 195 505
-17 671 669

TS 2018
0
0
0

TS 2018
114 520
-282 370
-167 850

TS 2018

11 297 663
-11793 832
-496 169

TS 2018
15751 417
-79 751 417
-64 000 000
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TS 2019
0

-33 070
-33070

TS 2019
2809 825
-48 315 691
-45 505 866

TS 2019
1523 836
-19310112
-17 786 276

TS 2019
0
0
0

TS 2019
116 750
-285 947
-169 197

TS 2019

11 286 210
-11791 801
-505 591

TS 2019
15736 621
-79 736 621
-64 000 000



10 INVESTOINTIOSA

Valtuustotason sitovat hankkeet yli 1 000 000 €
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Hanke Arppen koulu/9401 kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Yleishallinto

Investointimenot 10 807 000 | 4 287 535| 4 430 000 | 2 060 000 0 0 0

Investointitulot 2150000| 852690| 850000 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 2150000| 852690| 850000 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 8657000 | 3434845| 3580000 | 2060 000 0 0 0

Uudisrakentaminen 2013 - 2016

Madraraha 2016 sisaltda teknisentydntilan koneet ja laitteet 500 000 e seké irtokalusteet 30 000 e

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke Paloasema/9429 kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Yleishallinto

Investointimenot 2 500 000 1191 0| 100000| 900000| 1500000 0

Investointitulot 220000 0 0 0| 100000 120 000 0
Rahoitusosuudet 220 000 0 0 0| 100000 120 000 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 2 280 000 1191 0| 100000 800000| 1380000 0

Paloaseman rakentaminen

Palvelukyvyn parantaminen

Ehtona valtionavun saaminen

Hanke kaasun tankkausase-

ma/9424 kust.arvio |aik.kayttd | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Kiinteisto ja tilapalvelut

Investointimenot 1 365 000 0] 1365000| 1365000 0 0 0

Investointitulot 1122 150 0] 1122150| 1122150 0 0 0
Rahoitusosuudet 1122 150 0] 1122150| 1122150 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 242 850 0| 242850| 242850 0 0 0

Kaasun tankkausaseman rakentaminen

Palvelukyvyn parantaminen

Ehtona valtionavun saaminen

Hanke yhteensa Valtuusto kust.arvio |aik.kdyttd| TA 2015 | TA 2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Yleishallinto

Investointimenot 14 672000 | 4288 726| 5795000| 3525000| 900000| 1500000 0

Investointitulot 3492150 852690 1972150| 1122150| 100 000 120 000 0
Rahoitusosuudet 3492150 852690 1972150| 1122150| 100 000 120 000 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 11179850 | 3436036 | 3822850 | 2402850| 800000| 1 380000 0




Hallitustason sitovat hankkeet 500 000 - 1 000 000 €
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Hanke Maanhankinta kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Yleishallinto

Investointimenot 100 000 0| 100000| 100000| 100000 100 000| 100 000

Investointitulot 200 000 0| 200000| 200000| 200000 200000 | 200 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 200 000 0| 200000| 200000| 200000 200000 | 200 000

Netto -100 000 0| -100000| -100000| -100000| -100000| -100 000

Kaava-ja muiden alueiden maanhankinta

Kéyttbomaisuuden myyntitulot (tonttimaa, pienet metsapalstat yms.)

Hanke Arvopaperit kust.arvio |aik.kayttd| TA 2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Yleishallinto

Investointimenot 651 000 0 0] 651000 0 0 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 651 000 0 0| 651000 0 0 0

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman peruspadomasijoitus

Hanke Kesalahden Aurinkota-

10/9435 kust.arvio |aik.kdyttd| TA 2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Yleishallinto

Investointimenot 987 000 748| 600000| 950000 0 0 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0

Netto 987 000 748| 600000| 950000 0 0 0

Aurinkotalon muuttaminen terveysasemaksi 9/2016

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke Kaupungintalo/9284 kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Yleishallinto

Investointimenot 25 000 0 0 25 000 0 0 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 25000 0 0 25 000 0 0 0

Valtuustosalin aanitekniikan rakentaminen
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Hanke yhteensd kaupunginhal-

litus kust.arvio |aik.kaytté | TA 2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Yleishallinto

Investointimenot 1763 000 748| 700000| 1726000| 100 000 100 000| 100 000

Investointitulot 200 000 0| 200000| 200000| 200000 200000 | 200 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 200 000 0| 200000 200000| 200000 200000 | 200 000

Netto 1563 000 748| 500000| 1526000| -100000| -100000| -100000

Lautakuntatason sitovat hankkeet alle 500 000 €

Kalusto/9382 kust.arvio |aik.kayttd | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Perusopetus

Investointimenot 572 000 0| 480000 0 39 750 52 250 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 572 000 0| 480000 0 39 750 52 250 0

Hutsin koulun pulpetit 2017-2018 9 750 e/v, Tvt-tekniikan uusiminen 2017 30 000 e ja 2018 42 500 e

Palvelukyvyn parantaminen

Liikuntapaikkojen kehittami-

nen/9384 kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Liikuntatoimi

Investointimenot 47 000 0 12 000 5000 20 000 10 000 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 47 000 0 12 000 5000 20 000 10 000 0

2016 Hutsin ison hyppyriméaen latuprofiilin nosto 5 000 e

2017 Latupohjien/pururatojen kunnostus 20 000 e

2018 Kiteen skeittirampin uusiminen 10 000 e

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke koulukeskus/9385 kust.arvio |aik.kdyttd | TA 2015 | TA 2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Liikuntatoimi

Investointimenot 265 000 0 15000| 250000 0 0 0

Investointitulot 62 500 0 0 62 500 0 0 0
Rahoitusosuudet 62 500 0 0 62 500 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 202 500 0 15000| 187500 0 0 0

Koulukeskuksen lahiliikuntapaikka

Palvelukyvyn parantaminen
Ehtona valtionavun saaminen
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Kalusto/9382 kust.arvio |aik.kayttd | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Sivistystoimi

Investointimenot 147 000 0 37000 30 000 80 000 0 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 147 000 0 37000 30 000 80 000 0 0

2016 Kiteesalin auditorion poytien uusiminen 30 000 e

2017 Vespelin kuntosalilaitteet ja lattian uusinta 80 000 e

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke yhteensa sivistyslauta-

kunta kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Liikuntatoimi

Investointimenot 1031 000 0| 544000| 285000| 139750 62 250 0

Investointitulot 62 500 0 0 62 500 0 0 0
Rahoitusosuudet 62 500 0 0 62 500 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 968 500 0| 544000 222500| 139750 62 250 0

Harjulan 1/Marila/9437 kust.arvio |aik.kdyttd| TA 2015 | TA 2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Perusturvakeskus

Investointimenot 400 000 0 15000| 230000| 155000 0 0

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 400 000 0 15000| 230000| 155000 0 0

2015-2016 Harjula 1 peruskorjaus sisaltdd Marilan toiminnalliset ja rakenteelliset korjaukset

Palvelukyvyn parantaminen

Kalusto/9560 kust.arvio |aik.kdyttd| TA 2015 | TA 2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Perusturvakeskus

Investointimenot 339 000 0 39000| 210000 30 000 30 000 30 000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 339 000 0 39000| 210000 30 000 30 000 30 000

2016 Hammaslaédkarin tuoli Kiteelle 30 000 e. Aurinkotalon kalusto 52 000 e ja hammaslaakarin tyétila 50 000 e,

yhteensd 102 000 e. Kiteen Hoivakodin kaluston lunastaminen 78 000 e.
2017-2019 Hammaslaakarin tuoli 30 000 e/v
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Yhteensé kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019
Perusturvakeskus
Investointimenot 739 000 0 54000| 440000| 185000 30 000 30 000
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 739 000 0 54000 440000| 185000 30 000 30 000
Hanke Kadut ja YL alueet kust.arvio |aik.kdyttd| TA 2015 | TA 2016 | TS2017 | TS2018 | TS?2019
Kuntatekniikka
Investointimenot 350 000 0| 200000| 350000| 300000 150 000| 150000
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto 350 000 0| 200000| 350000| 300000 150 000| 150000

2016 Meijerinrannan katuverkoston suunnittelu 50 000 e, 2017 rakentaminen 150 000 e, projekti 9508
2016-2019 Katuvalaistuksen peruskorjaus 100 000 e/v, projekti 9505
2016-2019 Asfalttipintojen uusiminen 50 000 e/v, projekti 9503

2016 Kaupunkikuvan parantaminen mm. puisto- ja torialueiden suunnittelu ja rakentaminen 150 000 e, projekti 9804

Hanke vesilaitos kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Kuntatekniikka

Investointimenot 115 000 0| 201000 115000 60 000 60 000 60 000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 115 000 0| 201000| 115000 60 000 60 000 60 000

2016-2018 Vesi- ja viemarinja 15 000 e, projekti 9906 seka hulevesilinjojen rakentaminen/saneeraus 15 000 e, projekti

9905

vuosille 2017-2019 Vesi- ja viemarilinja 30 000 e/v, hulevesilinja 30 000 e/v
2016 Kesalahden jatevesilaitoksen bioroottorien uusinta 85 000 e, projekti 9955

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke Kalusto/9700 kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Kuntatekniikka

Investointimenot 20 000 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 20 000 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Kaluston hankinta, mm huoltovene
Palvelukyvyn parantaminen
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Hanke Kohdentamaton maéarara-

ha/9400 kust.arvio |aik.kaytté | TA 2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Kiinteistd ja tilapalvelut

Investointimenot 100 000 0 89000| 100000| 100000 100 000| 100 000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 100 000 0 89000| 100000| 100000 100 000| 100000

Varaus kiinteistjen ennalta arvaamattomiin korjauksiin

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke Postiranta kust.arvio |aik.kdyttd| TA 2015 | TA 2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Kuntatekniikka

Investointimenot 240 000 0 0| 150000 50 000 20 000 20 000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 240 000 0 0| 150000 50 000 20 000 20 000

2016 - 2019 Postinrannan uimalan ja ympdriston suunnittelu ja rakentaminen 70 000 e, projekti 9806,

laiturin ja hyppytornin rakentaminen 80 000 e, projekti 9386

Hanke Keskuskeittit/9700 kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Siivous ja ruokapalvelut

Investointimenot 50 000 0 50 000 50000 50000 50000 50000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 50 000 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Varaus kaluston hankintaan

Palvelukyvyn parantaminen

Hanke yhteensa tekninen lau-

takunta kust.arvio |aik.kaytté | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Tekninen Ik

Investointimenot 875 000 0| 560000| 785000| 580000 400000 | 400000

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0

Netto 875 000 0| 560000| 785000| 580000 400000 | 400 000

Hanke Investoinnit yhteensa kust.arvio |aik.kdytt6 | TA 2015 | TA 2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Investointimenot 19080000 | 4289474| 7653000| 6761000| 1904750| 2092250| 530000

Investointitulot 3754650 852690| 2172150 1384650| 300000 320000 | 200 000
Rahoitusosuudet 3554650 852690| 1972150 1184650| 100000 120 000 0
Omaisuuden myynti 200 000 0| 200000| 200000| 200000 200000 | 200 000

Netto 15325350 | 3436784| 5480850 | 5376350| 1604750 | 1772250| 330000
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11 LITTEET
11.1 Kesalahden vesihuoltolaitoksen talousarvio

Tuloslaskelma (ulkoiset ja siséiset)

8950 KES VESI- JA VIEMARILAITOS TP 2014 TA2015 TA2016

Toimintatuotot 456559 415500 429 000
Myyntituotot 456559 415500 429 000
Toimintakulut -308972 -312715 -336 867
Henkilostokulut -70 837 -80 618 -85 523
Palkat ja palkkiot -57 853 -65 604 -69 581
Henkil6sivukulut -12 983 -15014 -15 942
Elakekulut -9 830 -11 250 -11 983

Muut henkilésivukulut -3153 -3764 -3 959
Palvelujen ostot -112628 -113612  -122 863
Aiineet, tarvikkeet ja tavarat -106 584  -101007  -114 402
Muut toimintakulut -18 923 -17 478 -14 079
Toimintakate 147 587 102 785 92 133
Rahoitustuotot ja -kulut -16 016 0 0
Muut rahoitustuotot 1177 0 0
Korkokulut -17 193 0 0
Vuosikate 131571 102 785 92 133
Poistot ja arvonalentumiset -156 371 -155124  -159 562
Suunnitelman mukaiset poistot -156 371 -155124  -159 562
Tilikauden tulos -24 799 -52 339 -67 430

Tilikauden ylijaama/alijadma -24 799 -52 339 -67 430
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11.2 Kesalahden ja Kiteen yhdistymissopimus

Kesdlahden kunnan ja Kiteen kaupungin
yhdistymissopimus

Kesalahti & Kitee 2013

Kesalahden kunnanvaltuusto 26.4.2012 § 17
Kiteen kaupunginvaltuusto 26.4.2012 § 25
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1. Kuntien yhdistymissopimuksen ldhtékohta

Té&ma asiakirja on kuntajakolain 8 §:n mukainen yhdistymissopimus, jossa osapuolina
ovat Kiteen kaupunki ja Kesélahden kunta.

Té&ma yhdistymissopimus pohjautuu Kesdlahden kunnan ja Kiteen kaupungin edustajien
8.12.2011 allekirjoittamaan aiesopimukseen.

Kiteen ja Kesdlahden kuntien yhdistymisessa Kes&lahden kunta lakkaa ja yhdistyy Ki-
teen kaupunkiin. Kuntien yhdistymisen tuloksena syntynyttd kuntaa kutsutaan uudeksi
kunnaksi.

2. Kuntajaon toteuttaminen ja muoto

Sopimus tulee voimaan, kun kuntien valtuustot ovat tehneet yhdistymisesityksen val-
tioneuvostolle. Yhdistymissopimus sitoo sen jdlkeen molempia kuntia. Uusi kunta aloit-
taa toimintansa 1.1.2013. Kunnan nimi on Kitee. Kunta ottaa kaupunkinimityksen. Vaa-
kuna on Kiteen kaupungin ruorivaakuna.

Tavoitteena on, ettd tdmén sopimuksen periaatteita noudatetaan myds kuntajakolain
edellyttdmén kolmen vuoden madrdajan jélkeen.

3. Kuntien yhdistymisen edellytykset seka visio ja tavoitteet
3.1. Kuntien yhdistymisen edellytykset

Kuntajakolain 2 §:n mukaan kuntajaon kehittdmisen tavoitteena on elinvoimainen, alu-
eellisesti ehed ja yhdyskuntarakenteeltaan toimiva kuntarakenne.

Kuntajakolain 4 §:n mukaan kuntajakoa voidaan muuttaa, jos muutos parantaa:

1) kunnan toiminnallisia ja taloudellisia edellytyksid vastata palvelujen jarjestamisestd
tai muuten edistd3 kunnan toimintakykyd;

2) alueen asukkaiden palveluja tai elinolosuhteita;

3) alueen elinkeinojen toimintamahdollisuuksia; tai

4) alueen yhdyskuntarakenteen toimivuutta.

Yhdistyvien kuntien valtuustot katsovat kuntaliitoksen tayttdvén kuntajakolain 4 §:n
asettamat vaatimukset.

3.2 Uuden kunnan visio

Uusi kunta on elinvoimainen maaseutukaupunki Pohjois-Karjalassa, jossa on hyva elds,
asua ja yrittaa.
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3.3 Strategiset tavoitteet

Keskeinen tavoite on muodostaa uudesta kunnasta vahva peruskunta. Muita strategisia
tavoitteita ovat:

1. Elinkeinot ja elinvoima
Uuden kunnan yritys- ja elinkeinoeldmdn toimintaedellytyksid vahvistetaan kar-
kialoilla (puutuote- ja metalliteollisuus, ympéristéliiketoimi sekd matkailu- ja maa-
seutuelinkeinot).

2. Palvelut ja tuotantotavat
Palvelut j&rjestetdan tuloksellisesti (=tuottavuus, tehokkuus, taloudellisuus ja vai-
kuttavuus) uusia toimintatapoja ja teknologiaa hyddyntaen.

3. Talous ja tuottavuus
Uusi kunta on taloudellisesti vahva ja riittdvan kilpailukykyinen kohtaamaan tule-
vaisuuden haasteet toimintaympéristdssa.

4. Yhdyskuntarakenne ja ympaéristd
Nykyinen yhdyskuntarakenne pidetdan eldavand ja toimivana sekd ympariston mo-
nimuotoisuutta hyddynnetdan kestavalla tavalla.

5. HenkilGstd
Henkil 8stén osaamista vahvistetaan ja sitoutumista tuetaan uuden kunnan tehta-
viin.

6. Demokratia ja johtaminen
Uuden kunnan yhteisdllisyyttd ja vuorovaikutusta sekd paikallista identiteettid tue-
taan.

7. Uuden kunnan toteutumisen arviointi

Uuden kunnan toimivuutta arvioidaan eri sidosryhmien ndkdkulmista arviointi-
suunnitelman mukaan.

4. Yhdistymishallitus

4.1. Yhdistymishallitus ja sen toimivalta

Kuntajakolain 10 §:n mukaan yhdistymishallituksen toimikausi kdynnistyy valittdmasti
sen jdlkeen, kun kuntien valtuustot ovat yhdistymisesityspdatdsten jélkeen valinneet
hallitukseen jasenet ja varajdsenet.

Yhdistymishallitus vastaa uuden kunnan toiminnan kdynnistamisen valmistelusta siihen

saakka, kunnes yhteiset kuntavaalit on kdyty syksylld 2012 ja uusi valtuusto on valinnut
kaupunginhallituksen.
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4.2. Yhdistymishallituksen kokoonpano

Kuntien valtuustot valitsevat yhdistymishallitukseen 12 jdsentd ja heille henkilokohtai-
set varajdsenet. Yhdistymishallituksessa on Kiteen kaupungista 6 ja Kesdlahden kun-
nasta 6 jdsentd ottaen huomioon yhdistyvien kuntien poliittiset voimasuhteet. Puheen-
johtaja nimetdan Kiteen edustajista.

4.3. Yhdistymishallituksen yhteisty6 yhdistyvien kuntien kanssa

Yhdistymishallituksen ja yhdistyvien kuntien viranomaisten yhteistyd vuoden 2012 ai-
kana jarjestetddn sopimalla yhteisiad tapaamisia.

5. Uuden kunnan palvelujen jarjestaminen
5.1. Palvelujen jdrjestdmisen periaatteet uudessa kunnassa

Uuden kunnan palvelut jarjestetddn keskitettyina ja 13hipalveluina. Lahipalvelut maari-
telldan palveluiksi, joita kdytetdan toistuvasti ja paivittdin. Lahipalvelut j&rjestetdan
asiakasmadrien ja —tarpeiden edellyttdmdssa laajuudessa uuden kunnan taloudellisten
voimavarojen mukaan.

5.2. Palvelujen jdrjestdaminen Kesdlahden alueella

Palvelut jarjestetdan aiesopimuksen mukaisesti. Palvelujen jarjestamisessd otetaan eri-
tyisesti huomioon mahdollisuudet uudenlaisiin tuotantotapoihin ja teknologian hyo-
dyntdmiseen. Palveluprosessien kehittdmiselld varmistetaan palvelujen asiakaslahtdi-
syys, sujuvuus ja tuottavuus.

Kesdlahdella 13hipalvelut jarjestetddn nykytasoisina. Kesélahdella jérjestettévia I&hipal-
veluita ovat:

- perusopetus

- varhaiskasvatus

- kirjasto

- kansalais- ja musiikkiopiston palvelut

- liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut

- terveydenhuollon peruspalvelut

- ikdihmisten palvelut

- perussosiaalitydn palvelut

- teknisen toimen palvelupiste

- yhteispalvelupiste, séhkdinen asiointi ja videoneuvottelu

Palveluiden jérjestdmisestd on laadittu yksityiskohtaisemmat palvelukuvaukset, jotka
ovat kuntaliitosselvityksen liitteend.
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6. Luottamushenkiloorganisaatio ja aluedemokratia

6.1. Luottamushenkil6toimielimet
Uuden kunnan valtuuston jasenma&ra on 35 valtuutettua valtuustokaudella 2013 - 2016.
Kaupunginhallituksessa on g jasentd. Lautakuntia ovat sivistys- ja vapaa-
aikalautakunta, tekninen lautakunta ja ymparistlautakunta, joissa kussakin on g jasen-
ta. Naiden liséksi on tarkastuslautakunta (7 jasentd), keskusvaalilautakunta (5 jasentd)
ja Tilike
-kuntatilitoimiston johtokunta (5 j&sentd).

Sosiaali- ja terveyspalveluiden luottamushenkildorganisaatio ratkaistaan Helli-
liikelaitoksen purkamisen yhteydessa.

Toimielimissd on molempien kuntien edustus.

6.2. Alueellinen demokratia ja kuntalaisten osallistuminen

Kesdlahden alueelle perustetaan aluejohtokunta, jonka tehtdvénd on muun muassa
edistdd kesdlahtelaisten hyvinvointia, johtaa alueen kehittdmistd sekd vastata jdrjestd-
avustuksista ja tapahtumien jérjestdmisestd. Aluejohtokunta voi tarvittaessa tehda esi-
tyksid myds julkisten palveluiden saatavuuden, toimivuuden ja laadun kehittdmiseksi.
Johtokunnassa on 7 valtuuston valitsemaa jdsent3, jotka edustavat eri ikdryhmiad.

Aluejohtokunnan kdytdssd on vuosittain 110 000 euron madraraha.

7. Uuden kunnan palveluorganisaatio ja henkilosto

7-1. Henkil6stoasiat ennen yhdistymista

Uusien virkojen perustamiset tai toimien lisdykset, nimikemuutokset, harkinnanvaraiset
palkantarkistukset sekd johtavien ja esimiestason avoimien vakanssien tdyttamiseen
liittyvat kysymykset kdsitelldan yhdistymishallituksessa.

Mé&drdaikainen henkil6std voidaan ottaa kuntien palvelukseen enintdan 31.12.2012 saak-
ka ellei toisin sovita.

7.2. Kunnanjohtajien asema

Kunnanjohtajien siirtdmisestd uuteen kuntaan on sédadetty erikseen kuntajakolain 30
8:ssd. Kiteen kaupunginjohtaja toimii uuden kunnan kaupunginjohtajana ja Kesdlahden
kunnanjohtaja siirtyy uuden kunnan yhteiskuntasuhdejohtajan virkaan 1.1.2013 alusta

lukien.
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7.3. Henkil6sto ja henkiléstoasiat

Henkil6ston asemaa kuntaliitoksessa sddtelee kuntajakolain 29 §.

Kuntien vakinaiset viranhaltijat ja toistaiseksi voimassa olevassa tydsopimussuhteessa
olevat tydntekijat siirtyvat uuden kunnan palvelukseen myshemmin tarkemmin sovit-
taviin virka- ja tydsuhteisiin entisin palvelussuhteen ehdoin. LdhtSkohtana on, ettd
tyontekijat siirtyvat nykyisiin tai niitd vastaaviin tehtaviin. Mikali tydta koskevat jérjeste-
lyt edellyttavat tehtdvamuutoksia tai henkil® niitd itse toivoo ja muutos on toteutetta-
vissa, uusien tehtdvien suunnittelussa otetaan huomioon tydntekijén koulutus, osaa-
minen ja resurssit.

Siirtymishetkelld yhdistyvien kuntien palveluksessa olleiden méardaikaisten tydnteki-
joiden palvelussuhde jatkuu uudessa kunnassa tydsopimuksen pdattymiseen saakka
ilman erillistd sopimusta.

Uudelle kunnalle valmistellaan henkildstéohjelma. Henkildstdohjelman laatimista
edeltd3 liittyvien kuntien henkildstdn keskuudessa tehtdvd osaamis- ja resurssikartoi-
tus. Kuntaliitoksen toimeenpanovaiheessa vuoden 2012 syksylla henkildston keskuu-
dessa aloitetaan muutosvalmennus, jota jatketaan vuoden 2013 loppuun saakka.

Palkkaharmonisointi eli palkkojen yhtendistdminen vastaamaan uuden organisaation
tehtdvakuvia ja tydn vaativuuden arviointeja tehdddn vuoden 2014 loppuun mennessa.

8. Taloudenhoidon periaatteet

8.1. Taloudenhoito ennen yhdistymistd

Kunnat eivdt vuoden 2012 aikana tehtavilld ratkaisuilla sido uutta kuntaa uusiin talou-

dellisiin velvoitteisiin. Mikali kunnissa ilmenee tarve talousarviosta poikkeaviin merkit-
téviin kdyttdmenoihin tai investointihankkeisiin asia on kdsiteltéva yhdistymishallituk-
sessa.

Kesédlahden kunta avustaa Kesdlahden vuokrataloyhtiétd 600 000 eurolla vuonna 2012
vuokrataloyhtitn talouden tervehdyttdmiseksi.

Molemmat kunnat hakevat vuonna 2012 harkinnanvaraista rahoitusavustusta.

8.2. Omaisuus, velat ja vastuut yhdistymishetkelld

Yhdistyvien kuntien omaisuus, velat ja vastuut siirretd&n uuden kunnan omaisuudeksi,
vastuiksi ja veloiksi.
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8.3. Talouden ja tuottavuuden tavoitteet

Uuden kunnan taloudenhoidossa noudatetaan vastuullisuutta, suunnitelmallisuutta ja
pitkdjanteisyyttd siten, ettd tavoitteen mukainen terve kuntatalous toteutuu. Talouden
tavoitteena on, ettd vuosikate kattaa poistot ja puolet investointimenoista katetaan
ylijddmista.

Eldke- ja muu luonnollinen poistuma hyédynnetdan palvelujen jarjestdmisessa ja henki-
I6stésuunnittelussa.

Tuottavuuden parantamiseksi tehddan vuoden 2012 aikana yksikkStasoiset suunnitel-
mat, joissa asetetaan tavoitteet palveluiden jarjestdmiselle mukaan lukien ostopalve-
lut, henkildston osaamisen kehittdmiselle, prosessien tehostamiselle, teknologian ja
hyvien kdytdntdjen hyddyntdmiselle, eldkditymisen huomioon ottamiselle sekd toimin-
nan arvioinnille ja palautejdrjestelman kehittamiselle.

9. Yhdistymisavustuksen kdytto

Yhdistdmisavustuksesta 600 000 euroa kdytetddn Kesdlahden vuokrataloyhtitn talou-
den tasapainottamiseen. Loput yhdistymisavustuksesta, 1,4 miljoonaa euroa, kdyte-
tdan uuden kunnan alijddmien kattamiseen ja lainakannan vahent&miseen.

10. Kehittaminen ja investoinnit

Uuden kunnan vuosittainen investointitaso on noin 4 miljoonaa euroa. Vuosien 2013 ja
2014 investointitaso voi olla kuitenkin tatd korkeampi, koska Kesdlahden terveyskes-
kuksen saneeraus ja Kiteen terveyskeskuksen rakentaminen siirtyvat vuoteen 2013.

Investointiohjelman kérkihankkeita ovat kosteusvaurioita ja sisdilmaongelmia korjaa-
vat sekd elinvoimaa edistdvat investoinnit. Investointiohjelman toteuttamisessa ote-
taan huomioon aiesopimuksessa esitetyt hankkeet.

Investointisuunnitelma on esitetty kuntaliitosselvityksessa.

LITTEET
Aiesopimus
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kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanjohtaja

KITEEN KAUPUNKI
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Birgitta Muukkonen  Kirsi Hamalsinen
kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginjohtaja
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KESALAHDEN KUNTA

Sivu 1(3)
pavays 08.12.2011

KESALAHDEN KUNNAN NEUVOTTELUTAVOITTEET KUNTALIITOSSOPIMUSTA
VALMISTELEVIIN NEUVOTTELUIHIN

1.Palveluverkko ja hallintorakenteet

Tavoite

Palvelun tai toiminnon kuvaus

1.Koulutoimi

Turvata nykyinen peruskoulun lahikouluverkko; Kirkonkyla ja Villala
Turvata yldluokkien opetus kirkonkylédssad, Uukuniemeldiset oppilaat

2.Vapaa-aikatoimi

Turvata vahintaan nykytasolla

Nuorisotalon yllapitaminen, vahintdan nykytasolla avoinna
Urheilukentén, luistinratojen, uimalan, pururatojen ja hiihtolatujen yll&pi-
to

Kulttuuritoimen yllapito omalla henkilokunnalla tai tukemalla 3-sektorin
toimintaa

3. Kansalaisopisto

Sailyttad vahintaan nykytasoiset tuntiméaarat ja laajentaa vaihtoehtoi-
suutta

4. Kirjasto

Kirjaston séilyttdaminen l&hipalveluna, kylien kirjastopalveluiden s&ilyt-
tdminen

5. Terveydenhuollon
saatavuus

Laakaripalvelut lahipalveluna joka arkipéiva

Aikuisten ja lasten neuvolapalvelut Iahipalveluna terveysasemalla
Naytteenotto- ja polikliiniset palvelut ldhipalveluna joka arkipaiva
Hoivasairaalapalvelut Iahipalveluna

Hammaslaékaripalvelut joka arkipéiva lahipalveluna

6. Sosiaalipalveluiden
saatavuus

Lahipalveluna sosiaalitydn palvelut, erityisesti vanhuksille lapsiperheille
- psykososiaaliset palvelut aikuisille ja lapsille
" vanhusten asumispalvelut ja kotihoitopalvelut, paivatoiminta
" vammaisten ja mielenterveyspotilaiden palvelut

7. Laaja yhteispalve-
lupiste

Laajan yhteispalvelupisteen sailyttaminen kunnanvirastolla, pisteen
nykyisten palveluiden lisddminen

8. Keittitoiminnot

Keittidtoimintojen sailyttdminen lahipalveluna nykyisessa yhdessa koh-
teessa

9. Musiikkiopisto

Sailyttda vahintdan nykytasolla

2. Investoinnit

Tavoite

Investoinnin kuvaus

1.Kunnanvirasto

Kunnanviraston saneeraus uuteen tarkoitukseen, mm. yhteispalvelupis-
teeksi, Viraston A-talon salaojitus ja vesieristys, kehitysvammaisten
paivatoiminnan ja lasten iltapaivakerhon tiloiksi

2. Terveyspalvelut

Terveyskeskuksen saneeraus/mahd. laajennus; avopalvelutilat ja hoi-
vaosasto

Kunnanvirasto
Pyhé&jérventie 2
59800 KESALAHTI

Puhelin Fax
040-105 2222

Pankkiyhteydet:
Kesélahden Op
513903-21061

013-371 109




3. Vesihuolto

Vesi- ja viemariverkoston rakentaminen Karjalan Lomakeskukseen
saakka

Vesi- ja viemariverkoston rakentaminen Purujérvi — Kiurusaari
Viemériverkoston rakentaminen Poroniemelle

Varavedenottamon kunnostaminen

Kirkonkylén vanhojen vesi- ja viemé&riverkostojen uusiminen

4. Kulttuuritilat, 3-
sektori, nuoriso

Sovintolan peruskunnostuskulttuuri- ja vapaa-aikatiloiksi
Nuorisotalon kunnostus

5. Vuokratalot

Mahdollinen saneeraus ja yhtiéiden fuusiointi

3. Kehittdminen ja edunvalvonta

Toiminnon kuvaus

(E[qite
1.Tapahtumat

Kesalahden tapahtumien kehittaminen ja taloudellinen tuki, mm. Puru-
veden Lohikuningas/muikkumarkkinat

2. Avustukset

Yksityistieavustukset vahintdén nykysen suuruisena
Jérjestéavustukset

3. Junaliikenne

Junaliikenteen sailyttaminen ja Kesdlahden aseman séiilyttémineﬁ _ny-
kyisellaan aktiivisena rautieasemana, jossa junat pysahtyvit

4.Sisavesiliikenne

Puruveden ja Pyh3jérven laiva- ja venevéylien kunnossapito seka sa-
tamien ja rantautumispaikkojen kunnossapito

5. Sisdvesikalastus

Ammattimaisen kalastuksen tuki ja infrasta huolehtiminen, kalasatamat
ja laiturit ja kalavesien hoito.

6. Joukkoliikenne

Kuntien valisesta ja kunnan sisdisests joukkoliikenteestd huolehtimi-
nen, kutsutaksilikenne

7. Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimesta huolehtiminen, yritysmarkkinointi, tyévoiman rekry-
tointi yhdessé yritysten kanssa, tydpaikkaomavaraisuuden sailyttami-
nen

8. Vuokra-asunnot

Kunnallisten vuokrataloyhtiéiden talouden tasapainottaminen, vanhim-
pien talojen kunnostuksen rahoituksesta huolehtiminen, fuusiointi

9. RlTnonlauluperinne

Elias Lonnrotin ja Juhana Kainulaisen perinnetté vaalivan Juhanantu-
van yllapidosta huolehtiminen

10. Aluejohtokunta

7-jaseninen aluejohtokunta véhintaén 1. valtuustokaudeksi, joka edis-
taa kesélahtelaisten hyvinvointia ja johtaa sen alueen kehittamista.
Aluejohtokunnan kaytéssa on 110 000 euroa/vuosi. Vastaa mm. jérjes-
tdavustuksista, Juhanan tuvan ja erilaisten tapahtumien kehittamisesta

Kesalahdella

4. Neuvottelun tulos

Kiteen kaupungin ja Kesélahden kunnan kuntaliitosneuvotteluryhmat ovat kdyneet ylld olevat Ke-
sélahden kunnan neuvottelutavoitteet Iapi ja ovat molemmin puolin valmiit viemaan omalla tahol-

laan niité eteenpain.

Kesélahdella 8. joulukuuta 2011

Kiteen kuntaliitosneuvotteluryhma
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Jukka Kankkunen
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Birgitta Muukkonen
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Kiteen uusi terveyskeskus otettiin kdyttdon vuonna 2014



