Kitee — pysytaan vaylalla!

Palveleva ja yhteis6llinen kylien ja pitgjien kaupunki
Rohkeasti tulevaisuuteen navigoiva kaupunki
Luotettava yhteistyékumppani yrityksille
Luonnollisesti osana luontoa ja vesistoja




Kiteen vahvuudet

« Kaupungin vahva talouden selkanoja - vakavarainen
« Erinomainen saavutettavuus - maalta, merelta, ilmasta ja rajalta

» Laadukkaat ja kokoaan monipuolisemmat palvelut - julkiset ja
yksityiset

« Juuret maa- ja metsataloudessa — mansikat, maito ja luonnontuotteet

« Monipuolinen teollinen tuotanto - suksista tekstiileihin, koneista
kemianteollisuuteen ja huonekaluihin

« Kulttuurin kultajyvia — nayttelyita, tapahtumia ja maailman luokan
menestystarinoita

« Vireat ja yhteisolliset kylat — talkoohenkea ja kehittamista
« Ainutlaatuiset Natura-vesistot — kalastus, virkistyskayttoé ja matkailu



Arvopohjainen strategiamatka - kurssi
kohden omanlaista satamaa!
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Strategiaprosessi —
sujuvasti soudellen!

« Maine & Vetovoima —kysely joulukuu 2020

* Projektin kaynnistaminen kevaalla 2021

« Olemassa olevan tiedon analyysit

« Sidosryhmakysely 9/2021

« Kumppanuuspoydat 28.10. 4.11. ja 11.11.

« Valtuuston strategiaseminaarit I: 26.10. II: 16.11.
« Henkilostotilaisuus 24.11.2021

« Johtoryhmien kasittelyt

« Viimeistely



Arvot - toiminnan
vaylamerkit
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Yhteisollisyys

Pidamme kaikki mukana, ehkaisemme
sosiaalista eriytymista, vahvistamme
yhdessa tekemisen kulttuuria ja
toivotamme kaikki tervetulleiksi. Vahvat
yhteisomme tukevat ja vahvistavat
toinen toisiaan ja jakavat kehittamiaan
toimintamalleja.

Palveluhenkisyys

Huolehdimme, etta Kiteella julkisten ja
yksityisten toimijoiden palvelu on aina
kohteliasta, avointa ja lamminhenkista.

Luottamus

Olemme luottamuksen arvoisia,
luotamme itseemme ja uskallamme,
luotamme toisiimme ja rakennamme
tulevaisuutta, luomme avoimen
luottamukselliset suhteet naapureihin
ja yhteistyo6tahoihin.

Tulevaisuuden usko

Pidamme Kiteen taloudellisesti
vakaana, hyddynnamme uusinta
tietoa ja etsimme
ennakkoluulottomasti uusia

innovatiivisia menestyksen vaylia.



Toimintaympariston
ristiaallokossa
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Ilmastonmuutos,

Ihmiset ja yhteisot hiilineutraalisuuden tavoittelu ja

« Vdestdn vanheneminen kiertotalous

- Hyvinvointipalveluiden pysyvyyden haasteet « Paikallisen ilmaston voimakas vaihtelu,

» Tyon ja koulutuksen saatavuus vaikutukset maa- ja metsatalouteen

* Elinymparistoon kohdistuvat haasteet, - Mahdolliset massamuuttoliikkeet
Ivuaonnhtgﬁer?nlﬁgr;etun ympariston . Egﬁ;:g/isan, polttoaineiden ja ruuan hintojen

« Syrjaytymisen ja yksinaisyyden
|igéén»;yyminen oy Y « Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen

« Kestavan kehityksen mukaisen
matkailumallin rakentaminen

Digitalisaatio ja litkkkuminen Tyovoiman ja koulutuksen taso ja
 Digitaalisten palveluiden kehityksessa ja saatavuus
hyddyntamisessa mukana pysyminen - Rajoittaa elinkeinoeldman kehittymista
- Kehittyvat tietoliikenneyhteydet -« Haaste julkisella puolella, kunta, sote,
» Perinteiset liikenneverkot ja vaylat, pelastus ja palo
tiesto, kevytliikenne, tavaraliikenteen « Kotouttamisen jarjestamisen haasteet
sujuvuus - Vakava kohtaanto-ongelma

« Vaestdn koulutustason eriytyminen
alueiden valilla

« Fyysisten koulutusyksikdiden
olemassaolon turvaaminen

« Koulutuksen arvostuksen heikkeneminen



Strategiset
kehittamistarpeet
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Ihmiset ja yhteiso

Strategiset toimenpiteet

Vaikutamme vaestOrakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyoperaista _
maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia muuttajille, edistdmme koulutus- ja
tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

Ehkdaisemme syrjaytymista ja yksindisyytta: tuemme ja mahdollistamme

Lérjestt')jen ja yhdistysten matalan kynnyksen toimintdja ja kehitamme
ansalaisopiston palveluita.

Tuemme yhteisdllisyyskehitysta kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien
viestia esiin kaupungin viestinnassa, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden
aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittdmiseen.

Vahvistamme Kiteen keskustan vetovoimaisuutta ja viihtyisyytta luomalla uusia
mahdollisuuksia kokea kulttuuria, urheilua ja yhdéssaoloa.

Lisaamme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua
ymparistdoa kohentaen.

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintaa
kehittamalla.

Huolehdimme kattavien sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuudesta ja laadusta.



Yrittaminen ja elinkeinotoiminta

Strategiset toimenpiteet

Vaikutamme tyévoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen
saatavuudesta, edistamme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistdmme avointen
tydpaikkojen markkinointia, varmistamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme
vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja
kansainvalistyville yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Tehostamme uusien yritysten hakemista Kiteelle uudistamalla toimintamallia ja
hankkimalla tarvittavaa asiantuntijuutta.

Kehitamme aloittelevien ja pienten yritysten tukea.

Markkinoimme aktiivisesti yritystiloja ja —tontteja mukaan lukien etatydétilat -
selvitdmme eri toimintamallien edut ja teemme paatokset.

Keskitamme elinkeinotoimintaa tukevan hanketoiminnan hallinnoinnin yhdelle
asiantuntevalle taholle.

Varaudumme TE-palveluiden uudistukseen kehittamalla mahdollisimman saumattoman
yhteistyomallin tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden valille.

Kehitamme lupapalveluita vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita.
Teravoitamme karkiviestejamme viestinnassa ja markkinoinnissa.



Laadukkaat, kattavat i‘a
kohtuuhintaiset palvelut

Strategiset toimenpiteet

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta
vastaavan varhaiskasvatus- ja kouluverkon.

E/asta_amme tilojen ja infran suunnittelulla muuttuvan vaeston muuttuviin
arpeisiin.

Mahdollistamme riittavat tietoliikenneyhteydet, varmistamme tavaraliikenteen
sujuvuuden ja pidamme ylla toimivaa asiointi- ja palveluliikennetta.

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitaaksemme elamisen kulut
jarkevalla tasolla.

Edistamme kaupunkikeskustan toimivuutta ja virkeytta, mika tukee
monipuolisten palveluiden kehittymista ja saatavuutta.

Tuotamme monipuoliset liikunnan ja kulttuurin kehittyvat palvelut, jotka
osaltaan lisaavat kiteelaisten viihtyvyytta ja terveyttq, piristavat
matkailutoimintaa ja kohentavat kaupungin imagoa.

Edistamme yhteisty6ta tulevan hyvinvointialueen kanssa ja varmistamme
palveluiden sujuvuuden ja saatavuuden.



Luonto ja rakennettu ymparisto

Strategiset toimenpiteet

Huolehdimme ainutlaatuisista, puhtaista ja vetovoimaisista jarvialueista.

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestavan ja pitkajanteisen
virkistyskayton kaavoituksessa, rakentamisessa ja paatoksenteossa.

Teemme Hinku-kuntana kestavia ja hiilineutraaleita ratkaisuja ympariston
parantamis- ja rakentamistoimenpiteissa.

Sahkoistamme asteittain kaupunkiorganisaation omaa liikennetta.

Pyrimme rakennetun ympariston suunnittelussa yleisen viihtyvyyden
lisdamiseen ja yhteis6jen toimintaedellytysten parantamiseen.

Parannamme asteittain kavelyn ja pyorailyn mahdollisuuksia.
Tuemme elinkeinojen kehittymista ymparistoseikat huomioiden.



Elinkeinojen kehittaminen -
toimialat

Strategiset toimenpiteet

Vahva ja monipuolinen teollinen tuotanto

Kehittyva ja monipuolinen matkailu

Maa- ja metsatalous ja luonnontuotteet seka jatkojalostus
Uusiutuvan energian tuotantomahdollisuuksien edistaminen
Muotoilu ja suunnittelu eri muodoissaan

Aika- ja paikkariippumattoman tyon mahdollistaminen
Ennakkoluuloton suhtautuminen uusiin avauksiin



Investoinnit — ankkuri ylos!

Strategiset toimenpiteet

Suunnitelma teollisuuskiinteistojen ja -alueiden kehittamistarpeista ja
toimenpiteista

Kiteen kaupunkikeskustan kehittaminen vuoden 2023 loppuun
mennessa

Aimon kehittamisprosessin loppuun saattaminen vuoden 2024 loppuun
mennessa

Kirjaston ja kaupungintalon ratkaisut vuoden 2025 loppuun mennessa

Infotaulu valtatie kuuden varteen ja mahdollisesti mydhemmin
rajanylityspaikan laheisyyteen

Kesalahden kouluratkaisu ja toimenpiteet vuoden 2025 loppuun
mennessa

Liilkuntapaikkasuunnitelmaa ja toimenpiteita toteutetaan vuosittain
Puhoksen kanavahankkeessa edetaan kannattavuutta arvioiden



Mittarit

« Konsernin vuosikate riittaa kattamaan poistot keskipitkalla aikavalilla
(4 vuotta)

« kriisikuntakriteeristdssa vuosikate 80 % poistoista
 Vuoden 2020 tilinpaatoksessa 172,8 %, vuonna 2019 vastaavasti 109 %

. Kaup_u_nﬂi_n vuosikate ja nettoinvestoinnit ovat tasapainossa
keskipitkalla aikavalilla

« Veroprosentti maakunnan keskitasolla

« Konsernin lainat ja vuokravastuut enintaan 3 700 euroa / asukas
« Mahdollistaa lainaa noin 11 miljoonaa euroa.
 Mahdollistaa 1-2 merkittavaa elinvoimainvestointia ja infran uudistamista

« Kaupungin omavaraisuusaste 70 %
« Kitee 82,9 % vuonna 2021



Mittarit

« Hyte-raha/asukas, yli Pohjois-Karjalan kuntien keskiarvon
*Kertoo hyvinvoinnin tilasta, mutta myds kaupungin toimista sen edistamiseksi

« Lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen, vahintaan 77%,
vuonna 2020 taso on ollut 75%

*Laadukas varhaiskasvatus luo pohjaa myéhemmille vuosille.

« Kouluikaisten poissaolot, seurantavuosina (4 vuotta) prosentuaalinen maara
vahenee aina suhteessa edelliseen vuoteen.

ﬁritteeri tulee valtakunnalliseen tarkkailuun ja kertoo paljon kunnan lasten ja perheiden
ilasta.

« Harrastamisen Suomen mallin ilmoittautumiset, sellaisten o
Rerusopetusn(_alsten lasten prosentuaalinen osuus, joilla ei ole mitaan
arrastusta pienenee vuosittain seurantajakson ajan.

*Harrastaminen on tarkeda ja harrasteyhteisot toimivat suojaavina ymparistéina lasten ja
nuorten kasvamisen aikana.

« Valpaspalveluun (o _Five_lvollisuude_n seuranta ja —valvontapalvelu) tulleiden
ilmoitusten maara FI moitetaan kaikki oppivelvollisuuden keskeyttaneet),
tavoite mahdollisimman lahella nollaa, vuonna 2021 on ollut nolla.

« Kansalaisopiston kursseille osallistuvien maara/Kiteen asukasluku.
Tavoitetaso 10 %.



Mittarit

« TyoOvoiman maara, Elyn tilaston mukaan. Tavoite, maaran vaheneminen
hidastuu vuosittain.

- Tarkasteltaessa vaestoennusteita vahenemisen pysayttaminen on
eparealistista, mutta vahenemisen hidastamiseen taytyy pyrkia.
o Kertoo elinvoimasta
o Kertoo maahanmuutosta ja kotouttamisesta

« Tyottomyysaste, Pohjois-Karjalan keskiarvo, tavoite on erittain kova.

« Tammikuu 2022, 14,8%, Joulukuussa 2021 14,9%, Pohjois-Karjalan
keskiarvo joulukuu 2021 13,9%

« Vaatii erittain hyvaa onnistumista siina vaiheessa, kun TE-palvelut
siirtyvat kunnille — saumaton yhteistyo elinkeinotoiminnan kanssa.

« Kiteella toimivien yritysten kokonaisliikevaihto, tavoitteena nouseva
trendi.

« Kertoo kokonaisuutena yritysten toiminnasta ja toiminnan
laajuudesta.

o Edellisen vuoden tilastotieto on saatavissa seuraavan vuoden
loppupuoliskolla.




Mittarit

« CO2 paastot/kiteelainen, tonnia CO2e/asukas vuodessa,
hiilineutraalisuomi tilaston mukaan, tavoitteena laskeva trendi

« Vuonna 2019 11,1 tCO2/asukas
« Kokonaispaastot laskua 2005-2019, -27%

O \Iimpéristb on tarkea ja esilla strategiassa, olemme HINKU
unta

o Ohjaa investointeja

 Maine ja vetovoima —kyselyn toteutus joka toinen vuosi.
« 100 kiteelaista ja 200 kiteen ulkopuolista vastaajaa.
« Mahdollista muokata yksittaisia kysymyksia, mikali tarvetta



Mittarit

« Investointien toteutus suunnitellaan strategiassa asetetun
aikataulun mukaisesti

« Mitataan valmiusastetta investoinnille
« Mittarina investoinnin valmiusaste prosentteina ja euroina

. He_&kil_c")'cstbn osaamisen kehittymista ja hyvinvointia kasittelevat
mittari

« Sairauspoissaolot/kapv /hlo /vuosi, tavoite alle 13 kapv/hlo ja
ehdottomasti alle valtakunnallisen tason

« (Osaamisen kehittaminen/4 pv /vuosi /hlo

* Hyvinvointikysely koko organisaatiolle 1krt/valtuustokausi, tavoitteena
nouseva trendi

« Henkildostdn osaamiskartoitus vuodelle 2023

. Tyc'jk_yévyn yllapitaminen ja tukeminen eri elaman tilanteissa,
tavoitteena elakoitymisen keski-ika nouseva, taysien
tyokyvyttomyyksien minimointi.

« Tulosaluetasolle lautakunnat ja hallitus voivat asettaa
tarpeelliseksi katsomiaan lisamittareita.



